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Introduccion

Capacitacién y Desarrollo del Talento Humano es una asignatura de especialidad para la Escuela
Académico Profesional de Administracion y Recursos Humanos. Se ubica en el sétimo periodo de
estudios, es de naturaleza tedrica. Ademds, tiene como premrequisito 100 créditos aprobados. Con
esta asignatura se desarrolla, en un nivel logrado, la competencia Gestién del Talento Humano.

Los contenidos que la asignatura desarrolla son los siguientes: infroduccién a la tecnologia del
entrenamiento, la educacién con base del crecimiento y redlizacion humana, la obsolescencia, la
relacién de capacitacion con la planeacion estratégica, propdsitos de la capacitacion binomio
capacitacién productividad, cultura de capacitacion, marco legal de la capacitacién, determinar
necesidades de educacién en la labor, métodos y tecnologias de educacién en la labor, modelo
Training Whiting Industry (TWD) de adiestramiento, macroevaluacion de los procesos de
capacitacién (metodologia CAPINTE para auditar sistemas de capacitaciéon), capacitacion
sistemdtica. Capacitacion a distancia, tendencias de la capacitacion en el siglo XXI, planeacion
tactica y operativa, plan maestro de capacitacion, el instructor, el mentor. Competencias:
definicion, clasificacién y tipos de técnicas para la determinacion de competencias institucionales,
competencias profesionales. Gestidn por competencias. Obijetivos y beneficios de un sistema de
gestion de recursos humanos por competencias. Modelos tedricos. Vision histérica de la gestion por
competencias de las organizaciones. Planificacion de recursos humanos por competencias. Pasos
para la planificacion de recursos humanos. Vision histérica de la gestion por competencias. Pasos
para la creacién y constitucion de empresas. Consultoria para la gestion por competencias de los
recursos humanos, facilitador o asesoria. El diccionario de competencias. Grados de competencia.
Diseno de un diccionario de competencias. Pasos propuestos sobre la base del diccionario

elaborado.

Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de disenar planes y programas de
capacitacion, e implementarlos para que promuevan el desarrollo del talento,

considerando la actividad, la dimensién y los objetivos de las organizaciones.
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Organizacién de los aprendizajes

Importancia estratégica de la capacitaciéon

Unidad 1 Duracion

en horas 24

Resultado de
aprendizaje de la
unidad:

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar la

importancia de la capacitacién y su impacto en los resultados de la
organizacion.

Ejes tematicos:

1. Importancia, finalidad y objetivos de capacitacion
2. Larelacion de capacitacién con la planeacion estratégica
3. Proceso de capacitacién

4. Diagnostico de las necesidades de capacitacion (DNC)

Tendencias y métodos y planes en la capacitacion

Unidad 2 Duracion

en horas 24

Resultado de
aprendizaje de la
unidad:

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar métodos y

programas de capacitacién integral a partir del plan maestro de
capacitacioéon.

Ejes temdticos:

1. Instrumentos para la deteccidén de necesidades de capacitacién
2. Diseno de un programa de capacitacién para una organizacion
3. Implementacién de un programa de capacitacion

4. Evaluacion delimpacto de la capacitacion

Unidad 3 Duracién
- . 24
Gestion por competencias en horas

Resultado de
aprendizaje de la
unidad:

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de evaluar la

importancia y elementos que intervienen en el modelo de gestion por
competencias.

Ejes tematicos:

1. Competencias: definicién y clasificacién

2. Gestidn por competencias. Objetivos y beneficios de un sistema
de gestion de RRHH por competencias

Planificacion de recursos humanos por competencias

Induccion del personal

3.
4.

Unidad 4
Plan de desarrollo del talento

Duracion

en horas 24

Resultado de
aprendizaje de la
unidad:

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de disenar un plan de
desarrollo de talento de manera sistemdatica.

Ejes temdticos:

Coaching y mentoring para el desarrollo de competencias
Diseno de un diccionario de competencias

Plan de carrera y desarrollo del talento

Integracién de la capacitacién para el desarrollo del talento

AN =

ucontinental.edu.pe



Universidad
(E Continental

IV. Metodologia

Modalidad Presencial Blended

Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor utiliza las estrategias del aprendizaje y

ensenanza basada en:
- Aprendizaje colaborativo
- Aprendizaje experiencial

- Estudio de casos

- Aprendizaje orientado a proyectos

- Aprendizaje basado en retos
- Flipped classroom
- Gamificacién

- Clase magistral activa

V. Evaluaciéon

Modalidad Presencial Blended

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.

Rubros Unidad por Fecha Eniregable / Instrumento Pe59 Peso
evaluar parcial | Total
Evaluacion o Primera - Evaluaciéon  individual  tedrica [/
Prerrequisito - . 0%
de enfrada sesion Prueba objetiva
1 Semana 4 - Elaboracion grupal de una
infografia / Rubrica de evaluacion
Consolidado 2 Semana 7 | - Ejercicios grupales de andlisis de 70%
1 casos: Hell Kitchen / Ribrica de 20%
ci evaluacién
- Actividades de trabajo autdénomo
. 30%
en linea
Evaluacion Semana - Actividad grupal parcial de mini
parcial Ty2 8 capacitacion  /  Ribrica  de 25%
EP evaluacion
3 Semana 12 | - Control de lectura / Ribrica de
evaluacion
Consolidado 4 Semana 15 | - Informe  grupal:  medicién  de 70%
2 competencia asignada / Ribrica de 20%
C2 evaluacion
- Actividades de frabajo auténomo
. 30%
en linea
Evaluacién - Actividad grupal de mini
. Todas las Semana N _—
final ) capacitaciéon / RUbrica de 35%
unidades 16 g
EF evaluacion
Fecha
Evaluacion Todas las posteriorala | Aplica
sustitutoria * unidades evaluacion P
final
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Férmula para obtener el promedio:

PF = C1 (20%) + EP (25%) + C2 (20%) + EF (35%)

VI. Bibliografia
Bdsica:
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Complementaria:
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VII. Recursos digitales:
Contreras, R. (2012). Desarrollo del capital humano en las organizaciones. Red Tercer
Milenio.

http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/economico_administrativo/Desarro

llo_del capital humano _en_las org.pdf

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. (2016). Indicadores del impacto de la
capacitacion.
https://www.google.com/search¢g=Forwards&rlz=1C1CHBF esPE841PE861&0oqg=
Forwards&ags=chrome..692i57j0j0i39516.709j1j7 &sourceid=chrome &ie=UTF-8
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