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c— Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Presentacion

La Gestidn y Andlisis de Puestos es una asignatura de especialidad para la EAP
Administracion y Recursos Humanos. Se ubica en el sexto periodo de estudios con
naturaleza tedrico-practica. Su prerrequisito es Disennio Organizacional. Con esta
asignatura se desarrollan, en un nivel inicial, la competencia de Reclutamiento y
Seleccidén vy, a nivel intermedio, la competencia de Gestidon del Talento Humano

En el presente material de aprendizaje trataremos los contenidos que la asignatura
desarrolla de manera prdctica, las cuales son: Etapas del andilisis de puestos; [dentificacidn
del puesto; Resumen y descripcion de tareas; Requisitos para el buen desempeno del
puesto; Evaluacién de puestos; Estructuracion del manual de evaluacion; Evaluacion de
personal; Categorizacién de puestos y su relacién con las escalas remunerativas.

Esta guia de trabajo estd estructurada teniendo en cuenta la modalidad vy las unidades
de estudio.

Es recomendable que se lea en forma individual y grupal el material que se adjunta para
coadyuvar el aprendizaje de los estudiantes, con la finalidad de lograr, que el estudiante
sea capaz de aplicar los diferentes métodos de gestion y andlisis de puestos por
competencias asumiendo una postura critica que le permita contribuir a la mejora de la
productividad y competitividad organizacional a partir de los conceptos desarrollados
en la asignatura.

El autor
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Gestion Curricular
— Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Primera Unidad

IMPORTANCIA DEL ANALISIS Y DESCRIPCION DE
PUESTOS DE LA EMPRESA

Guia practica N° 1:
Lectura N° 1: El Gerente inadecuado

SECCION: v Fecha: ...... [oeni. /2020 Duracion: 2 horas
Docente: Jesus Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Infegrantes:
....................................................... B
....................................................... D

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y expresa
tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

. Propésito:

Explicar la importancia del andlisis y descripcion de puestos de la empresa a fravés de una lectura “El
Gerente Inadecuado” y de un debate grupal.

Instrucciones:
e Formar grupos de 4 a 5 personas
e Leerelcaso en el tiempo de 20 minutos
* Responder las preguntas planteadas
e Analizar y discutir el tfema en clase
¢ Debatir los conocimientos en grupo

Presentacién de la lectura:
Archivo PDF en aula virtual: Lectura N° 1 "“El Gerente inadecuado”

Actividades grupales:

Formar equipos colaborativos y analizar el caso 1.

Explicar en un papeldgrafo o ldmina 3Cémo se adquiere una competencia?
Exponer las respuestas del tema (10 min).

Debate en clase con orientacion del docente.

Emitir sus conclusiones respecto al tema.

oMM~

Preguntas reflexivas o o actividades de resolucion:

5.1. Diga Ud. 3Qué cargo ostentaba el Sr. Del Valle2, fundamente su respuesta.

5.2. 3Qué ventajas y/o desventajas se puede apreciar en la lectura, por la contratacién del Sr. Gutiérreze
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— Gestién Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.3 3Qué cargo y funciones encargaron al Sr. Gutiérrez? 3Fue correcta la decision? zPor qué?

5.4. Mencione por lo menos dos aspectos que considera, por el cual el Sr. Gutiérrez disminuyd su
productividad.

5.5. La decisién del Sr. Del Valle, de reemplazarlo por personal calificado en ventas, fue acertada?
Fundamente su respuesta

6. Debate en clase:
Elegir a un representante del grupo para la presentacion y debate en clase.

7. Conclusiones respecto a la importancia del andlisis y descripciéon de puestos de la empresa:

Referencias bibliograficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Disefio y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad
del Norte.

https://psicologiayempresa.com/importancia-y-utilidad-del-analisis-de-puesto.html
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Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Segunda Unidad
GESTION POR COMPETENCIAS EN LA EMPRESA

Guia de practica N° 2:
Caso 1: ¢Como se adquiere una competencia?

SECCION: i, Fecha: ...... [oeeni. /2020 Duracién: 2 horas
Docente: Jesus Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Integrantes:
....................................................... 4,
....................................................... 5.

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

Propésito:

Explicar la importancia de la gestion por competencias en la empresa a través de un caso propuesto
y de debates grupales.

Instrucciones:

En equipos de 4 a 5 integrantes.

Descargar el casol, subido en PDF al Aula Virtual.
Responder a las preguntas indicadas en la guia de caso.
Explicar de manera grupal

Emitir conclusiones del tema

T SENENENEN

Fundamento Tedrico o presentacion de lecturas :

v Casol: Subido en el Aula Virtual.
v Leer PPT de la clase anterior

Actividades grupales:

Formar equipos colaborativos.

Explicar en un papelégrafo o ldmina ;Cémo se adquiere una competencia?
Responder las preguntas formuladas.

Exponer las respuestas del tema.

Debate en clase con orientacion del docente.

oM~

Preguntas reflexivas o actividades de resolucion:

5.1 Responda 3Qué es una competencia? Y cite 5 competencias relevantes del grupo.
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— Gestién Curricular
— Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.2 5Cémo podemos mejorar nuestras competencias?

5.3 3Qué es un hdbito? Citar 5 hdbitos relevantes del grupo.

5.4 3En cudnto tiempo podremos cambiar un hdbito? 3Qué harian Uds. para tal fin?

5.5 3Como serd nuestra actitud luego de mejorar una competencia o hdbito? Argumente.

6. Debate en clase:
Elegir a un representante del grupo para la presentacion y debate en clase.

7. Conclusiones respecto a la importancia de la gestidon por competencias en la empresa:

Referencias bibliogrdficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Disefio y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad
del Norte.

https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/07/que-son-competencias/

https://www.educaweb.com/contenidos/laborales/nuevas-profesiones/competencias-profesionales/
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Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Segunda Unidad
GESTION POR COMPETENCIAS EN LA EMPRESA

Guia de practica N° 3
Caso 2: “Clasificacién y Andlisis de Puestos”

SECCION: i Fecha: ...... [oeeon. /2020 Duracion: 2 horas
Docente: JesUs Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Integrantes:
....................................................... 4.
....................................................... 5.

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

1. Propdsito:

Explicar cédmo se aplican las competencias en la clasificacion y andilisis de puestos a través de un
Ccaso propuesto y debates grupales.

2. Instrucciones:

Formar equipos de 4 a 5 integrantes,

Descargar el caso 2, subido en PDF al Aula Virtual.

Dar lectura del caso

Responder a las preguntas indicadas en la guia de caso.

Prepara una exposicidén teniendo en cuenta la rdbrica de evaluacion.

TSP NPEN

3. Fundamento Teérico o presentacion de lecturas :

v Caso 2: “Clasificacion y Andlisis de Puestos”
v Leer PPT de la clase anterior

4. Actividades grupales:

1. Analizar el caso de manera grupal.

2. Explicar en un papelégrafo o ldmina el resultado de la propuesta inicial a presentar sobre el
caso 2.

3. Formular propuestas de solucién, previa reorganizacion de la propuesta planteada adjunta
en el caso.

4. Exponer las propuestas de solucién del caso.

5. Debate en clase con orientacién del docente.

5. Preguntas reflexivas o actividades de resolucién::

5.1. 3En el caso trabajado cudles son las competencias que se aplicaron para la clasificacién y

andlisis de puestos?
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c— Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.2. 3El andlisis de puestos por competencias coadyuvard al logro de los objetivos con eficacia vy

eficiencia? Explicar.

5.3. Fundamenta 3Qué es un andlisis de puestos en administracion?

5.4. Menciona gCudles son los beneficios de un andlisis de puestos?

6. Debate en clase:

Elegir a un representante del grupo para la presentacion y debate en clase.

7. Conclusiones respecto a la clasificacion y andlisis de puestos:

Referencias bibliogrdficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Disefo y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad
del Norte

https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/07/que-son-competencias/

https://www.educaweb.com/contenidos/Iaborales/nuevas-profesiones/competencias-profesionales/

http://www.xcompetencias.com/libros/diccio2002.htm
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Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Tercera Unidad
EVALUACION DE PUESTOS EN LA EMPRESA

Guia de practica N° 4:
Implicancia de competencias en Sistema RRHH

SECCION: i, Fecha: ...... [oenn. /2020 Duracién: 2 horas
Docente: Jesus Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Integrantes:
....................................................... 4,
....................................................... 5.

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

1. Propdsito:

Reconocer la implicancia de competencias en Sistema RRHH y su impacto en el desempeno del
talento humano a través de investigaciones o fuentes bibliograficas.

2. Insitrucciones:

v Formar equipos de 4 a 5 integrantes.

v Investigar y hacer fichaje de textos sobre Gestion de Recursos Humanos
v Responder a las preguntas indicadas en la guia de caso.

v Prepara una exposicion teniendo en cuenta la rUbrica de evaluacion.
v Emitir conclusiones del tema.

3. Fundamento Teérico;

- Competencias y Gestiébn de Recursos Humanos
- Habilidades y competencias del profesional de RRHH

4. Actividades grupales:

1. Leerlos diversos textos de “Competencias y Gestién de Recursos Humanos” y de “Habilidades
y competencias del profesional de RRHH" de la biblioteca virtual.

2. Explicar en una infografia el resultado de la investigacién practicada sobre el tema.

Exponer conclusiones del tema.

4. Realizar la *técnica del museo” para dar a conocer informaciéon a un publico especifico
para convencerlo o despertar su interés

5. Debate en clase con orientacién del docente.

w

5. Preguntas reflexivas o actividades de resolucion:

5.1. 3En qué procesos de la Gestidn de Recursos Humanos existe implicancia de la Evaluacion y

Andlisis de Puestose
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c— Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.2 3Cudles son estas implicancias? 3Qué ventajas y desventajas ofrecen?

5.3 Fundamenta sCudles son las competencias de Recursos Humanos?

5.4 Cita algunas habilidades y competencias del profesional de RRHH

6. Debate en clase:

Elegir a un representante del grupo para la presentacion y debate en clase.

7. Conclusiones de las habilidades y competencias del profesional de RRHH:

Referencias bibliogrdficas consultadas y/o enlaces recomendados

- Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Disefio y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia:
Universidad del Norte

- Alles, M., Direccién estratégica de Recursos Humanos, Gestion por competencias, Ed Granica, B.
Aires, 2006
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Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Tercera Unidad
EVALUACION DE PUESTOS EN LA EMPRESA

Guia de practica N° 5:
Identificacion de Perfiles de puestos en empresas

SECCION: i, Fecha: ...... [ooeni. /2020 Duracién: 2 horas
Docente: JesuUs Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Integrantes:
....................................................... 4,
....................................................... 5.

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

Propésito:

Comparar y explicar la existencia de los diferentes perfiles de puestos en diversas empresas a través
de visitas a diversas empresas de la localidad.

Instrucciones:

v Formar equipos de 4 a 5 infegrantes.

v Los estudiantes realizardn visitas de campo para recoger informacién de empresas previamente
acreditadas ante el docente; sobre existencia y aplicacion de perfiles de puestos en los
diferentes procesos de Recursos Humanos.

v Responder a las preguntas indicadas en la guia de caso.

v Consolida informacién y prepara una exposicion teniendo en cuenta la rUbrica de evaluacion.

Fundamento Teérico:
- Perfiles de puestos en empresas.
- gPara qué sirven y ventajas de usar Perfiles de Puesto?

Actividades grupales:

1. Visitas en campo de manera grupal

2. Sustentar en una ldmina de papel o diapositiva el resultado de la investigacién practicada
en la visita de campo.

3. Explicar la existencia de los diferentes perfiles de puestos en la empresa investigada.

4. Comparar los perfiles de puestos en la empresa investigada con ofras de la localidad.

. Preguntas reflexivas o actividades de resolucién:

5.1. 3Existen departamentos o dreas de Recursos Humanos en las empresas visitadas? 3Cémo estdn

organizadas?
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c— Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.2 sUtilizan perfiles de puestos, para algin proceso? Explique.

5.3 Ventajas y/o desventajas encontradas. (Hallazgos)

5.4 3Qué es un perfil de puesto de trabajo?

5.5. 3Cudles son las caracteristicas de un perfil de puesto?

6. Exposicion en clase:
Elegir a un representante del grupo para la presentacion de los hallazgos en el trabajo de campo.

7. Conclusiones de la iidentificacion de Perfiles de puestos en empresas:

Referencias bibliograficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Diseno y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad
del Norte

Bibliografia Complementaria:
Arias, F. (2000). Administracion de Recursos Humanos. México. Editorial Trillas
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c— Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Tercera Unidad
EVALUACION DE PUESTOS EN LA EMPRESA
Guia practica N° é:
Recomendaciones para implementar una evaluacion de puestos en la empresa

SECCION: et Fecha: ...... [oni. /2020 Duracion: 40 min
Docente: JesuUs Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Integrantes:
....................................................... 4,
....................................................... 5.

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

1. Propdsito:

Proponer recomendaciones para implementar una evaluacion de puestos en las empresas a través
de visitas de campo y trabajo colaborativo.

2. Instrucciones:

Formar equipos de 4 a 5 integrantes.

Recoger informacidn en la visita de campo de las empresas acreditadas.

Leer el fundamento tedrico antes de la visita de campo.

Consolida informacién y preparar una exposicidén teniendo en cuenta la ribrica de evaluacion.

SENENEN

3. Fundamento Teérico:

- Evaluaciéon de puestos en la empresa.
- Métodos mds utilizados de valoracion de puestos de trabajo.

4. Actividades grupales:

Consolidar en grupo la informacién de la visita de campo a la empresa designada.
Proponer recomendaciones para implementar una evaluacion de puestos en la empresa.
Plasmar en un papeldgrafo o diapositiva las recomendaciones.

Exponer y fundamentar la propuesta de las recomendaciones.

Debate en clase con orientacién del docente.

Responder las preguntas reflexivas

Emitir conclusiones del tema

No ok DN

5. Preguntas reflexivas o actividades de resolucion:

5.1 3Cémo realizar un proceso de evaluacién del desempeno del puesto?
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c— Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.2 5Se debe utilizar perfiles de puestos, para realizar una evaluacién de puestos de trabajo en una

empresa? Explique.

5.3 La empresa visitada 3Cada qué tiempo realizan las evaluaciones de desempeno y de puestos?

5.4 Ventajas y/o desventajas encontradas en la visita de campo. (Hallazgos)

6. Debate en clase:

Elegir a un representante del grupo para la presentacion y debate en clase.

7. Resultados/conclusiones del trabajo de campo:

Referencias bibliograficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Diseno y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad
del Norte

Bibliografia Complementaria:

Alles, M., Direccidn estratégica de Recursos Humanos, Gestidn por competencias, Ed Granica, B. Aires, 2006
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Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Tercera Unidad
EVALUACION DE PUESTOS EN LA EMPRESA

Guia prdactica N° 7:
Elaboracion de la Propuesta de funciones esenciales del puesto

SECCION: i, Fecha: ...... [oeeni. /2020 Duracién: 2 horas
Docente: JesuUs Elias Morales Rios Tipo de prdctica: Individual () Equipo (X)
Integrantes:
....................................................... 4,
....................................................... 5.

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

Propésito:

Elaborar una propuesta de funciones esenciales de puestos de frabajo, teniendo en cuenta el
diagnostico de la empresa visitada.

Instrucciones:

Formar equipos de 4 a 5 integrantes.

Trabajo colaborativo

Tener informacién diagnéstica de la empresa en estudio.

Responder a las preguntas indicadas en la guia de caso.

Preparar una exposicién teniendo en cuenta la rdbrica de evaluacion.

SSENESENPY

Fundamento Tedrico:

- Propuesta de funciones esenciales del puesto.
- Perfiles de puestos y su relacidon con el desempeno laboral.

Actividades grupales:

1. Tenerinformaciéon de los perfiles de puestos de la empresa visitada.

2. Leer material de fundamento tedrico.

3. En equipos colaborativos formular una propuesta de funciones de dos (2) puestos de trabajo
relevantes, utilizando la informacién recogida en la visita de campo practicada en las empresas
acreditadas.

4. Elaborar una propuesta de funciones de puesto de trabajo en un papeldégrafo o Idmina.

Exponer su propuesta.

6. Emitir sus conclusiones.

i

Preguntas reflexivas o actividades de resolucion:
5.1 3Es conveniente realizar una descripcidén de funciones para todos los puestos de trabajo?
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Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

5.2 sLa pregunta anterior no contraviene la multifuncionalidad que hoy exigen las empresas?

5.3 Hoy en dia que existen frabajadores freelancer o independientes. sCdmo estableceria Ud. sus

funciones?

5.4 Ventajas y/o desventajas de este Ultimo cuestionamiento?

6. Exposicion en clase:

Presentacion de la propuesta y exposicion en clase.

7. Resultados/conclusiones de la propuesta de funciones esenciales de puestos de trabajo:

Referencias bibliograficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Disefio y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad
del Norte
Enlaces:

http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lad/suarez_s m/capitulo?.pdf
https://www.educaweb.com/contenidos/laborales/nuevas-profesiones/tendencias-mercado/
https://www.randstad.es/tendencias360/como-sera-el-futuro-del-empleo-en-2030/
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Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Cuarta Unidad
“PLAN DE IMPLEMENTACION DE PERFILES DE PUESTO EN UNA EMPRESA”

Guia practica N° 8:
Exposicion final del Proyecto “Implementacion del Perfil de Puesto en la

empresa’
SECCION: 1ot Fecha: ...... [oeenn. /2020 Duracién: 2 horas
Docente: JesUs Elias Morales Rios Tipo de préctica: Individual () Equipo (X)
Infegrantes:
....................................................... B
....................................................... S

Instrucciones: Lee detenidamente el propdsito, las instrucciones, responde las preguntas y
expresa tus conclusiones pertinentes de forma grupal.

1. Propdsito:

Aplicar un adecuado método de gestidon a través de la relacidn entre la categorizacién de puestos
y la escala remunerativa en la empresa a través de un proyecto de “Implementacién del Perfil de
Puesto en la empresa”

2. Instrucciones:

v Formar equipos de 4 a 5 integrantes.

v Trabajo colaborativo

v Tener informacion diagndstica de la empresa en estudio.

v Preparar una exposicion teniendo en cuenta la rdbrica de evaluacion.

3. Fundamento Tedrico:

- Perfil de Puesto en la empresa

- Propuesta de funciones esenciales del puesto.

- Perfiles de puestos y su relacion con el desempeno laboral.

- Normativa vigente en la gestion de recursos humanos

- Propuestas de acciones e implementacion de procesos o dreas
- Recomendaciones y propuestas de beneficios a la organizacion.

4. Actividades Grupales:

1. Entrega de productos del frabajo de campo.

2. Entrega del proyecto

3. Exposicidon grupal del proyecto teniendo en cuenta la rUbrica de evaluacion.
Enfregables Nelgglelgle!

1. BUsqueda de empresa a visitar 3 a 5ta.
2. Presentacién de empresa 7
3. Diagnéstico situacional (encuestas 10
y entrevistas)
4. Presentaciéon de resumen 12
(Descripcion de la organizacion y
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Gestion Curricular

Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

las conclusiones de lo observado, y
definicién de propuesta para
implementacién o mejoras)

5. Propuesta/s de acciones

14

6. Exposicidn y entrega del proyecto

15

5. Exposicion en clase:

Presentacion del proyecto y exposicidon en clase (25 min)

6. Resultados/conclusiones del proyecto:

Referencias bibliograficas consultadas y/o enlaces recomendados

Torres, J. y Jaramillo, O. (2014). Diseno y andlisis del puesto de trabajo. Barranquilla, Colombia: Universidad

del Norte
Enlaces:

http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/lad/suarez s m/capitulo?.pdf

https://www.educaweb.com/contenidos/laborales/nuevas-profesiones/tendencias-mercado/

https://www.randstad.es/tendencias360/como-sera-el-futuro-del-empleo-en-2030/
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RUBRICA DE EVALUACION DEL PROYECTO
ASIGNATURA: Gestidon y Andlisis de Puestos

Gestion Curricular
Asignatura: Gestion y Andlisis de Puestos

Docente: Jesus Elias Morales Rios. NRC i, Tiempo: 25 min
Fecha :...... [overinn, /2020
Estudiantes del grupo:
| TP B
e S
S B e
Escala de
valoracién
Insuficiente Suficiente Notable Sobresaliente
Criterios (0) (1.75) (2.15) (2.85)

Puntualidad en
entrega(avance
del proyecto)

No presentd el avance
del proyecto.

Entregd a destiempo
el avance del
proyecto.

Entregd a tiempo,
pero incompleto o
faltfando algunos
detalles del proyecto.

Entregd a tiempoy de
manera completa el
avance del proyecto.

Descripcion de
la empresa

No describe a la
empresa

Solo menciona datos
generales de la
empresa.

Describe de forma
breve la empresa
como los productos
y/0 servicios que
ofrece.

Describe de forma
amplia las
caracteristicas de la
empresqa, tanto como
los productos y/o
servicios que ofrece.

Aplicacién de
encuestas y
entrevistas

No aplicé las encuestas

y enfrevistas.

Aplicé las encuestas y
entrevistas de
manera incompleta,
por ende no permitid
un adecuado
diagndstico
situacional.

Aplicé todas las
encuestas y
enfrevistas completas,
pero no permitié
correspondencia con
el diagndstico
situacional.

Aplicéd las encuestas y
entrevistas completas y
logré que tenga
correspondencia al
diagndstico situacional.

Sustentacion de
las ideas

Ninguna de las ideas
argumentadas fue
sustentada

Algunas de las ideas
argumentadas no
fueron sustentadas.

Una de las ideas
argumentadas no
fueron sustentadas.

Todas las ideas
argumentadas fueron
sustentadas.

Propuestas de
acciones

Propone acciones no
razonables a la
empresa.

Propone solo una
accién razonable a la
empresa, pero sin
argumentacion.

Propone mds de una
accién razonable a la
empresa, pero con
argumentacién débil.

Propone varias
acciones razonables a
la empresaq,
argumentadas en su
mejora y crecimiento.

Colaboracioén y
participacion

No participd con su

equipo en la realizaciéon

del proyecto.

Demostré muy poca
participacion y
colaboracién en la
realizacién del
proyecto.

Demostrd
colaboracién, pero
algunas ocasiones no
participd en la
realizaciéon del
proyecto.

Demostré participaciéon
y colaboracién activa
alolargo de la
realizacién del
proyecto.

Puntualidad en

Entregd a destiempo

Entregd a tiempo,
pero incompleto o

Entregd el trabagjo a

entrega No presentd el tiempo y de manera
(proyecto royecto concluido el proyecto faltando algunos completa el proyecto
proye proy ’ concluido. detalles del proyecto P proy
concluido) concluido concluido.
Subtotal

Total

Nota vigesimal
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