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. Introduccidén

Gestidon y Andlisis de Puestos es una asignatura de especialidad para la Escuela Académico
Profesional de Administracién y Recursos Humanos, se ubica en el sexto periodo de estudios;
tiene como prerrequisito la asignatura Diseno Organizacional. El desarrollo de la asignatura

serd de naturaleza tedrico-prdctico.

Con esta asignatura se desarrollan, en un nivel inicial, la competencia de Reclutamiento y

Seleccién y, a nivel intermedio, la competencia de Gestidén del Talento Humano.

Los contenidos que la asignatura desarrolla son los siguientes: Etapas del andlisis de puestos.
Identificacién del puesto, resumen y descripcidn de tareas; Requisitos para el buen
desempeno del puesto, evaluacién de puestos, estructuracion del manual de evaluacién;
Evaluacion de personal; Categorizacidon de puestos y su relacidn con las escalas

remunerativas.

Il. Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de aplicar los diferentes métodos de
gestion y andlisis de puestos por competencias, asumiendo una postura critica que le
permita confribuir a la mejora de la productividad y competitividad organizacional a partir

de los conceptos desarrollados en la asignatura.
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lll. Organizacioén de los aprendizajes

Unidad 1 Duracién en 16
Gestidon por competencias en la empresa horas
Resultado de Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de explicar la importancia
aprendizaje de la del andlisis, descripcion de puestos de trabajo y su impacto en el
unidad desempeno del talento humano.

Concepto y andlisis de puestos. Concepto de descripcidn de puestos
Utilidad del andlisis y descripcidén de puestos en la empresa
Proceso de diseno de puestos en la empresa

) . Identificacién de la necesidad de disenar un puesto de frabagjo.
Ejes tematicos Elaboracion de la descripcion de puestos y obtencion de la informacién
para disenar un puesto de trabajo

Tipo de descripciones de puestos

6. Impacto del andilisis de puestos en las empresas y en el desempefo del
talento humano

oS~

o

Unidad 2 Duracién en
Gestidon por competencias en la empresa horas
Resultado de
aprendizaje de la
unidad

16

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de explicar la importancia
de la gestion por competencias en la empresa.

Definicion de la gestién por competencias

1.
2. Elementos de una competencia
. L. 3. Sistemas de recursos humanos por competencias
Ejes tematicos o L . .
4. Andlisis de puestos y su relacion con la gestion por competencias
5. Evaluacién de puestos vy su relacion con la gestion por competencias
6. Beneficios de la gestion del talento humano por competencias
Unidad 3 Duracién 16
Evaluacién de puestos en la empresa en horas
Resultado de Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de comparar los modelos
aprendizaje de la de evaluaciéon de puestos en la empresa y su impacto en el desempeno
unidad del talento humano.
1. Evaluacién de puestos en la empresa
2. Concepto de la evaluacién de puestos
3. Modelos de evaluacion de puestos y su aplicacion en la empresa
Ejes temdticos 4. La evaluacion de puestos y su relacion con el desempeno del talento
humano en la empresa
5. Identificacién del talento humano en la empresa
6. Recomendaciones para implementar una evaluacién de puestos en
la empresa
Unidad 4 .z
. . . Duracion
Categorizacion de puestos en la empresa y su relacion con en horas 16
la escala remunerativa
Resultado de Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de aplicar un método
aprendizaje de la | adecuado de gestidn, a través, de la relacidon entre la categorizacion de
unidad puestos y la escala remunerativa en la empresa.
1. El enfoque administrativo de la compensacion: administracion de
sueldos y salarios y su relacion con la descripcion de puestos
Ejes temdticos 2. Las prestaciones y la administracion de recursos humanos
3. La escala remunerativa con base en las competencias
4. Nueva concepcion del proceso de evaluacién de puestos
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IV. Metodologia

Modalidad presencial

El docente hard uso de la exposicion interactiva y participativa; clases motivadoras a través
de diapositivas (Power Point), videos empresariales, casos de éxito empresarial, etc. Los
estudiantes realizardn trabajos individuales y colaborativos, construccion de organizadores
de conocimiento y redaccién de ensayos; ademds se les orientard a la investigacion y el

andlisis critico.

La metodologia de ensenanza serd el aprendizaje colaborativo, acompanado de
dindmicas grupales y visitas a empresas, designadas por los estudiantes con la asesoria y
monitoreo permanente en clase. En la visita a las empresas, los estudiantes aplicardn los
conocimientos aprendidos en clase, realizardn proyectos de implementacién, los cuales

serdn expuestos y evaluados.

V. Evaluacidon

Modalidad presencial

Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento Peso
evaluar Total
Evaluacion .. Primera Evaluacién individual tedrica / Prueba
Prerrequisito - .. 0%
de entrada sesion objetiva
: Semana Evaluacion individual tedérico-practica /
Consolidado 1-4 Prueba de desarrollo
1 Semana Ejercicios y trabajos grupales de andlisis de 20 %
Ci 2 5_7 casos desarrollados en clase / RUbrica de
evaluaciéon
Evoluogon Semana Evaluacién individual tedrico-prdctica /
parcial Ty?2 20 %
EP 8 Prueba de desarrollo
Ejercicios y trabajos grupales de andilisis de
3 semana casos desarrollados en clase / RUbrica de
Consolidado 9-12 9
evaluacion
2 - - — 20 %
Trabajos grupales de aplicacion de
C2 Semana . P
4 13- 15 conocimiento en empresas / Rubrica de
evaluacion
Evolpoaon Todas las Semana Evaluacién  individual  tedrico-prdctica  /
final . 40 %
EF unidades 16 Prueba de desarrollo
Fecha
Evaluacion Todas las posfleozlor a Aplica
sustitutoria® unidades ., P
evaluacion
final

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.

Formula para obtener el promedio

PF = C1 (20 %) + EP (20 %) + C2 (20 %) + EF (40 %)
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