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RESUMEN 

 

La presente investigación aborda sobre el resultado del uso de la metodología del 

Project Management Institute, enfocándose en la gestión del tiempo, costo y calidad, dentro de 

un proyecto de saneamiento básico. De esta manera, los objetivos planteados, son: el de 

determinar las mejoras de la gestión de proyectos de saneamiento básico con la metodología 

del PMI – caso estudio el saneamiento básico del distrito de Muqui, Región Junín, en el 2018; 

calcular los plazos de ejecución aplicando la gestión del; cuantificar los costos de ejecución, 

aplicando la gestión de costos; y el analizar la mejora de la calidad aplicando la gestión de la 

calidad en obras de saneamiento básico. 

 

 La investigación es desarrollada bajo el empleo de dos métodos, que son: el analítico 

y el sintético, porque el desarrollo consiste en la compilación de información para el análisis, 

que posteriormente será sintetizada para abarcar algunas teorías que refieran al tema de 

investigación.   

 

Los resultados obtenidos de los objetivos, son: la reducción del tiempo de ejecución en 

17 días; un sobrecosto de S/. 1,318,995.58, el cual, es mucho menor al sobrecosto de 

compatibilizado del proyecto base de S/. 3,270,074.96; y un mejor aseguramiento y control de 

la calidad, vinculando tiempo y costo, los cuales, permiten una mejor predicción del desarrollo 

del proyecto. De esta manera, la investigación concluye, que, el empleo de la metodología del 

Project Management (PMI) en las obras de saneamiento, beneficia en la gestión de tiempo, 

costo y calidad, por su vinculación en el control y aseguramiento del proyecto. 

 

Palabras clave: línea base del alcance, línea base del cronograma, línea base del 

presupuesto, valor ganado, curva de liberación de actividades. 



XII 

ABSTRACT 

 

The present investigation approaches the management of projects with using the 

methodology of the Project Management Institute, focusing on the management of time, cost 

and quality, within a basic sanitation project. In this way, the objectives set out in the research 

are: to determine the improvements in the management of basic sanitation projects with the 

PMI methodology - case study the basic sanitation of the Muqui district, Junín Region, in 2018; 

calculate the execution times by applying time management in basic sanitation works; quantify 

execution costs, applying cost management in basic sanitation works; and analyzing the 

improvement of quality by applying quality management in basic sanitation works. 

 

The research is developed under the use of two methods, which are: the analytical and 

the synthetic, because the development consists in the compilation of information for the 

analysis, which will later be synthesized to cover some theories that refer to the research topic. 

 

After the analysis and synthesis of the information, the results obtained in accordance 

with the objectives, which shows a significant reduction of execution time, however, the cost 

there are overvaluation responses, as a consequence of the registered incompatibilities, and 

finally, quality management allowed the identification and assessment of the project's status, 

through the schedule and budget control indexes. In this way, the investigation concludes that 

the management of sanitation projects with the PMI methodology, presents improvements in 

the planning and controls of the times, costs and quality of the Project. 

 

Key words: baseline, baseline schedule, baseline budget, earned value, activity release 

curve.
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INTRODUCCIÓN 

 

La gestión de proyectos a partir de los años 60, se emprendió una corriente de 

desarrollo. Es de esta manera, que nacieron grupos institucionales dirigidos a analizar las 

buenas prácticas en los proyectos, siendo así el Project Management Institute (PMI), con su 

guía plasmada en el Project Management Body of Knowledge (PMBOK), el modelo de mayor 

aceptación de forma internacional para la aplicación en la gestión de proyectos a nivel mundial.  

 

En nuestro entorno la gestión de proyectos es trascendental en el crecimiento y 

desarrollo de los proyectos de ingeniería, proporcionando herramientas para observar un 

determinado caso, con el fin de predecir los posibles resultados que sean de ayuda en la toma 

de decisiones para los interesados, debido al incremento de proyectos de construcción a nivel 

nacional. 

 

El principio de la gestión de proyectos, es la planificación basado en la administración 

de todos los recursos necesarios, con la finalidad de gestionar el resultado basado en el 

planteamiento de los objetivos del proyecto. De esta manera, la presente investigación realiza 

un análisis de la gestión del tiempo, costo y calidad de un proyecto de saneamiento, haciendo 

uso de herramientas que permitan asegurar, controlar y predecir la evolución del proyecto, 

mediante las variaciones e índices de control del cronograma y presupuesto, y para la calidad 

por medio de la  matriz de la calidad y la curva de la liberación de actividades, se asegura y 

controla la calidad de los entregables, asimismo, se predice el desarrollo del proyecto, 

vinculando tiempo y costo. Es así, que, se logró los siguientes resultados, la reducción de 17 

días del plazo de ejecución; un sobrecosto de S/. 1,318,995.58, sin embargo, es menor el 

sobrecosto respecto al análisis del proyecto base compatibilizado, que obedece a un sobrecosto 
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de S/. 3,270,074.96; y una mejora de la gestión de la calidad, por medio de herramientas de 

aseguramiento y control de la calidad. 

 

La investigación se encuentra organizada en cuatro capítulos. El primer capítulo 

representa al planteamiento del estudio, en el cual, se hace referencia la descripción del 

problema, para posteriormente hacer la formulación del problema, que permiten plantear los 

objetivos, hipótesis, y su justificación, que permitan el desarrollo de la investigación. 

 

El segundo capítulo, pertenece al marco teórico, en el cual, se muestran las teorías que 

se consideran para el desarrollo de la investigación, que se realizaron en procesos anteriores y 

permiten encaminar el proceso de desarrollo de la investigación. Asimismo, la compilación de 

información, va desde un sector global, hasta llegar al Perú, y así analizar el desarrollo de la 

gestión de proyectos en nuestro país. 

 

El tercer capítulo, consta de la metodología aplicada para el desarrollo de la 

investigación, en el cual, se encuentran identificadas, los métodos, tipo, nivel y diseño de la 

investigación. Asimismo, encontramos a la población y muestra tomada en cuenta para 

delimitar el estudio de la investigación. 

 

El cuarto capítulo, desarrolla y muestra a los resultados para su posterior discusión en 

función a las teorías analizadas durante el desarrollo de la investigación, los cuales permiten 

contrastar y compartir resultados de otros autores. 

 

Finalmente, la tesis culmina con la presentación de las conclusiones y 

recomendaciones, que van acorde al trazo de los objetivos y las hipótesis. 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO 

 

1.1. Planteamiento y Formulación del Problema  

 

La gestión de proyectos es una materia que se encuentra integrando en forma 

estandarizada la aplicación de conocimientos, métodos, técnicas y herramientas para el mejor 

desarrollo de las actividades planificadas, con el fin de obtener los entregables delimitados.    

 

Al encontrarnos en un mundo más globalizado y avanzado tecnológicamente, las 

empresas a nivel internacional se encuentran en la búsqueda constante de alcanzar la excelencia 

en sus entregables por medio de evaluaciones de calidad, costos, tiempo e implementación. Es 

así, en los años 50, durante el desarrollo de los grandes proyectos militares de los Estados 

Unidos, surgió la necesidad de coordinar y ejecutar trabajos en diferentes disciplinas, 

integrando presupuestos, y tiempos. 

 

La National Sapce Agency (NASA), después de la explosión den la misión del 

“Challanger”, la institución optó por cambiar la gestión de sus proyectos, con mira la 

excelencia, empezando con la formación de su personal, empezando aprender de las 

experiencias de su equipo de mayor éxito, emprendiendo nuevos conocimientos y sinergias 
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para las buenas prácticas halladas en la metodología del Project Management Institute (PMI), 

(Instituto Tecnológico del Cantábrico [ITC] , 2018)  

 

El análisis de los proyectos de construcción en el Perú, refleja que entre los años 2018 

y 2021, la inversión pública y privada denotará un crecimiento por el inicio de nuevos proyectos 

y a una aceleración de la ejecución proyectada (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], 

2018 pág. 9). Es decir, que el estado peruano busca acelerar sus proyectos de construcción y 

reconstrucción, de esta manera abre paso a la posibilidad de presenciar mayores errores en la 

gestión de proyectos de construcción, y por conclusión proyectos estancados y fracasos en los 

entregable.  

 

La actualidad del Perú, es la demandad de proyectos exitosos, que satisfagan a los 

involucrados, en temas de costo, tiempo y calidad de los entregables gestionados. Sin embargo, 

no contamos aún con estándares nacionales que nos ayuden a gestionar y controlar los 

proyectos de construcción. Si bien es cierto, la disciplina de la gestión de proyectos ya es más 

frecuente en el Perú, aún se puede detectar falencias en la gestión, con mayor frecuencia en la 

etapa de ejecución, donde se hace evidente la mayor parte de cambios y mejoras en los diseños 

por incompatibilidades, generando de ese modo mayor tiempo y costo para la finalización del 

proyecto. Además, en ocasiones se suma las necesidades del cliente, con quien se debe evaluar 

lo que desea con lo que se plantea, con la finalidad de lograr la satisfacción del cliente, 

involucrando de esta manera tiempo y dinero adicional para lograr este fin. 

 

La gestión de proyectos dentro de la ingeniería civil en obras de saneamiento básico, es 

desarrollada bajo metodologías empíricas, en mayor frecuencia en provincias y áreas rurales. 

Además, en muchas ocasiones se repite la aplicación del mismo método para todos los 
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proyectos. Como resultado, no se obtendrá un entregable de proyecto con los requerimientos 

de calidad, costo y tiempo, que satisfagan a los interesados, porque un proyecto es un conjunto 

de actividades con el fin de obtener un resultado único. 

 

Dentro de los proyectos de saneamiento básico en áreas rurales, en la mayoría de los 

casos, estos no se encuentran bien definidos desde su planteamiento, siendo evidente durante 

la etapa de ejecución, con la presencia de incompatibilidades. En adición, los ejecutores del 

proyecto no cuentan con metodologías estandarizadas que les beneficie en el desarrollo de sus 

proyectos. Por último, la mala comunicación y mala atención de los riesgos, entorpecen el 

desarrollo del proyecto (¿Por qué fracasan los proyectos?, 2013 pág. 20). 

 

La mala gestión de los proyectos de saneamiento básico, dejará como consecuencia 

ampliaciones de plazos, incurriendo en mayores gastos, y con una entrega de proyecto con 

bajos estándares de calidad. Asimismo, se perjudicará de manera directa a los beneficiarios de 

los proyectos, y a los patrocinadores del mismo. En muchas ocasiones, estas consecuencias son 

evidenciadas en trabajos como el mal funcionamiento de los sistemas de agua potable y 

alcantarillado sanitario, o la presentación de trabajos inconclusos, con evidencias de tramos de 

zanjas de agua o alcantarillado sanitario abierto, generando riesgos a accidentes dentro de la 

población para la cual se ejecuta el proyecto.  

 

La gestión de proyectos es de gran apoyo y de gran influencia sobre las actividades 

futuras de un proyecto, por lo cual es preciso hacer un levantamiento de información cualitativa 

respecto a la gestión de proyectos con la metodología del Project Management Institute (PMI) 

dentro de los proyectos de saneamiento básico. Por ser relevante observar esta práctica, analizar 

y sentar bases para abrir paso otras formas del desarrollo de proyectos de saneamiento básico. 
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1.1.1. Problema General. 

 

¿Cuáles son las mejoras de la gestión de proyectos de saneamiento con la 

metodología del PMI – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, ¿Región Junín en 

el 2018?  

 

1.1.2. Problemas Específicos.  

 

- ¿Cuánto es la reducción de plazos de ejecución aplicando la gestión del tiempo en obras 

de saneamiento básico – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, ¿Región 

Junín en el 2018? 

- ¿En cuánto disminuye los costos de ejecución aplicando la gestión de costos en obras 

de saneamiento básico – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, ¿Región 

Junín en el 2018? 

- ¿Cuál es la mejora de la calidad aplicando la gestión de la calidad en obras de 

saneamiento básico – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, ¿Región Junín 

en el 2018? 

 

1.2. Objetivos 

 

1.2.1. Objetivo General. 

 

Determinar las mejoras de la gestión de proyectos de saneamiento con la 

metodología del PMI - Saneamiento básico, distrito Muqui, Región Junín en el 2018.   
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1.2.2. Objetivos Específicos.  

 

- Calcular los plazos de ejecución aplicando la gestión del tiempo en obras de 

saneamiento básico - Saneamiento básico, distrito Muqui, Región Junín en el 2018. 

- Cuantificar los costos de ejecución aplicando la gestión de costos en obras de 

saneamiento básico - Saneamiento básico, distrito Muqui, Región Junín en el 2018. 

- Analizar la mejora de la calidad aplicando la gestión de calidad en obras de saneamiento 

básico - Saneamiento básico, distrito Muqui, Región Junín en el 2018. 

 

1.3. Justificación e Importancia 

 

La gestión de proyectos dentro de la construcción en obras de saneamiento no cuenta 

con lineamientos asentados para el desarrollo eficiente de inicio a fin del proyecto determinado. 

Es así, que para lograr mejoras en el desarrollo de la gestión de proyectos de saneamiento se 

deberá documentar los conocimientos de las buenas prácticas, para asegura un mejor desarrollo 

y finalización del proyecto.  

 

Por lo expuesto es de importancia realizar el análisis de la gestión de proyectos dentro 

de las obras de saneamiento básico, para lograrlo se deberá registrar lo aprendiendo, no solo el 

éxito, si no, también, el error.  

 

La investigación se realiza con la finalidad de generar una alternativa para la mejora de 

la gestión de proyectos de saneamiento empleando la metodología del Project Management 

Institute (PMI). Asimismo, brindar apoyo en la mejor toma de decisiones para el desarrollo de 

los proyectos de saneamiento, mostrando la disminución del tiempo de desarrollo, la 
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disminución de los costos del proyecto y la mejora de la calidad en los entregables, buscando 

de manera continua lograr el éxito del proyecto y la satisfacción de los beneficiarios y 

patrocinadores.  

 

1.4. Hipótesis y Descripción de Variables 

 

1.4.1. Formulación de la Hipótesis. 

 

a) Hipótesis General. 

 

La gestión de proyectos de saneamiento mejora significativamente con la 

metodología del Project Management Institute (PMI) – caso estudio: Saneamiento 

básico, distrito Muqui, Región Junín en el 2018.    

 

b) Hipótesis Específicas. 

 

- La reducción de plazos de ejecución aplicando la gestión del tiempo en obras de 

saneamiento básico es significativo – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, 

Región Junín en el 2018.    

- La disminución de costos de ejecución aplicando la gestión de costos en obras de 

saneamiento básico es considerable – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, 

Región Junín en el 2018. 

- La mejora de la calidad aplicando la gestión de la calidad en obras de saneamiento 

básico es relevante – caso estudio: Saneamiento básico, distrito Muqui, Región Junín 

en el 2018.    
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1.4.2. Descripción de variables 

 

a) Variables Independientes. 

 

Gestión de Proyectos. 

 

b) Variable Dependiente. 

 

Saneamiento básico. 



10 

1.4.3. Operacionalización de Variables 

 

Tabla 1: Matriz de operacionalización de variables. 

Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Instrumentos Escala 

Gestión de 

proyectos 

Es la guía para desarrollar y 

cumplir con un conjunto de 

actividades, dentro de un 

plazo y presupuesto 

delimitado (Banco 

Interamericano de 

Desarrollo [BID], 2015 pág. 

11). 

 

La variable de gestión de proyectos se dividió en tres 

dimensiones, que son la gestión de tiempo, gestión del 

costo, y gestión de la calidad. Asimismo, la gestión del 

tiempo se dividió en tres indicadores, como, 

planificación de la gestión del cronograma, el desarrollo 

del cronograma y el control del cronograma. Por su 

parte, la gestión del costo, contempla los indicadores de 

planificación de la gestión de costos, desarrollo del 

prepuesto y el control del presupuesto. Finalmente, la 

gestión de la calidad, comprende de la planificación de 

la gestión de la calidad, el aseguramiento de la calidad, 

y el control de la calidad.   

 

 

Gestión del tiempo 

- Planificación de la gestión del 

cronograma. 

- Desarrollo del cronograma. 

- Control del cronograma. 

- Plan de gestión del cronograma. 

- Lista de actividades e hitos. 

- Cronograma del proyecto. 

 

Nominal 

 

Gestión del costo 

- Planificación de la gestión de costos. 

- Desarrollo del presupuesto. 

- Control los costos. 

- Plan de gestión de costos. 

- Línea base de costos. 

- Pronostico de costos. 

 

Nominal 

 

 

Gestión de la calidad 

 

- Planificación de la gestión de la calidad. 

- Aseguramiento de la calidad. 

- Control de la calidad. 

 

Plan de gestión de la calidad. 

- Herramientas de gestión y 

control. 

- Medidas de control de calidad. 

 

 

Nominal 

Saneamiento 

básico 

Es la tecnología de menor 

costo que permite mantener 

condiciones salubres 

adecuadas para los 

beneficiarios, 

(Organización Mundial de 

la Salud [OMS], 2018).   

La variable de saneamiento básico se dividió en tres 

dimensiones, que son, el sistema de agua potable, 

sistema de alcantarillado sanitario y la educación 

sanitaria. Asimismo, el sistema de agua potable se 

dividió en tres indicadores, como, la gestión del tiempo, 

costo y calidad. De la misma manera el sistema de 

alcantarillado sanitario, comprende de los indicadores 

de gestión de tiempo, costo y calidad. Finalmente, la 

educación sanitaria comprende de los indicadores de 

gestión de tiempo, costo y calidad.    

 

Sistema de agua 

potable 

- Gestión del tiempo. 

- Gestión del costo. 

- Gestión de la calidad. 

- Cronograma. 

- Presupuesto. 

- Indicadores de control. 

 

Nominal 

 

Sistema de 

alcantarillado sanitario 

- Gestión del tiempo. 

- Gestión del costo. 

- Gestión de la calidad. 

- Cronograma. 

- Presupuesto. 

- Indicadores de control. 

 

Nominal 

 

Educación Sanitaria 

- Gestión del tiempo. 

- Gestión del costo. 

- Gestión de la calidad. 

- Cronograma. 

- Presupuesto. 

- Indicadores de control. 

 

Nominal 
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CAPÍLTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes del Problema 

 

2.1.1. Antecedentes Internacionales. 

 

(Montero Fernández-Vivancos, 2016) En la tesis doctoral de “Diseño de indicadores 

para la gestión de proyectos”, el autor fijó como objetivo, la elaboración de una propuesta 

de indicadores de gestión de proyectos con la finalidad de generar una implementación 

rápida de las buenas prácticas del Project Management Institute (PMI). El estudio fue 

desarrollado de manera exploratoria aplicando la metodología de la guía del PMBOK, de la 

quinta edición, además se complementa con la aplicación del método Delphi, para la 

identificación de los indicadores a emplear. Por último, la investigación concluye en que la 

propuesta de los indicadores de control para la gestión de proyectos, permite desarrollar una 

mejor toma de decisiones en función a los objetivos trazados en el proyecto. 

 

(Andrade Coello, 2016) La tesis de pre grado “Gestión de costos y su relación con 

la gestión de tiempo y gestión de riesgos según el PMI (Project Management Institute) como 

parte de la gerencia de proyectos, caso de aplicación al proyecto de construcción 
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inmobiliario Edificio Cervantes”, sostuvo como objetivo, el análisis y aplicación de un 

proyecto en la fase de planeamiento, para la evaluación de los costos en relación a la gestión 

de tiempo y riesgos. La investigación hizo aplicación de la metodología del Project 

Management Institute (PMI), para el análisis de la gestión de tiempo, costo y riesgo. Los 

resultados de la investigación arrojan, que, sin una gestión de riesgos de un proyecto, las 

valoraciones de tiempo y costo se ven afectadas considerablemente, con tendencias a 

generar pérdidas y la no conclusión del proyecto. Por consiguiente, el autor concluye que el 

empleo detallado de la metodología del Project Management Institute (PMI), en la etapa de 

planificación, permite una reducción de costos y tiempos de ejecución, mejorando a la vez 

los procesos y empleo de herramientas para la gestión del proyecto.  

 

(Gonzáles Ibáñez, 2016) En la investigación de pre grado titulado “Seguimiento 

financiero por medio del método del análisis del valor ganado para la construcción de la 

nueva sede del Ministerio de Trabajo de Facatativá”, presentó el objetivo de analizar el 

presupuesto de obra para la construcción de la Nueva Sede del Ministerio de Trabajo en el 

Municipio de Facatativá, empleando la herramienta del valor ganado, el diagrama Gantt y 

la ruta crítica. Es así, que, empleando una metodología cualitativa a nivel descriptivo y 

empleando fuentes de información las condiciones contractuales del presupuesto de obra, 

en conjunto con una bitácora, para realizar la adecuada compilación de información. De esta 

manera, los resultados obtenidos son de los siguientes índices de desempeño del cronograma 

y costo, SPI = 0.59, y un CPI = 1.21, denotando un proyecto retrasado y con ahorro en 

costos. Finalmente, el autor concluye, que el análisis del proyecto presenta un retraso del 

50%, sin embargo, la parte económica garantiza el desarrollo de lo planificado, pero no el 

plazo determinado. 
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2.1.2. Antecedentes Nacionales. 

 

(Gabriele Zevallos, y otros, 2015) En la investigación de pre grado “Control de obra 

del proyecto multifamiliar Los Fresnos, a través de la gestión del valor ganado (EVM)”, los 

autores plantearon como objetivos, la aplicación del valor ganado del PMBOK en la gestión 

de costos de obra, calcular el desempeño de desarrollo de la obra mediante los índices de 

control del valor ganado, obtener los índices de rendimiento de tiempo y costo del proyecto, 

y el análisis de información para la toma de acciones en el proyecto. La investigación fue 

desarrollada con una metodología cuantitativa a un nivel descriptivo y correlacional, el cual 

es apreciado en el análisis de variación del costo y tiempo. De esta manera, los resultados 

son, que, en un primer periodo se registraron índices de desempeño de cronograma y costo 

lo siguientes valores SPI = 0.83 y un CPI = 0.96, y para un control del segundo periodo se 

obtuvo un SPI = 0.97 y un CPI = 1.09. Es así, que llegan a la conclusión de que, la aplicación 

de la gestión de costos por medio de la herramienta del valor ganado, permite la interpretción 

de indicadores del desarrollo del proyecto para mejorar la toma de decisiones y acciones, 

como el caso de estudio presentado, en el cual, en un primer periodo registra retraso y 

pérdida, sin embargo, las acciones correctivas permitieron logran un ahorro en costo y una 

mejora considerable en el desarrollo del cronograma. 

 

(Huaman Baldeón, 2010) La investigación de “Herramienta de planificación y 

control de la calidad: La curva de liberación de actividades; en la construcción de 

edificaciones. De esta manera, el autor presentó el objetivo de, analizar la funcionalidad en 

la curva de liberación en el proyecto de edificación. Es así, que, la investigación se 

desarrolló con una metodología cualitativa, a nivel descriptivo y correlacional, respecto a la 

gestión de la calidad y tiempo, empleando los fundamentos del PMBOK. Por tanto, los 
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resultados obtenidos son respecto al control y aseguramiento de la calidad, mediante la 

herramienta de la curva de liberación, el cual permitió conocer y predecir el desarrollo de la 

calidad de los entregables en función al tiempo. Finalmente concluye, que, la integración 

del tiempo y la calidad permite observar la tendencia del desarrollo del proyecto a nivel 

constructivo y a nivel del cumplimiento de entregables. 

 

(Graña Tori, y otros, 2013) En la investigación “Curvas de liberación de calidad 

como herramientas para la gestión de proyectos”, presentó como objetivo el análisis de la 

implementación de la curva de liberación en la gestión de proyectos. Es así, que, empleando 

la metodología cualitativa, a nivel descriptivo, desarrolló el análisis e interpretación del 

funcionamiento de las curvas de liberación de calidad. De esta manera, bajo un caso de 

proyecto los Cipreses, obtuvo el siguiente resultado, la curva de liberación (Q3), presentó 

una tendencia a concluir el proyecto un mes posterior a lo proyectado, debido a que existía 

una tendencia de colisión de las curvas (Q3) y (EV), es decir, había una tendencia de EV ≤ 

Q3, por tanto, existía una tendencia en incurrir en el síndrome del 90%. Finalmente, los 

autores concluyen, mediante el empleo de las curvas de liberación de la calidad, se podrá 

prevenir el síndrome del 90%, por la mejora en la toma de decisiones en el desarrollo del 

proyecto. 
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2.2. Bases Teóricas 

 

2.2.1. Gestión de Proyectos. 

 

La gestión de proyectos es la aplicación de conocimientos, habilidades y técnicas, 

destinadas a desarrollar un conjunto de actividades con el objetivo de satisfacer las 

necesidades humanas que originaron el proyecto (Norma Técnica Peruana, 2004 pág. 7). 

 

A lo largo del tiempo, la gestión de proyectos generó la aparición de instituciones 

organizadas, con la finalidad de documentar las metodologías de las buenas prácticas, como, 

por ejemplo, la International Project Management Association (IPMA), Project 

Management Institute (PMI), Project Management Forum (PMF), PRINCE, Goal Directed 

Project Management (GDPM), entre otras. 

 

El modelo más reconocido, valorado y aplicado, como un estándar internacional para 

la gestión de proyectos, es el Project Management Institute (PMI), con su guía llamada 

Project Management Body of Knowledge (PMBOK). Esta guía, es la compilación de 

metodologías y herramientas que permiten el ejercicio de las buenas prácticas en la gestión 

de proyectos. 

 

2.2.1.1. Procesos de la Gestión de Proyectos. 

 

Un proceso es un conjunto de actividades, que hace empleo de determinados 

recursos, con el fin de generar un entregable (Coronel, 2017 pág. 10). De esta manera, los 

procesos de la gestión proyectos, delimitan el ciclo de vida del proyecto (Los procesos en la 
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dirección de proyectos, 2014 pág. 15). Es decir, los proyectos contemplan fases que van 

desde el inicio hasta el cierre del mismo. En concordancia con los fundamentos del Project 

Management Institute (PMI), los procesos de gestión de proyectos, constan de cinco grupos 

(Ver Figura 1). 

 

 
Figura 1: Procesos de la gestión de proyectos. 
Nota: Tomado y adaptado de “Macro-proceso de gestión de Proyectos”, por Juan Carlos Guerrero Benavides. 

2014. Bogotá. EOI. 

 

2.2.1.2. Tipos de Gestión de Proyectos. 

 

La gestión de proyectos bajo la metodología del Project Management Institute 

(PMI), comprende de la compilación de las buenas prácticas, que son aplicables en cada 

proceso, generando una mejora de las posibilidades de lograr el éxito del proyecto. La 

complicación de los conocimientos de las buenas prácticas de los proyectos, está dirigida 

hacia diez tipos de gestión (Las diez áreas de conocimiento según el PMI, 2016 pág. 11), 

(Ver Figura 2).  
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Figura 2: Áreas de conocimiento de la gestión de proyectos. 

Nota: Tomado y adaptado de “La esquina de la gestión”, por Alberto Redondo Salas. 2017. Barranquilla. 

ALREDSA. 

 

La gestión de proyectos, en todo tipo, contempla tres restricciones, que son: el 

alcance, tiempo y costo. Es así que, dentro de la gestión de proyectos, estas restricciones 

son conocidas como la triple restricción o el triángulo de la gestión de proyectos, en el cual 

cada lado representa una restricción. La razón de ser representada por medio de un triángulo 

equilátero, es debido, a que representa al balance que debe existir entre ellas, porque si 

modificamos un lado, las otras dos se verán afectadas (Talavera, 2016).  

 

Otros autores sostienen que la calidad es parte del triángulo de la gestión de 

proyectos, por controlar las características del entregable. De este modo, la calidad se 

sumaría como una cuarta restricción, sin embargo, tanto la calidad como el alcance forman 
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parte del as especificaciones del proyecto (De la Cruz Sanchez, 2011). Por tanto, la 

estructura actual de las restricciones estará representada por un tetraedro (Ver Figura 3). 

 

 
Figura 3: Tetraedro de las restricciones de la gestión de proyectos. 

 

a) Gestión del Alcance. 

 

La gestión del alcance está definida por los procesos necesarios para el desarrollo 

del proyecto, incluyendo recursos, materiales y herramientas, con el fin de concluir el 

proyecto de manera exitosa (Project Management Institute, 2013 pág. 105). Es decir, la 

gestión del alcance es el área que define las especificaciones del desarrollo del proyecto, 

registrando como se dará el desarrollo, control, y especificaciones de los interesados del 

proyecto. 

 

En la gestión del alcance del proyecto se desarrolla la Estructura Desagregada de 

Trabajo (EDT), el cual descompone el proyecto en sus metas resaltantes, hasta la actividad 

necesaria para el cumplimiento de la meta. De esta manera, se hace una representación 

gráfica y estructural, sobre la delimitación del proyecto, mostrando la descomposición de 
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las actividades, y de esta manera, facilita su desarrollo y control de las mismas (Oliveros 

Azarak, 2011 pág. 11). 

 

b) Gestión del Tiempo. 

 

La gestión del tiempo forma parte de las principales restricciones en el desarrollo de 

proyectos de construcción. En la gestión del tiempo se desarrollan los modelos de 

cronograma del proyecto, para delimitar los tiempos de inicio y finalización del proyecto 

(HMD PROJECT MANAGERS, 2016).  

 

El modelo del cronograma, está determinada por todas las actividades del proyecto, 

con el cual se obtiene información de los tiempos de duración de cada actividad. Es así, que, 

mediante la aplicación de métodos de programación y herramientas aplicada a los proyectos 

se construye el cronograma (Gbegnedji, 2017). Para el desarrollo del cronograma, se cuenta 

con varias herramientas informáticas que permiten desarrollar y relacionar las actividades 

en determinado tiempo, como es el caso del Microsoft Project. 

 

El Project Management Institute (PMI), incluye un grupo de procesos dentro de la 

gestión del tiempo, con la finalidad de asegurar el plazo con la buena administración del 

proyecto.  De esta manera, para el desarrollo y control del cronograma, durante el ciclo de 

vida del proyecto, se incluyen los siguientes procesos, como se puede ver en la Figura 4. 
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Figura 4: Procesos de la gestión del tiempo. 

Nota: Tomado y adaptado de “La guía del PMBOK”, por Project Management Institute (PMI). 2013. Pensilvania. 

PMI. 

 

Para el control del cronograma es necesario la inclusión de herramientas, que 

permitan predecir el desarrollo del proyecto a través del tiempo. De esta manera, el Valor 

Ganado (EV), permite la comparación de las cantidades de trabajo planificadas, contra lo 

ejecutado para determinar el desempeño del cronograma. Es así, que, el valor ganado tiene 

como propósito la medición del progreso del proyecto para finalmente predecir el desarrollo 

del resultado (Chatfield, y otros, 2000). Por tanto, por medio de la herramienta del valor 

ganado, se calcula el índice de desempeño del cronograma (SPI), el cual, consiste en la 

fórmula de la división del valor ganado (EV), entre el valor planificado (PV), el cual deduce 

que un resultado mayor que 1, indica el adelanto del proyecto (Gestión del Valor Ganado 

del Trabajo en Curso, 2010).  

 

Los índices nos indicarán lo que se está realizando con los recursos del proyecto, por 

lo cual, tener índices de desempeño para el control del proyecto, que se encuentren por 
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debajo del valor de 1, significará algo desfavorable para el desarrollo de nuestro proyecto 

(Verbel Salgado, 2012). 

  

 
Figura 5: Área objetivo del análisis del desempeño del cronograma y costo. 

Nota: Tomado y adaptado de presentación “Análisis del valor ganado”, por Alfonso Verbel Salgado. 2012. 

 

c) Gestión del Costo. 

 

La gestión del costo, está definida como la organización y administración de los 

recursos financieros, que serán desinados a las actividades que formarán parte del 

entregable. Es así, mediante la gestión del proceso de costos, se controlará el presupuesto 

determinado para el cumplimiento del proyecto (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 

2015 pág. 117). 

  

Los costos, es parte de las principales restricciones que presentan los proyectos, que 

se encuentra en estrecha relación con el tiempo, debido que una afectación al tiempo, 

incidirá en el incremento o disminución de los costos. Es así, que, el Project Management 



22 

Institute (PMI), por medio de su guía de los fundamentos de la dirección de proyectos, como 

es el PMBOK, sugiere la aplicación la aplicación de cuatro procesos (Ver Figura 6), que 

ayudan a centrar el rumbo de la planificación financiara del proyecto (Benavides Gómez, 

2016 pág. 36). 

 

 
Figura 6: Procesos de la gestión del costo. 

Nota: Tomado y adaptado de “Gestión de costos y su relación de tiempo y gestión de riesgos según el PMI (Project 

Management Institute) como parte de la gerencia de proyectos. Caso de la aplicación al proyecto de construcción 

inmobiliario edificio Cervantes”, por Pablo David Andrade Coello. 2016. Quito. Pontificia Universidad Católica 

de Ecuador. 

 

En el desarrollo de un buen presupuesto, es prioridad la cuantificación de los costos 

que tiene asignada cada actividad del proyecto, para conocer los límites y predicciones en 

el desarrollo, y, además, considerar la calidad que tendrá el entregable. Es así, que podemos 

garantizar el correcto desarrollo del proyecto, cumpliendo con las especificaciones de los 

interesados (Universidad Autónoma de Ciudad de México, 2016 pág. 36).   

 

El control del presupuesto debe ser verificada por medio de herramientas que 

permitan ejecutar mejores decisiones. Es así, que una de las herramientas que ofrece una 

efectiva visión del desempeño del proyecto, es la del valor ganado (EV), puesto que permite 
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realizar proyecciones que ayudan a evaluar el impacto sobre el costo y tiempo del proyecto. 

Por tanto, el valor ganado (EV), emplea la línea base del costo para poder realizar su análisis 

del desarrollo del proyecto en costo y tiempo (Project Management Institute , 2004). 

 

El método del valor ganado (EV), necesita de los datos reales de los costos generados 

a la fecha de avance, es decir hasta el punto de alcance. De esta manera, esta herramienta 

permite gestionar de forma adecuada las estrategias del proyecto, en función a los costos y 

tiempos del proyecto (Páez, 2003). Por tanto, de la misma manera, que, en el índice de 

desempeño del cronograma, el índice de desempeño del costo (CPI) es obtenido de la 

división del valor ganado (EV) entre el valor planeado (PV), por lo cual, el valor menor a 1 

significará un proyecto con sobrecosto, como se aprecia en la Figura 5. Finalmente, 

adicional a los índices de cronograma y costo, es necesario evaluar la posibilidad de 

recuperación del proyecto, el cual es obtenido por el índice crítico, el cual, se obtiene de la 

multiplicación del SPI y CPI (Verbel Salgado, 2012), entonces, el resultado de recuperación 

del proyecto se podrá determinar de la Figura 7. 

 

 
Figura 7: Análisis de índice crítico. 
Nota: Tomado y adaptado de presentación “Análisis del valor ganado”, por Alfonso Verbel Salgado. 2012. 
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d) Gestión de la Calidad. 

 

La calidad está definida por las características del entregable, el cual debe lograr la 

satisfacción de los interesados. Es así, para denominar a un entregable de calidad, se debe 

considerar características básicas que deben satisfacer las especificaciones definidas en el 

proyecto (Gómez Jara, 2012 pág. 9). 

 

La gestión de la calidad, es la relación entre el entregable y sus características, que 

interactúan, con el objetivo de cumplir con los estándares y objetivos del proyecto. Es, así 

que la calidad será medida bajo el grado de satisfacción de los interesados (ISOOTools, 

2017). 

 

La gestión de la calidad, no comprende de procesos independientes para su medición 

del resultado del entregable. Es decir, comprende desde la prevención, ejerce el control y 

culmina con la satisfacción de los interesados. En conclusión, la gestión de la calidad, se 

focaliza en la satisfacción de los interesados, y de manera independiente gestionar la mejorar 

continua, para mejorar los procesos en un próximo proyecto (PM4DEV, 2009 pág. 4).  

 

Los entregables de un proyecto, en la fase de planeamiento se definen las 

características, para ejercer su control durante la etapa de ejecución. Es así, que, las 

características de calidad de los entregables podrán ser medidos. Por tanto, algunas de las 

características de la calidad son: 

 

- Funcionalidad, que es el grado por el cual el entregable cumple su función prevista. 

- Ejecución, es la modalidad en el cual el entregable se ejecuta en función a lo previsto. 
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- Confiabilidad, capacidad del entregable de ejercer su función sin fallas. 

- Importancia, definida como el alcance real a los beneficiarios. 

- Puntualidad, es la característica de ser entregado de manera oportuna para resolver la 

necesidad que generó el proyecto (PM4DEV, 2009 pág. 7). 

 

Los fundamentos del Project Management Institute (PMI), en la gestión de la calidad 

del proyecto, brinda cuatro procesos (Ver Figura 8) para su desarrollo, como son: la 

planificación, el aseguramiento, control y mejora de la calidad (Project Management 

Institute, 2013 pág. 227). 

 

 
Figura 8: Procesos de la gestión de la calidad. 

Nota: Recuperado de: http://pmbokmetodologiaibmp.blogspot.com 

  

Las herramientas para el aseguramiento de la calidad, se enfocan en la estrategia para 

el desarrollo del producto, asimismo, las herramientas del control de la calidad permiten 

generar un análisis, para una posterior solución, en relación a como se está desarrollando el 
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proyecto (Samaniego, 2015). Es así que tenemos las siguientes herramientas de 

aseguramiento y control de calidad en la siguiente Tabla 2: 

 

Tabla 2: Herramientas de aseguramiento y control de la calidad. 

Herramientas de Aseguramiento de la 

Calidad 

Herramientas de Control de la Calidad 

Diagrama de afinidad Diagrama de flujo 

Diagrama de relaciones Hoja de recogida de datos 

Diagrama de árbol Diagrama de control 

Diagrama matricial Histograma 

Diagrama de portafolio Diagrama de causa-efecto 

Diagrama de flechas Diagrama de Pareto 

Diagrama de proceso de decisión Diagrama de correlación 

 

2.2.2. Saneamiento Básico. 

 

El saneamiento básico es la aplicación de la tecnología adecuada de bajo costo, que 

permita el abastecimiento de agua potable, y la eliminación de excretas y residuales, además, 

se incluye la sensibilización sobre la educación sanitaria, todo con el objetivo de mejorar las 

condiciones salubres de los usuarios (Organización Mundial de la Salud [OMS], 2018).  Es 

decir, el saneamiento básico hace referencia a la mejora de los sistemas de abastecimiento 

de agua potable, así como, los sistemas de disposición sanitaria de los excrementos y aguas 

servidas, y finamente, el correcto manejo de la basura.  
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2.2.2.1. Composición del Saneamiento Básico. 

 

a) Sistema de Agua Potable. 

 

El sistema de agua potable está definido como, la infraestructura capaz de captar, 

potabilizar y distribuir el recurso hídrico, desde una fuente hasta un área determina con cierta 

cantidad de beneficiarios. Asimismo, la captación del recurso hídrico podrá provenir de 

fuentes subterráneas, superficiales, pluviales, o marítimas (Estrella, y otros, 2013 pág. 19). 

 

Todo sistema de abastecimiento de agua potable, debe comprender de los siguientes 

elementos, para su buen funcionamiento: 

 

- Fuente de abastecimiento. 

- Obras de captación. 

- Obras de conducción o impulsión. 

- Estación de bombeo. 

- Reservorio. 

- Línea de aducción. 

- Red de distribución.  

- Conexiones domiciliarias o pileras públicas (Lampoglia, y otros, 2008 pág. 19). 

 

b) Sistema de Alcantarillado Sanitario.  

 

El sistema de alcantarillado sanitario comprende de un grupo de tuberías, estructuras 

y equipos, que cumplen la función de recolección y evacuación, de las aguas residuales, 
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sean del tipo doméstico, industrial o pluvial, con disposición final en estructuras adecuadas, 

que eviten la contaminación ambiental, y además no genere peligro a los usuarios (Moya 

Sáciga, 2000). De esta manera, los sistemas de alcantarillado sanitario, están compuestos 

por las siguientes estructuras: 

 

- Alcantarillado (colector y emisor). 

- Plantas de tratamiento. 

- Estación de bombeo. 

- Línea de impulsión hacia la planta de tratamiento (García Trisolini, 2009 pág. 19).  

 

c) Educación Sanitaria. 

 

La educación sanitaria es conjunto de actividades, que promueven la mejora de los 

estilos de vida en el ámbito de la salud, que consiste en adoptar nuevos hábitos y 

comportamientos, partiendo desde el análisis de cada beneficiario (Dirección Regional de 

Salud - Cajamarca, 1997 pág. 10). 

 

La educación sanitaria se ejecuta como valor agregado de los proyectos de 

saneamiento básico, con los objetivos de: 

 

- Mejorar el estilo de vida de los beneficiarios. 

- Garantizar el empleo correcto de los sistemas abastecimiento de agua potable y 

alcantarillado sanitario. 

- Sensibilizar a los beneficiarios, para que ejerzan el rol de gestores del cuidado de su 

salud. 
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Para ejercer de una manera correcta, el proceso de la educación sanitaria, es 

necesario de hacer un levantamiento de información social sobre los beneficiarios, para 

desarrollar el plan de acción de la educación sanitaria. Es así que, para lograr el correcto 

desarrollo de la educación sanitaria, se definieron las siguientes etapas (Ver Figura 9): 

 
Figura 9: Etapas para el desarrollo de la educación sanitaria. 

Nota: Tomado y adaptado de “Educación Sanitaria y Ambiental”, por Servicio Nacional para la Sostenibilidad de 

Servicios en Saneamiento Básico. 2012. La Paz. DESCOM. 

 

2.2.3. Software a Aplicar. 

 

Para el desarrollo de la gestión de proyectos existen varias herramientas informáticas 

que permiten desarrollar el cronograma y controlarlo. De esta manera, la herramienta más 

confiable, que permite una gestión adecuada del plan del proyecto, es el Microsoft Project. 

Además, permite el desarrollo del cronograma por medio de una las herramientas más 

empleadas en la actualidad, como lo es el diagrama de Gantt.  

 

2.2.3.1. Microsoft Project.  

 

Mediante la herramienta informática de Microsoft Project, desarrollaremos la 

gestión del cronograma, siguiendo el siguiente diagrama de flujo (Ver Figura 10):  
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Figura 10: Diagrama de flujo para desarrollar el cronograma. 

Nota: Tomado y adaptado de “Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía PMBOK)”, por 

Project Management Institute. 2013. Pensilvania. PMI. 
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2.3. Definición de Términos Básicos 

 

- EDT: La estructura desglosada de trabajo, es una herramienta que permite identificar las 

actividades, responsables y presupuesto del proyecto (Kemuel Micael, 2012). 

- Costo actual: Es la representación financiera del gasto incurrido para la culminación de 

una actividad (Pérez, 2017). 

- Hito: Está determinada por una actividad, que representa el alcance de una meta 

representativa del proyecto (Gbegnedji, 2017). 

- Línea base del alcance: Son las especificaciones del planeamiento inicial del proyecto 

(Universidad de Alcalá, 2017). 

- Síndrome del 90%: Hace referencia a una actividad que se ejecuta hasta el 90% de su 

alcance, pero, se estanca en este 90%  (Pussacq Laborde, 2004 pág. 1). 

- Umbrales de control: Es un valor determinado en los costos, en el cual se debe tomar 

acción correctiva o documentar como lección aprendida (Valdez, 2011). 

- Valor ganado: Es una herramienta de gestión que controla el presupuesto, comparando el 

trabajo ya ejecutado, con la estimación proyectada (Gestión del valor ganado el trabajo en 

curso, 2010). 

- Valor planificado: Es la representación económica de la inversión de un proyecto (Project 

Management Institute, 2013 pág. 218).  
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CAPÍLTULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1. Método, Tipo, Nivel y Diseño de la Investigación 

 

3.1.1. Método de la Investigación. 

 

(Gutiérrez S, 1990 pág. 133) El método analítico, es aquel “que distingue las partes 

de un todo y procede a la revisión ordenada de cada uno de los elementos por separado”.   

 

(Maya, 2014 pág. 13) Por otra parte, menciona que el método sintético “es el que 

analiza y sintetiza la información recopilada, lo que permite ir estructurando las ideas”. 

 

La investigación contemplará el empleo de dos métodos, porque en una primera 

instancia se generará un análisis de la información recabada sobre la gestión de proyectos 

con base en los fundamentos del Project Management Institute (PMI), para posteriormente 

generar una síntesis de la información analizada, y así, finalmente dar a conocer las teorías 

consideras en la investigación dentro del proyecto de saneamiento básico del distrito Muqui, 

Región Junín en el 2018.     
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Bajo estas consideraciones, en la presente investigación se aplicarán los métodos 

analítico y sintético. 

 

3.1.2. Tipo. 

 

(Jiménez Paneque, 1998 pág. 14) La investigación aplicada es conceptualizada como 

“Si el problema surge directamente de la practica social y genera resultados que pueden 

aplicarse (son aplicables y tienen aplicación en el ámbito donde se realizan) la 

investigación se considera aplicada”.  

 

La investigación es de tendencia del tipo aplicada, porque, muy a parte de cumplir 

con los objetivos que se plantearon, los resultados que se obtienen en la investigación 

formaran de una base documentada para mejorar la buena práctica de la gestión de proyectos 

de construcción en saneamiento básico. En conclusión, se busca contribuir a la gestión de 

proyectos de construcción de saneamiento básico con los resultados que genera la 

investigación, para ser tomado en uso de manera aplicativa. 

 

Bajo estas consideraciones, la presente investigación es del tipo aplicado. 

 

3.1.3. Nivel. 

 

(Hernández Sampieri, y otros, 2010 pág. 80) Define a los estudios descriptivos como 

los que “buscan especificar las propiedades, las características y los perfiles de personas, 

grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenómeno que someta a un 

análisis”.   
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La investigación se encuentra en el nivel descriptivo, porque posterior al análisis y 

síntesis de la información obtenida para el desarrollo, se procederá a determinar y 

caracterizar los beneficios que se logran con la metodología del Project Management 

Institute (PMI), en el desarrollo de proyectos de construcción de saneamiento básico. Es así, 

que, con este nivel, la investigación describirá los beneficios de la buena gestión del tiempo, 

costo y calidad.  

 

Bajo estas consideraciones, la presente investigación se encuentra en el nivel 

descriptivo. 

 

3.1.4. Diseño. 

 

(Hernández Sampieri, y otros, 2010 pág. 149) El diseño no experimental trata de 

estudios donde “no hacemos variar en forma intencional las variables independientes para 

ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la investigación no experimental es 

observar fenómenos tal como se dan en su contexto natural, para posteriormente 

analizarlos”. 

. 

Bajo el análisis de los conceptos que nos brindan los autores, la presente 

investigación obedece a un diseño no experimental del tipo transversal. A causa, de que, el 

análisis del estudio se enfoca en un determinado tiempo, además no existe manipulación de 

las variables de gestión de proyectos, ni de saneamiento básico. En conclusión, sólo se 

realizará la observación de las variables, para posteriormente proceder a su análisis, de esa 

manera se planteará los resultados de la investigación.    
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Bajo estas consideraciones, la presente investigación desarrolla un diseño no 

experimental. 

 

3.2. Población y Muestra 

 

3.2.1. Población. 

 

(Marroquín Peña, 2012 pág. 14) La población “es el conjunto de todos los elementos 

(unidades de análisis) que pertenecen al ámbito espacial donde se desarrolla el trabajo de 

investigación”. 

 

Bajo el concepto tomado, la investigación tomará como un conjunto a todos los 

proyectos de construcción de saneamiento básico en la región Junín, y de esta manera se 

procederá a su análisis respecto a la gestión de proyectos, en los tipos de gestión de tiempo, 

costo y calidad.    

 

Con lo planteado, la investigación tendrá como población a los proyectos de 

construcción de saneamiento básico en la región Junín. 

 

3.2.2. Muestra. 

 

(Ludewig, 2014 pág. 6)), Una muestra no probabilística es cuando los elementos 

“son escogidos con base en la opinión del investigador y se desconoce la probabilidad que 

tiene cada elemento de ser elegido para la muestra. En este tipo de muestreo existen el 

intencional (o deliberado) y los accidentales (o por comodidad)”. 
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La investigación tendrá como muestra al proyecto de “Mejoramiento, ampliación 

del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento 

de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de Jauja, Junín”. 

 

3.3. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

 

3.3.1. Técnicas de Recolección de Datos. 

 

(Bernal, 2010 pág. 194) El análisis documentario es “una técnica basada en fichas 

bibliográficas que tienen como propósito analizar el material impreso”.  

 

(Bernal, 2010 pág. 194) Asimismo, menciona sobre la observación directa que 

“Cada día cobra mayor credibilidad y su uso tiende a generalizarse, debido a que permite 

obtener información directa y confiable, siempre y cuando se haga mediante un 

procedimiento sistematizado y muy controlado”. 

 

La investigación aplicará la técnica de análisis documentario, en la compilación de 

información bibliográfica, para posteriormente analizar, sintetizar y describir las variables 

en estudio. Asimismo, mediante la observación directa sobre las variables, permitirá la 

obtención de datos para el análisis de las hipótesis planteadas en la investigación.       

 

Con lo planteado, la investigación empleará técnicas de recolección de datos, al 

análisis documentario y a la observación directa. 
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3.3.2. Instrumentos de Recolección de Datos. 

 

(Robledo Mérida, 2003 pág. 65) El registro bibliográfico es “un instrumento de 

investigación documental, que permite la identificación de las fuentes de información, así 

como el acopio de datos o evidencias”. 

 

La investigación gestionará la información compilada por medio del registro 

bibliográfico, para identificar las fuentes empleadas en el desarrollo del análisis de la 

investigación. 

 

Con lo planteado, la investigación empleará como instrumento de recolección de 

datos, al registro bibliográfico. 
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CAPÍLTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

4.1. Descripción del Caso de Estudio 

 

4.1.1. Proyecto. 

  

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín.  

 

4.1.2. Localización. 

 

El distrito de Muqui, pertenece a la provincia de Jauja y al departamento de Junín. 

Asimismo, se encuentra ubicado en la margen derecha del Río Mantaro, a una altitud 

aproximada de 3342 m.s.n.m. Además, cuenta con una extensión territorial de 11.74 km2, 

localizada en las coordenadas UTM: 8692000.00N y 452500.00E. 
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El distrito de Muqui limita por el oeste con el distrito de Muquiyauyo, por el norte 

con el distrito de Ataura, por el noroeste con el distrito de Huamalí, por el este con el distrito 

de El Mantaro y por el sur con los distritos de San Lorenzo y Leonor Ordoñez.   

 

4.2. Análisis. 

 

La investigación se centra en el análisis de las gestiones del tiempo, costo y calidad 

del caso de estudio, del proyecto “Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y 

sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de 

Muqui, Provincia de Jauja, Junín”. De esta manera, mediante la metodología del Project 

Management Institute (PMI), evaluaremos las mejoras que se producen en las gestiones del 

tiempo, costo y calidad, para lo cual se analizarán las partidas de mayor afectación dentro 

del proyecto. 

 

4.2.1. Cálculo de Plazos de Ejecución Aplicando la Gestión del Tiempo en Obras de 

Saneamiento Básico. 

 

Para el análisis de los plazos de ejecución aplicando la gestión del tiempo, es 

necesario los siguientes datos de entrada: 

 

- Enunciado del alcance 

- Estructura de desglose del trabajo. 
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NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO: F-P-LBP-01 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN: 01 

ENUNCIADO DEL ALCANCE 

 

1. DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO: 

 

1.1. Necesidad del Proyecto: 

 

Los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario que comprende la actualidad del 

distrito de Muqui, data de construcciones de los años de 1940 y 1950. Teniendo como única 

fuente de abastecimiento el reservorio del distrito de Huaripampa, reservorio que alimenta a 

tres distritos. Es así, que por esta razón el distrito de Muqui presenta problemas de 

desabastecimiento de agua potable. Además, el distrito de Muqui no cuenta con un servicio de 

alcantarillado sanitario. En conclusión, la necesidad de mejorar el saneamiento básico es 

primordial, con el fin de mejorar la calidad de vida de los beneficiarios. 

 

1.2. Objetivo del Proyecto: 

 

Contribuir con la disminución de la incidencia de enfermedades digestivas y parasitarias en 

los habitantes del distrito de Muqui – Jauja, por medio de la mejora de los servicios de 

saneamiento básico. 

 

1.3. Antecedentes del Proyecto: 

 

El proyecto se encuentra registrado en el banco de proyectos de inversión pública con código 

N° 2255008 y código SNIP actualizado N° 313829, con fecha de elaboración el 04 de junio 

del 2015. 

 

1.4. Alcance del Proyecto: 

 

Sistema de agua potable: 

- Construcción de 01 Captación tipo barraje. 

- Tendido de 13 607.98ml de línea de conducción. 

- Construcción de 48 obras de arte. 

- Construcción de 01 planta de tratamiento de agua potable de filtración lenta.  
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- Construcción de 01 reservorio. 

- Tendido de 15 264.00 ml de líneas de aducción y redes de distribución. 

- Instalación de 557 conexiones domiciliarias. 

 

Sistema de alcantarillado sanitario: 

 

- Tendido de 15 359.83 ml de redes de alcantarillado sanitario. 

- Construcción de 256 buzones. 

- Instalación de 551 conexiones domiciliarias. 

- Construcción de 01 planta de tratamiento de aguas residuales. 

 

Educación Sanitaria: 

 

- Capacitación en educación sanitaria a la población. 

- Capacitación en educación sanitaria al alumnado en general. 

 

1.5. Descripción del Entregable del Proyecto: 

 

Sistema de agua potable: 

 

- Construcción de 01 Captación tipo barraje en el manantial Yuraccunya. 

 

- Tendido de 13 607.98 ml de línea de conducción: 

Primer tramo de 2 648.08 ml con PVC-UF-NTP ISO 1452 C-10 DN=90mm. 

Primer tramo de 2 648.08 ml con PVC-UF-NTP ISO 1452 C-10 DN=110mm. 

 

- Construcción de 48 obras de arte: 

01 Acueducto L=20m 

11 Alcantarillas tipo I. 

11 Alcantarillas tipo II. 

01 Pase aéreo costado de puente. 

01 Pase aéreo dentro de túnel. 

09 Puentes canal tipo I. 

13 Puentes canal tipo II. 

01 Tubería Perforada. 
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- Construcción de 01 planta de tratamiento de agua potable de filtración lenta con 

Qd=3.69l/s. 

- Construcción de 01 reservorio circular apoyado de V=50 m3. 

- Tendido de 15 264.00ml de líneas de aducción y redes de distribución: 

9 695.00ml de PVC-UF-NTP ISO 4422 C-10 DN=75mm. 

5 569.00ml de PVC-UF-NTP ISO 4422 C-10 DN=63mm. 

- Instalación de 557 conexiones domiciliarias: 

552 conexiones para viviendas. 

02 conexiones para instituciones educativas. 

01 conexión para puesto de salud. 

02 conexiones para instituciones públicas. 

145 conexiones empalmadas a tubería de PVC-UF-NTP ISO 4422 C-10 DN=63mm. 

412 conexiones empalmadas a tubería de PVC-UF-NTP ISO 4422 C-10 DN=75mm. 

 

Sistema de alcantarillado sanitario: 

 

- Instalación de 15 359.83ml de redes de alcantarillado sanitario: 

2 630.50ml de tubo de PVC-UF-NTP ISO 4435 DN=160mm. 

12 729.33ml de tubo de PVC-UF-NTP ISO 4435 DN=200mm. 

- Instalación de 551 conexiones domiciliarias: 

546 conexiones para viviendas. 

02 conexiones para instituciones educativas. 

01 conexión para puesto de salud. 

02 conexiones para instituciones públicas. 

120 conexiones empalmadas a tubería de PVC-UF-NTP ISO 4435 DN=160mm. 

436 conexiones empalmadas a tubería de PVC-UF-NTP ISO 4435 DN=200mm. 

- Construcción de 171 buzones: 

16und de Buzones tipo I de concreto H=0.60m – 1.00m  

114und de Buzones tipo I de concreto H=1.01m – 1.25m  

32und de Buzones tipo I de concreto H=1.26m – 1.50m  

21und de Buzones tipo I de concreto H=1.51m – 1.75m  

22und de Buzones tipo I de concreto H=1.76m – 2.00m  

15und de Buzones tipo I de concreto H=2.51m – 3.00m  

03und de Buzones tipo I de concreto H=3.01m – 3.50m  

02und de Buzones tipo I de concreto H=3.51m – 4.00m 

04und de Buzones tipo I de concreto H=4.01m – 4.50m  
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 Construcción de una planta de tratamiento de aguas residuales, mediante tanque 

IMHOFF, con lecho de secado de lodos y filtro biológico: 

Tanque IMHOFF de forma rectangular, dividido en 03 compartimientos: cámara de 

sedimentación, cámara de digestión de lodos, y ventilación y acumulación de natas. 

 

Educación Sanitaria: 

 

- Capacitación a la población. 

- Capacitación a los estudiantes. 

 

1.6. Participantes del Proyecto: 

 

- Gerente de proyecto. 

- Jefe de proyecto. 

- Cliente: Municipalidad distrital de Muqui. 

- Ingeniero proyectista. 

- Ingeniero residente. 

- Ingeniero asistente de residente. 

- Ingeniero de seguridad. 

- Ingeniero de calidad. 

- Ingeniero supervisor. 

- Capacitador. 

 

1.7. Fechas del Proyecto: 

 

- Inicio: 04/07/2016 

- Fin: 30/12/2016 

 

1.8. Restricciones del Proyecto: 

 

- Presupuesto: S/.6 705 375.78. 

 

Sistema de agua potable S/.  2 477 085.44 

Sistema de alcantarillado sanitario S/.  2 347 279.04 

Plan de manejo ambiental S/.       41 402.37 

Educación sanitaria S/.            846.16 



44 

Fortalecimiento de capacidades S/.       46 204.03 

(CD) S/.  4 912 817.04 

Costo Directo S/.  4 912 817.04 

Gastos Generales (9.9923%) S/.     490 903.42 

Utilidad (4.00%) S/.     196 512.68 

SUBTOTAL S/.  5 600 233.14 

IGV (18%) S/.  1 008 041.97 

Subtotal de proyecto S/.  6 608 275.11 

Supervisión (1.50%) S/.       97 100.67 

TOTAL DE PRESUPUESTO S/.  6 705 375.78 

 

- Tiempo: 180 días calendarios. 

 

1.9. Criterios de Aceptación del Proyecto: 

 

- Cumple de acuerdo a los planos aprobados por el cliente. 

- Cumple con las especificaciones técnicas requeridas por el cliente. 

- Cumple con los estándares de calidad establecidos por el cliente. 

- Cumple la entrega de documentos de calidad. 

 

1.10. Suposiciones del Proyecto: 

 

La empresa contratista sólo se encargará de la construcción, mas no del mantenimiento. 
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NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO: F-P-EDT-01 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN: 01 

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 
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De esta manera, bajo la guía del Project Management Institute (PMI), se desarrolló 

los siguientes procesos, considerando los datos de entrada del proyecto: 

 

- Plan de gestión del cronograma. 

- Definición de actividades. 

- Duración de las actividades. 

- Hitos del proyecto. 

- Línea base del cronograma (Anexo 03). 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-01 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

PLAN DE GESTIÓN DEL CRONOGRAMA 

 

1. Identificación de los cambios en el cronograma: 

 

El equipo encargado de la ejecución del proyecto será el responsable de la identificación de las 

desviaciones en la línea base del cronograma. Asimismo, las desviaciones identificadas, deberán 

ser comunicadas al jefe y gerente del proyecto, para su evaluación de impacto sobre el cronograma. 

De esta manera, los cambios del proyecto serán clasificados de la siguiente manera: 

 

a) Impacto bajo: 

Serán de bajo impacto todas las actividades que no afecten a la ruta crítica. Sin embargo, se 

deberá emitir un informe sobre las causas que la generó, como también, se generará un plan 

de acción preventivo. 

 

b) Impacto moderado:  

Será de impacto moderado, cuando la actividad registra una desviación del tiempo en un 2% 

(4 días), afectando a la ruta crítica del cronograma. De esta manera, se generará un informe 

de las causas de la variación y, además, se generará un plan de acción correctivo. 
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c) Impacto alto: 

Será de impacto alto, cuando la actividad registra una desviación del tiempo mayor al 2%, 

afectando a la ruta crítica del cronograma. Para el presente caso, se deberá emitir un informe 

de las causas, así como, un plan de acciones correctivas.  

  

2. Control de cambios al cronograma: 

 

a) Personal autorizado: 

El grupo de personas que están autorizadas a solicitar cambios, lo conforman: el cliente, 

patrocinador, gerente de proyecto, jefe de proyecto, y el equipo de proyecto.  

 

b) Procedimientos de control de cambios: 

 

- Se deberá hacer presente mediante el formato de solicitud de cambio (Anexo 02). 

- Las acciones del control de cambios deberán seguir el flujograma de control de cambios 

(Anexo 01). 

  

c) Justificación: 

 

La solicitud de cambios en el cronograma será justificada mediante los siguientes puntos: 

 

- Disponibilidad de personal. 

- Embates climáticos. 

- Problemas sociales con la comunidad. 

 

3. Actualizar el cronograma: 

 

- La actualización del cronograma, reprogramará la línea base del cronograma, junto con las 

nuevas fechas de inicio y finalización.  

- Los cambios del cronograma deben ser aprobados, como parte del seguimiento y control. 

- Los cambios surgirán como recomendaciones para alcanzar la planificación. 

- Las recomendaciones provienen del análisis de la variación del cronograma. 
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4. Comunicar las actualizaciones en el cronograma: 

 

- Una vez aprobado los cambios en el cronograma, es de vital importancia comunicar a todos 

los interesados sobre la actualización del cronograma. 

- Se archivará y retirará toda información anterior a la actualización del cronograma. 

 

5. Registrar las lecciones aprendidas: 

 

- Documentar todo el proceso de ajuste de cronograma. 

- La documentación servirá como base de datos para casos similares.  

 

6. Análisis de variación: 

 

- Se analizará la variación entre las fechas planificadas y las fechas reales de culminación de 

las actividades. 

- Se empleará una tabla de control de cronograma, para observar el impacto en el cronograma. 

- Esta acción permite la toma de decisiones para las acciones correctivas en el cronograma. 

 

7. Propuesta de los cambios al cronograma: 

 

Después del análisis de variación, en el caso de mostrar que el proyecto no culminará en la fecha 

planificada, el gerente del proyecto, jefe de proyecto y el ingeniero residente, deberán evaluar las 

alternativas adecuadas para no afectar en la fecha planificada de culminación. Estas acciones 

pueden demandar mayores recursos, por lo cual habrá un impacto en el presupuesto. Entre las 

técnicas correctivas tenemos: Crashing y Fast Tracking. 
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NOMBRE 

DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-04 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

DEFINICIÓN DE ACTIVIDADES 

 

Código 

EDT 

Nombre Código Actividad Alcance del trabajo de la 

actividad 

1.  Sistema de agua 

potable 

1.1 Obras provisionales. - Movilización y 

desmovilización de 

maquinaria y equipo. 

- Campamento provisional 

de la obra. 

- cartel de identificación de 

la obra. 

- Flete terrestre. 

1.2 Construcción de 

captación tipo barraje. 

- Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Concreto simple. 

- Concreto armado. 

- Revoques, enlucidos y 

moldaduras. 

- Instalaciones hidráulicas. 

- Cerco perimétrico. 

1.3 Línea de conducción. - Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Suministro e instalación 

de tuberías. 

- Suministro y colocación 

de accesorios. 

- Válvulas de aire (16und). 

- Válvulas de purga (19 

und). 

- Cámara rompe presión.  

1.4 Obras de arte. - Acueducto (l=20ml). 

- Alcantarilla tipo I. 

- Alcantarilla tipo II. 
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- Pase aéreo, costado de 

puente. 

- Pase aéreo dentro de 

túnel. 

- Puente canal tipo I. 

- Puente canal tipo II. 

- Tubería perforada. 

1.5 Planta de tratamiento de 

agua potable. 

- Planta de tratamiento de 

filtro lento. 

1.6 Sistema de 

almacenamiento. 

- Reservorio de 50m3 

- Caseta de válvulas. 

- Pisos y pavimentos. 

- Instalaciones hidráulicas. 

1.7 Líneas de aducción y 

redes de distribución. 

- Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Suministro e instalación 

de tuberías. 

- Suministro e instalación 

de válvulas. 

- Válvula de control de 

redes. 

- Válvula de purga (7 und). 

- Válvula de aire (3 und). 

1.8 Conexiones 

domiciliarias. 

- Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Conexiones 

domiciliarias. 

2.  Sistema de 

alcantarillado 

sanitario 

2.1 Redes re recolección. - Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Varios. 

2.2 Buzones. - Movimiento de tierras. 

- Construcción de buzones. 

2.3 Conexiones 

domiciliarias.  

- Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Conexión domiciliaria. 
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2.4 Planta de tratamiento de 

aguas residuales. 

- Trabajos preliminares. 

- Movimiento de tierras. 

- Rejas y desarenador.  

- Tanque IMHOFF. 

- Filtro percolador (2 und). 

- Sedimentador. 

- Cámara de contacto de 

cloro. 

- Cámara húmeda de agua 

tratada y drenada. 

- Equipo fotovoltaico 47 

m2. 

- Línea de impulsión de 

descarga final. 

- Cámara de bombeo de 

lodos (2 und). 

- Lecho de secado (2und). 

- Red de interconexión. 

- Buzones. 

- Caseta de vigilancia. 

3. Manejo ambiental 3.1 Plan de capacitación 

para la gestión del 

servicio. 

- Generación y producción 

de material audiovisual. 

- Capacitaciones a la 

comunidad. 

- Reuniones de 

coordinación. 

- Instalación de buzones de 

observación y sugerencias.  

- Talleres participativos. 

  3.2 Programa de manejo de 

residuos sólidos. 

- Contenedores para 

recolección de residuos. 

- Contenedores para 

recolección de aceites y 

lubricantes. 
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- Capacitaciones en 

manejo de residuos 

sólidos. 

4. Educación Sanitaria 4.1 Capacitación a la 

población. 

- Taller en importancia del 

agua. 

- Taller de usos del agua. 

4.2 Capacitación a los 

estudiantes. 

- Taller en importancia del 

agua. 

- Taller de usos del agua.  

5. Fortalecimiento de 

capacidades 

5.1 Capacidades de 

organización. 

- Conformación de junta de 

usuarios. 

- Conformación de roles de 

protección. 

- Conformación de tarifas 

de cobranza. 

Capacitación en gestión 

administrativa. 

- Capacitación en gestión 

de recursos humanos. 

5.2 Capacidades de 

operación. 

- Conformación de roles de 

operación. 

- Conformación de roles de 

mantenimiento. 
 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-05 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

HITOS DEL PROYECTO 

 

Código 

EDT 

 

Hitos Fecha 

 

Descripción 

Inicio Fin 

1. Sistema de agua potable 04/07/16 14/12/16 Comprende de: 

- Obras provisionales. 

- Construcción de captación tipo 

barraje. 
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- Línea de conducción. 

- Obras de arte. 

- Planta de tratamiento de agua 

potable. 

- Sistema de almacenamiento. 

- Líneas de aducción y redes de 

distribución. 

2. Sistema de alcantarillado 

sanitario  

05/07/16 29/12/16 Comprende de: 

- Redes de recolección. 

- Buzones. 

- Conexiones domiciliarias. 

- Planta de tratamiento de aguas 

residuales. 

3. Manejo ambiental 14/12/16 21/12/16 Comprende de: 

- Plan de capacitación para la gestión 

del servicio. 

- Programa de manejo de residuos 

sólidos. 

4. Educación sanitaria 01/12/16 06/12/16 Comprende de: 

- Capacitación a la población. 

- Capacitación a los estudiantes. 

5. Fortalecimiento de 

capacidades 

01/12/16 03/12/16 Comprende de: 

- Capacidades de organización. 

- Capacidades de operación. 
 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-06 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

DURACIÓN DE ACTIVIDADES 

 

Código 

EDT 

Descripción de entregable Fecha de inicio Tiempo requerido (días) 

1. Sistema de agua potable 04/07/16 163 

1.1. Obras provisionales 04/07/16 3 

1.2. Construcción de captación tipo barraje 05/07/16 8 

1.3. Líneas de conducción 08/07/16 39 

1.4. Obras de arte 31/07/16 20 

1.5. Planta de tratamiento de agua potable 16/08/16 30 



54 

1.6. Sistema de almacenamiento 15/09/16 35 

1.7. Líneas de aducción y redes de distribución  20/10/16 30 

1.8. Conexiones domiciliarias 14/11/16 30 

2. Sistema de alcantarillado sanitario   04/07/16 178 

2.1. Redes de recolección 04/07/16 70 

2.2. Buzones 23/08/16 40 

2.3. Conexiones domiciliarias  02/10/16 41 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales 12/09/16 108 

3. Manejo ambiental 14/12/16 7 

3.1. Plan de capacitación para la gestión del servicio 14/12/16 7 

3.2. Programa de manejo de residuos sólidos 14/12/16 7 

4. Educación sanitaria 01/12/16 6 

4.1. Capacitación a la población 01/12/16 6 

4.2.  Capacitación a los estudiantes 01/12/16 6 

5. Fortalecimiento de capacidades 01/12/16 3 

5.1. Capacidades de organización  01/12/16 3 

5.2. Capacidades de operación 01/12/16 3 
 

 

Los procesos desarrollados, son empleados para desarrollar la línea base del 

cronograma. Ahora, observando la línea base del cronograma (Anexo 09), podemos 

determinar nuestra ruta crítica, que está establecida por las actividades de la partida del 

sistema de alcantarillado sanitario, tal como se puede apreciar en la Figura 9, en las barras 

de color rojo: 

 



55 

 
 
Leyenda: barra roja: ruta crítica; barra azul: extensión en tiempo de una actividad.  

Figura 11: Ruta crítica del proyecto. 

 

En base a la ruta crítica obtenemos, que las partidas de movimiento de tierras son las 

de mayor extensión en tiempo, por lo cual, el análisis de la gestión del tiempo de centrará 

en las partidas de movimiento de tierras de las redes de recolección y la planta de tratamiento 

de aguas residuales. De esta manera, obtenemos los siguientes datos: 

 

Tabla 3: Partidas de análisis, basado en la ruta crítica. 

Código 

EDT 

Descripción Und Metrado 

2.1. Redes de recolección   

2.1.2. Movimiento de tierras   

2.1.2.1. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.20m TN m 6 886.13 

2.1.2.2. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.50m TN m 2 543.00 

2.1.2.3. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.70m H=2.00m TN m 2 709.00  

2.1.2.4. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.80m H=2.50m TN m 1 770.00 

2.1.2.5. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.00m TN m 850.20 

2.1.2.6. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.50m TN m 396.00 

2.1.2.7. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.00m TN m 137.00 
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2.1.2.8. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.50m TN m 68.00 

2.1.2.9. Refine y nivelación zanja A=0.60m TN  m 15 359.33 

2.1.2.10. Cama de arena gruesa E=0.10m m 15 359.33 

2.1.2.11. Cama de arena gruesa E=0.20m m 15 359.33 

2.1.2.12. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.20m m 6 886.13 

2.1.2.13. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.50m m 2 543.00 

2.1.2.14. Relleno compactado con maquina liviana 0.70 x 2.00m m 2 709.00  

2.1.2.15. Relleno compactado con maquina liviana 0.80 x 2.50m m 1 770.00 

2.1.2.16. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.00m m 850.20 

2.1.2.17. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.50m m 396.00 

2.1.2.18. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 4.00m m 137.00 

2.1.2.19. Relleno compactado de zanjas hasta 4.50m m 68.00 

2.1.2.20. Entibado de zanjas c/madera H>3.00m m 738.00 

2.1.2.21. Eliminación de material excedente (carguío) DM=2.0km m3 579.03 

2.1.3. Varios   

2.1.3.1. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm SN2  m 2 481.00 

2.1.3.2. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm SN4 m 45.00 

2.1.3.3. Suministro e instalación de tub. PVC UF/l=6m P/DSG D=200mm SN2 m 12 184.33 

2.1.3.4. Suministro e instalación de PVC-UF NTP ISO 4435 SN 4 DN 200 incluye 

anillo + 2% desperdicios 

m 545.00 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales    

2.4.2. Movimiento de tierras   

2.4.2.1. Exacción masiva a máquina en terreno semi-rocoso    m3 4 946.97 

2.4.2.2. Refine y nivelación en terreno semi-rocoso m2 278.01 

2.4.2.3. Relleno compactado c/equipo material propio 0.40 x 0.70 H=1.00m m 26.84 

2.4.2.4. Eliminación de desmonte prov. del movimiento en terreno normal m3 6183.72 

 

Para el análisis de las partidas, tomamos como referencias los rendimientos del 

“Manual de Costos y Presupuestos de Obras Hidráulicas y de Saneamiento” (Ibañez, 2012 

págs. 769-1063). De esta manera, analizamos las partidas por sus rendimientos en las 

actividades de excavaciones, refine y nivelación, camas de apoyo, relleno y compactado, 

entibado, y eliminación de material, delimitado por una cuadrilla de trabajo (Ver Tabla 4). 
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Tabla 4: Rendimiento de partidas del sistema de alcantarillado sanitario. 

Descripción Und Rendimiento 

Excavaciones en terreno normal con cargador retroexcvador 0.75-1.60 yd3 m3 735.00 

Refine y nivel de zanja terreno normal para tub. DN 200-250 para toda profundidad. m/día 152.38 

Base de material granular compactada a pulso de 20cm de espesor m2/día 240.00 

Relleno compactado de zanja (máq.) p/tub. TN DN 200-250 de 1.26m a 1.50m de 

profundidad.  

m/día 566.96 

Relleno compactado de zanja (máq.) p/tub. TN DN 200-250 de 1.51m a 2.00m de 

profundidad. 

m/día 394.03 

Relleno compactado de zanja (máq.) p/tub. TN DN 200-250 de 2.01m a 2.50m de 

profundidad. 

m/día 248.02 

Relleno compactado de zanja (máq.) p/tub. TN DN 200-250 de 2.51m a 3.00m de 

profundidad. 

m/día 186.67 

Relleno compactado de zanja (máq.) p/tub. TN DN 200-250 de 3.01m a 3.50m de 

profundidad. 

m/día 155.18 

Relleno compactado de zanja (máq.) p/tub. TN DN 200-250 de 4.01m a 5.00m de 

profundidad. 

m/día 68.21 

Entibado de zanjas m2/día 42.00 

Eliminación de desmonte en terreno normal D=10km con maquinaria m3/día 56.00 

Instalación de tubería de PVC p/desagüe DN 160 incluye prueba hidráulica.  m/día 720.00 

Instalación de tubería de PVC p/desagüe DN 200 incluye prueba hidráulica. m/día 480.00 

Excavaciones en terreno semi-rocoso con cargador retroexcavador 0.50-1.30 yd3  m3/día 294.00 

Nota: Tomado y adaptado de “Manual de costos y presupuestos de obras hidráulicas y de saneamiento”. Walter 

Ibáñez. 2012. Lima. Macro. 

 

Con las partidas identificadas sobre el movimiento de tierras y los rendimientos de 

las partidas del sistema de alcantarillado sanitario, obtenemos: 
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Tabla 5: Análisis de días empleados por partida. 

Código 

EDT 

Descripción Und. Metrado Núm. de 

cuadrillas 

Rendimiento 

8h/día 

(Proyecto) 

Total 

de días 

Und. Rendimiento 

8h/día 

(Walter 

Ibáñez) 

Total 

días 

2.1. Redes de recolección         

2.1.2. Movimiento de tierras         

2.1.2.1. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.20m TN m 6 886.13 1 500 10 m3 735.00  7 

2.1.2.2. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.50m TN m 2 543.00 1 500 5 m3 735.00  3 

2.1.2.3. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.70m H=2.00m TN m 2 709.00  1 500 8 m3 735.00  5 

2.1.2.4. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.80m H=2.50m TN m 1 770.00 1 500 8 m3 735.00  5 

2.1.2.5. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.00m TN m 850.20 1 500 5 m3 735.00  3 

2.1.2.6. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.50m TN m 396.00 1 500 3 m3 735.00  2 

2.1.2.7. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.00m TN m 137.00 1 500 1 m3 735.00  1 

2.1.2.8. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.50m TN m 68.00 1 50 6 m3 735.00  0.5 

2.1.2.9. Refine y nivelación zanja A=0.60m TN  m 15 359.33 1 200 77 m 152.38  101 

2.1.2.10. Cama de arena gruesa E=0.10m m 15 359.33 1 200 77 m 320.00  48 

2.1.2.11. Cama de material granular E=0.20m m 15 359.33 1 100 154 m 320.00  48 

2.1.2.12. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.20m m 6 886.13 1 200 35 m 566.96 13 

2.1.2.13. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.50m m 2 543.00 1 200 13 m 566.96 5 

2.1.2.14. Relleno compactado con maquina liviana 0.70 x 2.00m m 2 709.00  1 200 14 m 394.03 7 

2.1.2.15. Relleno compactado con maquina liviana 0.80 x 2.50m m 1 770.00 1 200 9 m 248.02 8 

2.1.2.16. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.00m m 850.20 1 200 5 m 186.67 5 

2.1.2.17. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.50m m 396.00 1 200 2 m 155.18 3 
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2.1.2.18. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 4.00m m 137.00 1 200 1 m 68.21 2 

2.1.2.19. Relleno compactado de zanjas hasta 4.50m m 68.00 1 200 1 m 68.21 1 

2.1.2.20. Entibado de zanjas c/madera H>3.00m m 2 767.50 1 200 14 m2 420.00 66 

2.1.2.21. Eliminación de material excedente (carguío) DM=2.0km m3 579.03 1 150 4 m3 288.00 2 

2.1.3. Varios         

2.1.3.1. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm 

SN2  

m 2 481.00 1 250 10 m 720.00 4 

2.1.3.2. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm 

SN4 

m 45.00 1 250 1 m 720.00 0.5 

2.1.3.3. Suministro e instalación de tub. PVC UF/l=6m P/DSG 

D=200mm SN2 

m 12 184.33 1 300 41 m 480.00 26 

2.1.3.4. Suministro e instalación de PVC-UF NTP ISO 4435 SN 4 DN 

200 incluye anillo + 2% desperdicios 

m 545.00 1 110 5 m 480.00 2 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales          

2.4.2. Movimiento de tierras         

2.4.2.1. Exacción masiva a máquina en terreno semi-rocoso    m3 4 946.97 1 100 50 m3 294 m3 17 

2.4.2.2. Refine y nivelación en terreno semi-rocoso m2 278.01 1 50 6 m2 152.38 m 2 

2.4.2.3. Relleno compactado c/equipo material propio 0.40 x 0.70 

H=1.00m 

m 26.84 1 50 1 m 566.96 0.5 

2.4.2.4. Eliminación de desmonte prov. del movimiento en terreno 

normal 

m3 6183.72 1 68.40 91 m3 288.00 22 
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4.2.2. Cuantificación de los Costos de Ejecución Aplicando la Gestión de Costos en 

Obras de Saneamiento Básico. 

 

Para la cuantificación de los costos de ejecución aplicando la gestión del costo, es 

necesario los siguientes datos de entrada: 

 

- Enunciado del alcance. 

- Estructura de desglose del trabajo. 

- Línea base del cronograma (Anexo 04). 

 

De esta manera, bajo la guía del Project Management Institute (PMI), se desarrolló 

los siguientes procesos, considerando los datos de entrada del proyecto: 

 

- Plan de gestión del costo. 

- Presupuesto del proyecto. 

- Línea base del costo (Anexo 05). 

- Curva S. 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGCo-01 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

PLAN DE GESTIÓN DEL COSTO 

 

1. Descripción de la gestión de costos: 

 

- La estimación de la línea base del costo, empleará la línea base del alcance y la línea base 

del cronograma del proyecto.  
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- La estimación de costos de las actividades será asistida por juicio de expertos del equipo del 

proyecto. 

- Para el control de los costos, emplearemos la línea base del costo, en conjunto con el 

desarrollo de las actividades del trabajo. 

- La herramienta a emplear para el desarrollo del control de costos, será la técnica de valor 

ganado (EV). 

- En los casos de presentar cambios, se deberá evaluar el empleo de las técnicas de “crashing” 

o “fast tracking”, según requiera el caso. 

 

2. Nivel de precisión de los costos: 

 

El costo estará dado en aproximaciones de número decimales. 

 

3. Umbrales de control de los costos: 

 

- En el caso del índice de rendimiento de costos (CPI), permitirá el rango de variación de 

<0.97-1.05>, el cual, significa que no presenta variaciones de consideración del presupuesto 

respecto a lo planificado. 

- En el caso del índice de rendimiento del cronograma (SPI), permitirá un rango de variación 

de <0.95-1.05>, el cual, significa que no presenta variaciones de consideración del 

cronograma respecto a lo planificado. 

 

4. Valor ganado: 

 

- El valor ganado está determinado para controlar los costos durante la ejecución del proyecto. 

El valor ganado está definido por: 

CPI = EV / AC 

SPI = EV / PV 

Donde: 

CPI: índice de rendimiento de costo. 

SPI: índice de rendimiento del cronograma. 

PV: valor planificado. 

EV: valor ganado, o valor ejecutado según lo planificado. 

AC: costo real o costo incurrido en la ejecución. 

- Las proyecciones del costo, están determinadas por: 

EAC = AC + ETC 
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Donde: 

EAC: estimado del presupuesto a la conclusión proyectada. 

 

5. Identificación de los cambios en el presupuesto del proyecto: 

 

- El equipo del proyecto será responsable de la identificación de las desviaciones en la línea 

base del costo, el cual deberá ser informado al jefe y gerente del proyecto para su análisis. 

- Los cambios en el presupuesto serán evaluados en base al impacto, como son: 

 

a) Impacto bajo, será denomina cuando las variaciones son menores al 5% del presupuesto, 

porque se encontrarán gestionadas dentro de las reservas de contingencias. Asimismo, se 

deberá generar un reporte de las causas y un plan con acciones preventivas. 

b)  Impacto moderado, denominada cuando las variaciones se encuentren entre el 5% al 15% 

del presupuesto. Para este caso, se deberá generar un reporte de causas y análisis, junto 

con un plan de acciones correctivas. 

c) Impacto alto, denominada cuando la variación en el presupuesto es mayor al 15% del 

mismo. Para los presentes, se deberá generar un reporte de causas y un plan de acciones 

correctivas.  

 

6. Procedimiento para el control de cambios al presupuesto: 

 

- Las personas autorizadas para solicitar cambios, serán: el cliente, el patrocinador, el gerente 

de proyecto, el jefe de proyecto, y el equipo de proyecto. 

- Toda solicitud de cambios, se gestionará mediante el formato de control de cambios F-P-

CC-02. 

- Los procedimientos para el control de cambios están determinados por el flujograma F-P-

CC-01. 

- Los cambios en el presupuesto serán evaluados cuando se presente los siguientes casos: 

  

a) Paralización de trabajos por falta de disponibilidad de materiales/equipos. 

b) Paralización de trabajos por problemas con la comunidad. 

c) Paralización de trabajos por encontrar restos arqueológicos. 

d) Modificación del alcance. 

e) Reducción del presupuesto. 
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7. Responsables de la aprobación de los cambios al presupuesto: 

 

- Los cambios de impacto bajo serán aprobados por el gerente del proyecto. 

- Los cambios de impacto moderado y alto serán aprobados de manera conjunta por el cliente, 

el patrocinador y el gerente de proyecto. 

 

8. Integración del control de cambios en el costo del proyecto: 

 

- Las solicitudes no aprobadas, se archivarán de manera conjunta con sus documentos 

adjuntos. 

- Las solicitudes aprobadas, serán comunicadas de manera inmediata, junto son la 

actualización de las líneas bases del proyecto. 

- Los informes de control de los costos, serán documentados. 

 

Todo documento generado en proceso de la gestión de costos, será documentado, para formar parte 

de la base de datos de lecciones aprendidas 

 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, 

Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGCo-02 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

 
Código EDT Descripción Precio S/. 

1. Sistema de agua potable 2 477 085.44 

1.1. Obras provisionales  86 975.76 

1.1.1. Movilización y desmovilización de maquinaria y equipo 23 065.52 

1.1.2. Campamento provisional de obra 7 647.53 

1.1.3. Cartel de identificación de la obra 3.60m x 8.50m 1 300.00 

1.1.4. Flete terrestre 54 962.71 

1.2. Construcción de captación tipo barraje 6 138.90 

1.2.1. Trabajos preliminares 45.60 

1.2.2. Movimiento de tierras 362.72 

1.2.3. Concreto simple 412.30 

1.2.4. Concreto armado 1 934.04 

1.2.5. Revoques, enlucidos y moldaduras 941.22 

1.2.6. Instalaciones hidráulicas 348.42 

1.2.7. Cerco perimétrico 2 087.60 

1.2.8. Varios 7.00 
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1.3. Línea de conducción 765 961.79 

1.3.1. Trabajos preliminares 66 679.10 

1.3.2. Movimiento de tierras 336 933.23 

1.3.3. Suministro e instalación de tuberías  308 523.28 

1.3.4. Suministro y colocación de accesorios 805.29 

1.3.5. Válvula de aire (16und)  17 937.90 

1.3.5.1. Trabajos preliminares 313.60 

1.3.5.2. Movimiento de tierras 145.56 

1.3.5.3. Concreto 6 175.92 

1.3.5.4. Tarrajeo en superficies 3 643.79 

1.3.5.5. Accesorios varios en válvulas de aire 7 659.04 

1.3.6. Válvula de purga (19und)  21 488.49 

1.3.6.1. Trabajos preliminares 372.40 

1.3.6.2. Movimiento de tierras 172.83 

1.3.6.3. Concreto 7 849.52 

1.3.6.4. Tarrajeo en superficies 3 998.63 

1.3.6.5. Accesorios varios en válvulas de purga 9 095.11 

1.3.7. Cámara rompe presión (4und)  13 594.50 

1.3.7.1. Trabajos preliminares 51.30 

1.3.7.2. Movimiento de tierras 186.02 

1.3.7.3. Obras de concreto simple 7 428.88 

1.3.7.4. Obras de concreto armado 1 128.21 

1.3.7.5. Revoques, enlucidos y moldaduras 1 906.14 

1.3.7.6. Instalaciones hidráulicas 2 711.96 

1.3.7.7. Varios 182.00 

1.4. Obras de arte 606 388.29 

1.4.1. Acueducto (l=20m) 4 872.29 

1.4.1.1. Trabajos preliminares 1 286.95 

1.4.1.2. Movimiento de tierras 36.01 

1.4.1.3. Obras de concreto simple 22.21 

1.4.1.4. Obras de concreto armado 3 482.12 

1.4.2. Alcantarilla tipo I 66 427.72 

1.4.2.1. Trabajos preliminares 1 164.24 

1.4.2.2. Movimiento de tierras 10 543.68 

1.4.2.3. Obras de concreto simple 38 098.78 

1.4.2.4. Obras de concreto armado 15 402.48 

1.4.2.5. Revoques, enlucidos y moldaduras 1 218.48 

1.4.3. Alcantarilla tipo II 76 906.43 

1.4.3.1. Trabajos preliminares 844.92 

1.4.3.2. Movimiento de tierras 11 754.41 

1.4.3.3. Obras de concreto simple 47 686.08 

1.4.3.4. Obras de concreto armado 15 402.48 

1.4.3.5. Revoques, enlucidos y moldaduras 1 218.54 
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1.4.4. Pase aéreo costado de puente 693.24 

1.4.4.1. Trabajos preliminares 220.50 

1.4.4.2. Movimiento de tierras 11.04 

1.4.4.3. Carpintería metálica  461.70 

1.4.5. Pase dentro de túnel 834.77 

1.4.5.1. Trabajos preliminares 49.00 

1.4.5.2. Movimiento de tierras 35.34 

1.4.5.3. Obras de concreto simple 69.81 

1.4.5.4. Obras de concreto armado 455.96 

1.4.5.5. Revoques y enlucidos  146.22 

1.4.5.6. Varios 78.44 

1.4.6. Puente canal tipo I 174 186.11 

1.4.6.1. Trabajos preliminares 98.00 

1.4.6.2. Movimiento de tierras 322.84 

1.4.6.3. Obras de concreto simple 196.74 

1.4.6.4. Obras de concreto armado 173 568.52 

1.4.7. Puente canal tipo II 282 145.37 

1.4.7.1. Trabajos preliminares 7 644.00 

1.4.7.2. Movimiento de tierras 172.63 

1.4.7.3. Obras de concreto simple 284.00 

1.4.7.4. Obras de concreto armado 274 044.74 

1.4.8. Tubería perforada 322.37 

1.4.8.1. Trabajos preliminares 98.00 

1.4.8.2. Carpintería metálica 224.37 

1.5. Planta de tratamiento de agua potable 101 279.73 

1.5.1. Filtro lento 101 279.73 

1.5.1.1. Trabajos preliminares 674.83 

1.5.1.2. Movimiento de tierras 18 314.49 

1.5.1.3. Concreto simple 203.37 

1.5.1.4. Obras de concreto armado 34 940.68 

1.5.1.5. Revoques 11 213.25 

1.5.1.6. Medios filtrantes 14 209.71 

1.5.1.7. Otros 727.99 

1.5.1.8. Instalaciones hidráulicas y equipamiento 4 422.24 

1.5.1.9. Varios 16 573.16 

1.6. Sistema de almacenamiento  103 416.65 

1.6.1. Construcción reservorio de 50m3 103 416.65 

1.6.1.1. Trabajos preliminares  570.66 

1.6.1.2. Movimiento de tierras 12 394.11 

1.6.1.3. Concreto simple 10 205.62 

1.6.1.4. Concreto armado 20 242.55 

1.6.1.4.1. Zapatas 1 868.50 

1.6.1.4.2. Losa 3 212.04 
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1.6.1.4.3. Cúpula esférica 4 235.41 

1.6.1.4.4. Muro reforzado 7 047.87 

1.6.1.4.5. Viga circular 3 878.74 

1.6.1.5. Caseta de válvulas 12 571.22 

1.6.1.5.1. Cimientos 405.66 

1.6.1.5.2. Losa 601.06 

1.6.1.5.3. Muros 1 955.92 

1.6.1.5.4. Losa de techos 2 703.51 

1.6.1.5.5. Revoques, enlucidos y moldaduras 5 288.65 

1.6.1.5.6. Pintura 1 616.42 

1.6.1.6. Pisos y pavimentos 1 101.93 

1.6.1.6.1. Vereda 829.68 

1.6.1.6.2. Gradas y/o escaleras 272.26 

1.6.1.7. Instalaciones hidráulicas 26 108.73 

1.6.1.7.1. Tuberías 1 336.82 

1.6.1.7.2. Válvulas 1 996.77 

1.6.1.7.3. Accesorios 800.33 

1.6.1.7.4. Elementos de unión y montaje 118.64 

1.6.1.7.5. Bridas, pernos y empaquetaduras 8 787.82 

1.6.1.7.6. Niples 186.36 

1.6.1.7.7. Varios 12 882.02 

1.6.1.8. Cerco perimétrico 20 221.83 

1.7. Líneas de aducción y redes de distribución 686 151.76 

1.7.1. Trabajos preliminares 74 793.60 

1.7.2. Movimiento de tierras 227 881.52 

1.7.3. Suministro e instalación de tuberías 362 614.21 

1.7.4. Suministro e instalación de válvulas 2 577.55 

1.7.5. Válvula de control en redes 6 919.11 

1.7.6. Válvula de purga (7und) 8 002.43 

1.7.6.1. Trabajos preliminares 231.52 

1.7.6.2. Movimiento de tierras 63.75 

1.7.6.3. Concreto 2 891.93 

1.7.6.4. Tarrajeo en superficies  1 464.40 

1.7.6.5. Accesorios varios en válvulas de purga 3 350.83 

1.7.7. Válvula de aire (3und) 3 363.33 

1.7.7.1. Trabajos preliminares 58.80 

1.7.7.2. Movimiento de tierras 27.27 

1.7.7.3. Concreto 1157.98 

1.7.7.4. Tarrajeo en superficies  683.21 

1.7.7.5. Accesorios varios en válvulas de aire 1 436.07 

1.8. Conexiones domiciliarias 120 772.56 

1.8.1. Trabajos preliminares 12 067.90 

1.8.2. Movimiento de tierras 34 343.44 
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1.8.3. Conexiones domiciliarias 72 361.22 

2. Sistema de alcantarillado sanitario 2 347 279.04 

2.1. Redes de recolección 872 809.29 

2.1.1. Trabajos preliminares 75 263.17 

2.1.2. Movimiento de tierras 410 968.10 

2.1.3. Varios 386 578.02 

2.2. Buzones 312 847.41 

2.2.1. Movimiento de tierras 531.75 

2.2.2. Construcción de buzones 312 315.66 

2.3. Conexiones domiciliarias 353 497.90 

2.3.1. Trabajos preliminares 4 449.69 

2.3.2. Movimiento de tierras 114 029.12 

2.3.3. Conexión domiciliaria 235 019.09 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales 808 124.44 

2.4.1. Trabajos preliminares 11 127.90 

2.4.2. Movimiento de tierras 102 620.18 

2.4.3. Rejas y desarenador 10 837.31 

2.4.3.1. Concreto simple 252.39 

2.4.3.2. Concreto armado 7 765.61 

2.4.3.3. Revoques, enlucidos y moldaduras 1 438.76 

2.4.3.4. Varios 1 277.00 

2.4.3.5. Red de interconexión 103.55 

2.4.4. Tanque IMHOFF 110 260.36 

2.4.4.1. Concreto simple 1 969.07 

2.4.4.2. Concreto armado 89 586.71 

2.4.4.3. Revoques, enlucidos y moldaduras 8 754.60 

2.4.4.4. Carpintería metálica 1 529.73 

2.4.4.5. Pintura 2 043.82 

2.4.4.6. Junta water stop 325.63 

2.4.4.7. Instalaciones hidráulicas 3 380.15 

2.4.4.8. Red de interconexión 1 050.47 

2.4.5. Cajas de salida lateral 1 620.18 

2.4.5.1. Obras de concreto simple 57.01 

2.4.5.2. Obras de concreto armado 1 116.49 

2.4.5.3. Revoques y enlucidos 446.69 

2.4.6. Filtro percolador (2und) 118 601.49 

2.4.6.1. Concreto simple 11 254.59 

2.4.6.2. Concreto armado 71 562.26 

2.4.6.3. Revoques, enlucidos y moldaduras 10 245.39 

2.4.6.4. Pintura 4 539.66 

2.4.6.5. Varios 17 735.94 

2.4.6.6. Instalaciones hidráulicas 1 643.46 

2.4.6.7. Cajas de salida lateral 1 620.18 
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2.4.6.7.1. Concreto simple 57.01 

2.4.6.7.2. Concreto armado 1 116.49 

2.4.6.7.3. Revoques y enlucidos 446.69 

2.4.7. Sedimentador 23 196.48 

2.4.7.1. Concreto simple 5 309.38 

2.4.7.2. Concreto armado  14 813.86 

2.4.7.3. Revoques, enlucidos y moldaduras  2 074.39 

2.4.7.4. Pintura 103.03 

2.4.7.5. Instalaciones hidráulicas 770.25 

2.4.7.6. Red de interconexión 125.58 

2.4.8. Cámara de contacto de cloro 9 663.52 

2.4.8.1. Concreto simple 351.98 

2.4.8.2. Concreto armado 7 156.30 

2.4.8.3. Revoques, enlucidos y moldaduras 1 203.74 

2.4.8.4. Instalaciones hidráulicas  712.20 

2.4.8.5. Red de interconexión 209.30 

2.4.9. Cámara húmeda de agua tratada y drenada 74 148.17 

2.4.9.1. Concreto simple 16 447.05 

2.4.9.2. Concreto armado 31 255.69 

2.4.9.3. Albañilería 4 451.98 

2.4.9.4. Revoques, enlucidos y moldaduras 8 702.40 

2.4.9.5. Pisos y pavimentos 405.26 

2.4.9.6. Carpintería metálica 1 186.20 

2.4.9.7. Cerrajería 248.50 

2.4.9.8. Pintura 3 356.52 

2.4.9.9. Varios 1 918.10 

2.4.9.10. Instalaciones hidráulicas 6 176.47 

2.4.10. Equipo fotovoltaico 47m2 (paneles solares de 1580 x 808 x 19mm2) 43 189.63 

2.4.10.1. Carpintería de madera 1 624.88 

2.4.10.2. Equipo fotovoltaico 40 200.35 

2.4.10.3. Generador eléctrico 1 364.40 

2.4.11. Línea de impulsión de descarga final  43 995.84 

2.4.11.1. Trabajos preliminares 2 296.73 

2.4.11.2. Movimiento de tierras 28 533.16 

2.4.11.3. Suministro e instalación de tuberías 1 203.05 

2.4.11.4. Suministro y colocación de accesorios  153.80 

2.4.11.5. Suministro e instalación de válvulas 11 809.10 

2.4.11.5.1 Válvula de aire (3und) 8 8646.72 

2.4.11.5.1.1. Trabajos preliminares 1 818.36 

2.4.11.5.1.2. Movimiento de tierras 89.15 

2.4.11.5.1.3. Concreto 1 322.08 

2.4.11.5.1.4. Tarrajeo en superficies 683.21 

2.4.11.5.1.5. Accesorios varios en válvulas de aire 1 490.22 
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2.4.11.5.1.6. Pruebas hidráulicas 2 085.83 

2.4.11.5.1.7. Varios 1 157.88 

2.4.11.5.1.8. Muros 3 162.38 

2.4.12. Cámara de bombeo de lodos (2und) 47 680.35 

2.4.12.1. Concreto simple 1 650.81 

2.4.12.2. Concreto armado 36 214.54 

2.4.12.3. Revoques, enlucidos y moldaduras 9 221.78 

2.4.12.4. Instalaciones hidráulicas 593.22 

2.4.13. Lecho de secado (2und) 101 706.97 

2.4.13.1. Obras de concreto simple 3 073.51 

2.4.13.2. Obras de concreto armado 16 840.25 

2.4.13.3. Material filtrante 16 839.99 

2.4.13.4. Recubrimiento 26 104.28 

2.4.13.5. Instalaciones hidráulicas 4 351.22 

2.4.13.6. Tubería perforada 2 266.40 

2.4.13.7. Cobertura de calamina 32 231.32 

2.4.14. Red de interconexión 1 398.74 

2.4.14.1. Movimiento de tierras 506. 35 

2.4.14.2. Suministro e instalación de tuberías 892.39 

2.4.15. Buzones 5 651.92 

2.4.15.1. Movimiento de tierras 35.02 

2.4.15.2. Construcción de buzones 5 616.90 

2.4.16. Caseta de vigilancia 55 471.37 

2.4.16.1. Trabajos preliminares  196.15 

2.4.16.2. Movimiento de tierras 983.01 

2.4.16.3. Concreto simple  4 156.66 

2.4.16.4. Concreto armado 14 386.85 

2.4.16.5. Albañilería 3 515.01 

2.4.16.6. Revoques, enlucidos y moldaduras 7 694.20 

2.4.16.7. Cielorrasos 3 216.38 

2.4.16.8. Pisos y pavimentos 7 571.08 

2.4.16.9. Zócalos y contrazocalos 586.57 

2.4.16.10. Carpintería de madera 8 109.06 

2.4.16.11. Cerrajería 886.69 

2.4.16.12. Pintura 2 602.11 

2.4.16.13. Sistema de agua fría 493.13 

2.4.16.14. Sistema de desagüe 371.47 

2.4.16.15. Aparatos sanitarios 131.33 

2.4.16.16. Instalaciones eléctricas 321.68 

2.4.16.17. Artefactos eléctricos 148.30 

2.4.16.18. Tableros 101.69 

2.4.17. Cerco perimétrico 48 604.21 

3. Manejo ambiental 41 402.37 
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3.1. Plan de capacitación para la gestión del servicio 5 084.70 

3.2.  Programa de manejo de residuos sólidos 36 317.67 

4. Educación sanitaria 846.16 

4.1. Capacitación a la población 423.08 

4.2. Capacitación a los estudiantes 423.08 

5. Fortalecimiento de capacidades 46 204.03 

5.1. Capacidades de organización 5 288.50 

5.2. Capacidades de operación 40 915.53 
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NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de 

Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGCo-05 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

CURVA S 

 

Nota: la curva S actual, solo muestra el avance programado, el costo real y el valor ganado será apreciable durante la ejecución del proyecto. 
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De esta manera, con la línea base del costo, determinamos las partidas de mayor 

incidencia en el costo que tiene el proyecto, obteniendo lo siguiente: 

 

Tabla 5: Partidas de mayor incidencia en costos. 

Descripción Costo Total Porcentaje  

Obras provisionales  S/.       86 975.76 1.77 % 

Trabajos preliminares S/.     278 486.73 5.67 % 

Movimiento de tierras S/.  1 312 281.89 26.71 % 

Concreto simple S/.       74 310.45 3.49 % 

Concreto armado S/.     294 918.42 16.94 % 

Revoques enlucidos y moldaduras  S/.       59 908.33 1.22 % 

Instalaciones hidráulicas S/.       46 025.83 0.94 % 

Cerco perimétrico S/.       70 913.64 1.44 % 

Plan de manejo ambiental S/.       41 402.37 0.84 % 

Capacitación en educación sanitaria S/.            846.16 0.02 % 

Fortalecimiento de capacidades S/.       46 204.03 0.94 % 

Otros (conjunto de varias partidas) S/.  2 688 995.99 40.02 % 

Total S/.  4 912 817.04 100.00 % 

 

Con base a la información de la Tabla 5, la partida con mayor porcentaje en costo, 

son las actividades de movimiento de tierras con 26.71%. Es así, considerando las partidas 

de movimiento de tierras analizadas en la gestión del tiempo, en la gestión del costo se hará 

el análisis sobre los costos unitarios de las mencionadas partidas, para ello se toma 

inicialmente el análisis de costo unitario del caso en estudio, como se puede apreciar en la 

Tabla 6. 

 

Tabla 6: Análisis de costos unitarios del caso estudio. 

Partida: 2.1.2.1. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.20m TN 

Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra      0.55 
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Peón 

Operador 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.2. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.50m TN 

Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

0.55 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.3. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.70m H=2.00m TN 

Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

0.55 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.4. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.80m H=2.50m TN 

Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

0.55 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.5. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.00m TN 
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Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

0.55 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.6. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.50m TN 

Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

0.55 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.7. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.00m TN 

Rendimiento: 500.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.016 

0.016 

 

5.000 

0.016 

 

14.33 

19.88 

 

0.55 

43.55 

 

0.23 

0.32 

 

0.03 

0.70 

0.55 

 

 

0.73 

Costo Unitario 1.28 

Partida: 2.1.2.8. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.50m TN 

Rendimiento: 50.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

 

hh 

hh 

 

 

1.000 

1.000 

 

 

0.160 

0.160 

 

 

14.33 

19.88 

 

 

2.29 

3.18 

 

5.47 

 

 

7.24 
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Herramientas manuales 

Retroexcavadora s/llantas 58 HP 1yd3 

%MO 

hm 

 

1.000 

5.000 

0.160 

5.47 

43.55 

0.27 

6.97 

Costo Unitario 12.71 

Partida: 2.1.2.9. Refine y nivelación zanja A=0.60m TN 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Peón 

Equipos 

Herramientas manuales 

Nivel topográfico 

 

hh 

hh 

 

%MO 

HE 

 

1.000 

4.000 

 

 

1.000 

 

0.040 

0.160 

 

5.000 

0.160 

 

19.23 

14.33 

 

3.06 

2.47 

 

0.77 

2.29 

 

0.15 

0.40 

3.06 

 

 

0.55 

Costo Unitario 3.61 

Partida: 2.1.2.10. Cama de arena gruesa E=0.10m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Material 

Arena gruesa 

 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

 

m3 

 

 

%MO 

 

3.000 

 

 

 

 

 

 

0.120 

 

0.500 

 

 

5.000 

 

14.33 

 

15.50 

 

 

1.71 

 

1.71 

 

7.75 

 

 

0.09 

1.71 

 

7.75 

 

 

0.09 

Costo Unitario 9.55 

Partida: 2.1.2.11. Cama de material granular E=0.20m 

Rendimiento: 100.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Material 

Gravilla tamaño máximo ½” 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

 

m3 

 

%MO 

 

3.000 

 

 

 

 

 

0.240 

 

0.190 

 

5.000 

 

14.33 

 

17.50 

 

3.44 

 

3.44 

 

3.33 

 

0.17 

3.44 

 

3.33 

 

0.17 

 

Costo Unitario 6.94 

Partida: 2.1.2.12. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.20m 

Rendimiento: 200.00 m/día 
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Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.13. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.50m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.14. Relleno compactado con maquina liviana 0.70 x 2.00m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 
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Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

hm 

hm 

1.000 

1.000 

0.040 

0.040 

12.75 

12.75 

0.51 

0.51 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.15. Relleno compactado con maquina liviana 0.80 x 2.50m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.16. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.00m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.17. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.50m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

 

hh 

hh 

 

1.000 

5.000 

 

0.040 

0.200 

 

15.94 

14.33 

 

0.64 

2.87 

4.27 
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Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.18. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 4.00m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.19. Relleno compactado de zanjas hasta 4.50m 

Rendimiento: 200.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo liviano 

Material 

Agua 

Equipos 

Herramientas manuales 

Zaranda 

Vibroapisonador 240 x 285 mm 

 

hh 

hh 

 

 

m3 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.040 

0.200 

0.040 

 

0.060 

 

5.000 

0.040 

0.040 

 

15.94 

14.33 

18.90 

 

0.10 

 

4.27 

12.75 

12.75 

 

0.64 

2.87 

0.76 

 

0.01 

 

0.21 

0.51 

0.51 

4.27 

 

 

 

0.01 

 

1.23 

Costo Unitario 5.51 

Partida: 2.1.2.20. Entibado de zanjas c/madera H>3.00m 

Rendimiento: 200.00 m/día 
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Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Oficial 

Peón 

Material 

Clavos para madera c/c 3” 

Alambre negro N°8 

Madera tornillo 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

hh 

 

kg 

kg 

p2 

 

%MO 

 

1.000 

1.000 

2.000 

 

 

 

 

 

 

 

0.040 

0.040 

0.080 

 

0.200 

0.200 

6.020 

 

5.000 

 

19.23 

15.94 

14.33 

 

4.23 

4.27 

1.69 

 

2.56 

 

0.77 

0.64 

1.15 

 

0.85 

0.85 

10.17 

 

0.13 

2.56 

 

 

 

11.87 

 

 

 

0.13 

Costo Unitario 14.56 

Partida: 2.1.2.21. Eliminación de material excedente (carguío) DM=2.0km 

Rendimiento: 150.00 m3/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Camión volquete 

Cargador s/llantas 80-95 HP 1.5-1.75 yd3 

 

hh 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

hm 

 

1.000 

0.500 

2.000 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.053 

0.027 

0.107 

 

5.000 

0.053 

0.053 

 

19.23 

14.33 

19.88 

 

3.54 

63.50 

63.55 

 

1.02 

0.39 

2.13 

 

0.18 

3.37 

3.37 

3.54 

 

 

 

6.92 

Costo Unitario 10.46 

Partida: 2.1.3.1. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm SN2 

Rendimiento: 250.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Oficial 

Peón 

Material 

Anillo de jebe 6” 

Tubería PVC SAP UF C-10 D=6” – Perforado 

en ¾” 

Lubricante p/tubería 

Equipos 

 

hh 

hh 

hh 

 

und 

m 

 

gl 

 

 

0.500 

1.000 

4.000 

 

 

 

 

 

 

 

0.020 

0.032 

0.128 

 

0.170 

1.030 

 

0.006 

 

 

19.23 

15.94 

14.33 

 

4.23 

22.50 

 

4.24 

 

 

0.38 

0.51 

1.83 

 

0.72 

23.18 

 

0.03 

 

2.72 

 

 

 

23.93 

 

 

 

 

0.03 
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Herramientas manuales %MO  1.000 2.72 0.03  

Costo Unitario 26.68 

Partida: 2.1.3.2. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm SN4 

Rendimiento: 250.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Oficial 

Peón 

Material 

Anillo de jebe 6” 

Tubería PVC SAP UF C-10 D=6” – Perforado 

en ¾” 

Lubricante p/tubería 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

hh 

 

und 

m 

 

gl 

 

%MO 

 

0.500 

1.000 

4.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.020 

0.032 

0.128 

 

0.170 

1.030 

 

0.006 

 

1.000 

 

19.23 

15.94 

14.33 

 

4.23 

22.50 

 

4.24 

 

2.72 

 

0.38 

0.51 

1.83 

 

0.72 

23.18 

 

0.03 

 

0.03 

2.72 

 

 

 

23.93 

 

 

 

 

0.03 

 

Costo Unitario 26.68 

Partida: 2.1.3.3. Suministro e instalación de tub. PVC UF/l=6m P/DSG D=200mm SN2 

Rendimiento: 300.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Oficial 

Peón 

Material 

Anillo de jebe DN 200mm 

Tubería PVC UF C-10 DN 200mm 

Lubricante p/tubería 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

hh 

 

und 

m 

gl 

 

%MO 

 

0.500 

1.000 

4.000 

 

 

 

 

 

 

 

0.020 

0.032 

0.128 

 

0.160 

1.030 

0.006 

 

1.000 

 

19.23 

15.94 

14.33 

 

4.24 

23.50 

4.24 

 

2.72 

 

0.38 

0.51 

1.83 

 

0.68 

24.21 

0.03 

 

0.03 

2.72 

 

 

 

24.92 

 

 

 

0.03 

 

Costo Unitario 27.67 

Partida: 2.1.3.4. Suministro e instalación de PVC-UF NTP ISO 4435 SN 4 DN 200 incluye anillo + 2% 

desperdicios 

Rendimiento: 110.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

 

hh 

 

0.500 

 

0.036 

 

19.23 

 

0.69 

2.77 
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Peón 

Material 

Anillo de jebe DN 200mm 

Tubería PVC UF C-10 DN 200mm 

Lubricante p/tubería 

Equipos 

Herramientas manuales 

hh 

 

und 

m 

gl 

 

%MO 

2.000 

 

 

 

 

 

 

0.145 

 

0.160 

1.030 

0.006 

 

1.000 

14.33 

 

4.23 

23.50 

4.24 

 

2.72 

2.08 

 

0.68 

24.21 

0.03 

 

0.03 

 

24.92 

 

 

 

0.03 

 

Costo Unitario 27.72 

Partida: 2.4.2.1. Exacción masiva a máquina en terreno semi-rocoso    

Rendimiento: 100.00 m3/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operario 

Oficial 

Peón 

Operador de equipo pesado 

Equipos 

Herramientas manuales 

Cargador retroexcavador 62HP 1yd3 

 

hh 

hh 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

0.500 

0.250 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.040 

0.020 

0.080 

0.080 

 

1.000 

0.010 

 

19.23 

15.94 

14.33 

19.88 

 

3.83 

127.11 

 

0.77 

0.32 

1.15 

1.59 

 

0.04 

1.27 

3.83 

 

 

 

 

1.31 

 

Costo Unitario 5.14 

Partida: 2.4.2.2. Refine y nivelación en terreno semi-rocoso 

Rendimiento: 50.00 m2/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Peón 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

 

%MO 

 

1.000 

 

 

 

0.160 

 

2.000 

 

14.33 

 

2.29 

 

2.29 

 

0.05 

2.29 

 

0.05 

 

Costo Unitario 2.34 

Partida: 2.4.2.3. Relleno compactado c/equipo material propio 0.40 x 0.70 H=1.00m 

Rendimiento: 50.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Peón 

Equipos 

Herramientas manuales 

Compactador vibr. Tipo plancha 4 HP 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

 

1.000 

1.000 

 

 

1.000 

 

0.160 

0.160 

 

3.000 

0.160 

 

15.94 

14.33 

 

4.84 

63.55 

 

2.55 

2.29 

 

0.15 

10.17 

4.84 

 

 

10.32 
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Costo Unitario 15.16 

Partida: 2.4.2.4. Eliminación de desmonte prov. del movimiento en terreno normal 

Rendimiento: 68.40 m3/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Operador de equipo pesado 

Peón 

Equipos 

Herramientas manuales 

Camión volquete 8 m3 

Cargador s/llantas 80-95 HP 1.5-1.75 yd3 

 

hh 

hh 

 

%MO 

hm 

hm 

 

2.000 

0.500 

 

 

1.000 

1.000 

 

0.234 

0.058 

 

2.000 

0.117 

0.117 

 

19.88 

14.33 

 

5.48 

63.50 

63.55 

 

4.65 

0.83 

 

0.11 

7.43 

7.44 

5.48 

 

 

14.98 

 

Costo Unitario 15.16 

 

Para el análisis de la gestión del costo, de las partidas citadas, tomamos como 

referencia el análisis de costos unitarios del “Manual de Costos y Presupuestos de Obras 

Hidráulicas y de Saneamiento” (Ibañez, 2012 págs. 769-1093). Es así, que, analizaremos los 

costos unitarios base, con los costos unitarios sugeridos, por lo cual, desarrollamos el 

análisis de costo unitario sugerido (Ver Tabla 7). 

 

Tabla 7: Análisis de costos unitarios con base en las recomendaciones del Ingeniero Walter 

Ibáñez.  

Excavaciones en terreno normal con cargador retroexcavador 0.75-1.60 yd3 

Rendimiento: 735.00 m3/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Capataz 

Operador de equipo pesado 

Peón 

Equipos 

Cargador s/llantas 80-95 HP 1.5-1.75 yd3 

Retroexcavadora 115-165 HP 0.75-1.6 yd3 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

hh 

 

hm 

hm 

%MO 

 

1.000 

0.100 

2.000 

1.000 

 

1.000 

1.000 

 

0.011 

0.001 

0.022 

0.011 

 

0.011 

0.011 

3.000 

 

15.94 

21.15 

19.88 

14.33 

 

63.55 

43.55 

0.80 

 

0.18 

0.02 

0.44 

0.16 

 

0.70 

0.48 

0.02 

0.80 

 

 

 

 

1.20 
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Costo Unitario 2.00 

Refine y nivel de zanja terreno normal para tub. DN 200-250 para toda profundidad 

Rendimiento: 152.38 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Peón 

Equipos 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

 

%MO 

 

0.100 

2.000 

 

 

0.005 

0.105 

 

3.000 

 

21.15 

14.33 

 

1.62 

 

0.11 

1.51 

 

0.05 

1.62 

 

 

0.05 

 

Costo Unitario 1.67 

Base de material granular compactada a pulso de 20cm de espesor 

Rendimiento: 240.00 m2/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Material granular 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

m3 

 

hm 

%MO 

 

0.100 

1.250 

10.000 

 

 

 

 

1.000 

 

0.003 

0.042 

0.333 

 

0.020 

0.250 

 

0.033 

3.000 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

15.50 

 

63.55 

1.62 

 

0.06 

0.79 

4.77 

 

0.01 

3.88 

 

2.10 

0.05 

5.62 

 

 

 

3.89 

 

 

2.15 

 

Costo Unitario 11.66 

Relleno compactado de zanja (máq) p/tb TN DN 200-250 de 1.26m a 1.50m de profundidad 

Rendimiento: 566.96 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

 

hm 

%MO 

 

0.100 

1.000 

3.000 

 

 

 

1.000 

 

0.001 

0.014 

0.042 

 

0.020 

 

0.014 

3.000 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

 

63.55 

0.88 

 

0.02 

0.26 

0.60 

 

0.01 

 

0.89 

0.03 

0.88 

 

 

 

0.01 

 

0.92 

 

Costo Unitario 1.81 
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Relleno compactado de zanja (máq) p/tb TN DN 200-250 de 1.51m a 2.00m de profundidad 

Rendimiento: 394.03 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

 

hm 

%MO 

 

0.100 

1.000 

3.000 

 

 

 

1.000 

 

0.002 

0.020 

0.061 

 

0.020 

 

0.014 

3.000 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

 

63.55 

1.29 

 

0.04 

0.38 

0.87 

 

0.01 

 

0.89 

0.04 

1.29 

 

 

 

0.01 

 

0.93 

 

Costo Unitario 2.23 

Relleno compactado de zanja (máq) p/tb TN DN 200-250 de 2.01m a 2.50m de profundidad 

Rendimiento: 248.02 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

 

hm 

%MO 

 

0.100 

1.000 

3.000 

 

 

 

1.000 

 

0.003 

0.032 

0.097 

 

0.020 

 

0.032 

3.000 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

 

63.55 

2.06 

 

0.06 

0.61 

1.39 

 

0.01 

 

2.03 

0.06 

2.06 

 

 

 

0.01 

 

2.09 

 

Costo Unitario 4.16 

Relleno compactado de zanja (máq) p/tb TN DN 200-250 de 2.51m a 3.00m de profundidad 

Rendimiento: 186.67 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

 

hm 

 

0.100 

1.000 

3.000 

 

 

 

1.000 

 

0.004 

0.043 

0.129 

 

0.020 

 

0.043 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

 

63.55 

 

0.08 

0.81 

1.85 

 

0.01 

 

2.73 

2.74 

 

 

 

0.01 

 

2.81 
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Herramientas (3%MO)  %MO 3.000 2.74 0.08 

Costo Unitario 5.56 

Relleno compactado de zanja (máq) p/tb TN DN 200-250 de 3.01m a 3.50m de profundidad 

Rendimiento: 155.18 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

 

hm 

%MO 

 

0.100 

1.000 

3.000 

 

 

 

1.000 

 

0.005 

0.052 

0.155 

 

0.020 

 

0.052 

3.000 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

 

63.55 

3.31 

 

0.11 

0.98 

2.22 

 

0.01 

 

3.31 

0.10 

3.31 

 

 

 

0.01 

 

3.41 

 

Costo Unitario 6.73 

Relleno compactado de zanja (máq) p/tb TN DN 200-250 de 4.01m a 5.00m de profundidad 

Rendimiento: 68.21  m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo liviano 

Peón 

Material 

Agua 

Equipos 

Compactadora vibrat. de plancha 7HP 

Herramientas (3%MO)  

 

hh 

hh 

hh 

 

m3 

 

hm 

%MO 

 

0.100 

1.000 

3.000 

 

 

 

1.000 

 

0.012 

0.117 

0.352 

 

0.020 

 

0.117 

3.000 

 

21.15 

18.90 

14.33 

 

0.10 

 

63.55 

7.50 

 

0.25 

2.21 

5.04 

 

0.01 

 

7.44 

0.23 

7.50 

 

 

 

0.01 

 

7.67 

 

Costo Unitario 15.18 

Entibado de zanjas  

Rendimiento: 42.00 m2/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operario 

Peón 

Material 

Clavos para madera c/c 3” 

 

hh 

hh 

hh 

 

kg 

 

0.100 

1.000 

2.000 

 

 

 

0.019 

0.190 

0.381 

 

0.206 

 

21.15 

19.23 

14.33 

 

4.23 

 

0.40 

3.65 

5.46 

 

0.87 

9.51 

 

 

 

3.52 

 



86 

Alambre negro N°8 

Madera tornillo 

Equipos 

Herramientas manuales 

kg 

p2 

 

%MO 

 

 

 

 

0.200 

1.064 

 

3.000 

4.27 

1.69 

 

9.51 

0.85 

1.80 

 

0.29 

 

 

0.29 

Costo Unitario 13.32 

Eliminación de material excedente (carguío) DM=2.0km 

Rendimiento: 288.00 m3/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo pesado 

Peón 

Equipos 

Cargador s/llantas 80-95 HP 1.5-1.75 yd3 

Camión volquete 4x2 210-280 HP 8m3 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

hh 

 

hm 

hm 

%MO 

 

0.100 

6.000 

2.000 

 

1.000 

5.000 

1.000 

 

0.003 

0.056 

0.167 

 

0.028 

0.139 

3.000 

 

21.15 

19.88 

14.33 

 

63.55 

63.50 

3.56 

 

0.06 

1.11 

2.39 

 

1.78 

8.83 

0.11 

3.56 

 

 

 

10.72 

Costo Unitario 14.28 

Instalación de tubería de PVC p/desagüe DN 160mm incluye prueba hidráulica  

Rendimiento: 720.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Oficial 

Capataz 

Operario 

Peón 

Material 

Anillo de jebe 6” 

Tubería PVC SAP UF C-10 D=6” – Perforado 

en ¾” 

Lubricante p/tubería 

Equipos 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

hh 

hh 

 

und 

m 

 

gl 

 

%MO 

 

1.000 

0.100 

1.000 

1.000 

 

 

 

0.011 

0.001 

0.011 

0.011 

 

0.170 

1.030 

 

0.006 

 

3.000 

 

15.94 

21.15 

19.23 

14.33 

 

4.23 

22.50 

 

4.24 

 

0.57 

 

0.18 

0.02 

0.21 

0.16 

 

0.72 

23.18 

 

0.03 

 

0.02 

0.57 

 

 

 

 

23.93 

 

 

 

 

0.02 

 

Costo Unitario 24.52 

Instalación de tubería de PVC p/desagüe DN 200mm incluye prueba hidráulica  

Rendimiento: 280.00 m/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra      0.88 
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Oficial 

Capataz 

Operario 

Peón 

Material 

Anillo de jebe 6” 

Tubería PVC SAP UF C-10 D=6” – Perforado 

en ¾” 

Lubricante p/tubería 

Equipos 

Herramientas manuales 

hh 

hh 

hh 

hh 

 

und 

m 

 

gl 

 

%MO 

1.000 

0.100 

1.000 

1.000 

 

 

0.017 

0.002 

0.017 

0.017 

 

0.170 

1.030 

 

0.006 

 

3.000 

15.94 

21.15 

19.23 

14.33 

 

4.23 

22.50 

 

4.24 

 

0.88 

0.27 

0.04 

0.33 

0.24 

 

0.72 

23.18 

 

0.03 

 

0.03 

 

 

 

 

23.93 

 

 

 

 

0.03 

 

Costo Unitario 24.84 

Exacciones en terreno semi-rocoso con cargador retroexcavador 0.50-1.30 yd3    

Rendimiento: 294.00 m3/día 

Recurso Und. Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

Total 

S/. 

Mano de obra 

Capataz 

Operador de equipo pesado 

Oficial 

Peón 

Equipos 

Cargador s/llanta 80-95HP 1.5-1,75 yd3 

Retroexcavadora 80-95HP 1.51.75 yd3 

Herramientas manuales 

 

hh 

hh 

hh 

hh 

 

hm 

hm 

%MO 

 

0.100 

2.000 

1.000 

1.000 

 

1.000 

1.000 

 

0.003 

0.054 

0.027 

0.027 

 

0.027 

0.027 

3.000 

 

21.15 

19.88 

15.94 

14.33 

 

63.55 

127.11 

1.95 

 

0.06 

1.07 

0.43 

0.39 

 

1.72 

3.43 

0.06 

1.95 

 

 

 

 

5.21 

 

Costo Unitario 7.16 

 

Con las partidas analizadas sobres sus costos unitarios, observamos las diferencias 

que existen entre los costos del proyecto inicial y el posterior a su análisis. De esta manera, 

podemos identificarlos en la siguiente Tabla 8. Es así, que la observación de los análisis de 

costos unitarios 1 y 2 de la Tabla 8, el A.C.U. 2 arroja un mayor costo unitario en la mayoría 

de las partidas en análisis. Sin embargo, ambos costos analizados deben ser evaluados en 

función al tiempo de ejecución, es decir, que deben estar dentro de línea cronograma base.   
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Tabla 8: Comparativo de costos por partidas analizadas.  

Código 

EDT 

Descripción Und. Metrado A.C.U. 

1 

Parcial 1 

S/. 

Und. Metrado A.C.U. 

2 

Parcial 2 

S/. 

2.1. Redes de recolección         

2.1.2. Movimiento de tierras         

2.1.2.1. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.20m TN m 6 886.13 1.28 8 814.25 m3 4 958.02 2.00 9 916.04 

2.1.2.2. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m H=1.50m TN m 2 543.00 1.28 3 255.04 m3 2 288.70 2.00 4 577.40 

2.1.2.3. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.70m H=2.00m TN m 2 709.00  1.28 3 467.52 m3 3 792.60  2.00 7 585.20 

2.1.2.4. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.80m H=2.50m TN m 1 770.00 1.28 2 265.60 m3 3 540.00 2.00 7 080.00 

2.1.2.5. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.00m TN m 850.20 1.28 1 088.26 m3 2 295.54 2.00 4 591.08 

2.1.2.6. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=3.50m TN m 396.00 1.28 506.88 m3 1 247.40 2.00 2 494.80 

2.1.2.7. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.00m TN m 137.00 1.28 175.36 m3 493.20 2.00 986.40 

2.1.2.8. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m H=4.50m TN m 68.00 12.71 864.28 m3 275.40 2.00 550.80 

2.1.2.9. Refine y nivelación zanja A=0.60m TN  m 15 359.33 3.61 5 5447.18 m 15 359.33 1.67 25 650.08 

2.1.2.10. Cama de arena gruesa E=0.10m m 15 359.33 9.55 146 681.60 m 15 359.33 11.66 179 089.79 

2.1.2.11. Cama de material granular E=0.20m m 15 359.33 6.94 10 6593.75 m 15 359.33 11.66 179 089.79 

2.1.2.12. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.20m m 6 886.13 5.51 3 7942.58 m 6 886.13 1.81 12 463.90 

2.1.2.13. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 1.50m m 2 543.00 5.51 1 4011.93 m 2 543.00 1.81 4 602.83 

2.1.2.14. Relleno compactado con maquina liviana 0.70 x 2.00m m 2 709.00  5.51 1 4926.59 m 2 709.00  2.23 6 041.07 

2.1.2.15. Relleno compactado con maquina liviana 0.80 x 2.50m m 1 770.00 5.51 9 752.70 m 1 770.00 4.16 7 363.20 

2.1.2.16. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.00m m 850.20 5.51 4 684.60 m 850.20 5.56 4 727.11 

2.1.2.17. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 3.50m m 396.00 5.51 2 181.96 m 396.00 6.73 2 665.08 

2.1.2.18. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 4.00m m 137.00 5.51 754.87 m 137.00 15.18 2 079.66 

2.1.2.19. Relleno compactado de zanjas hasta 4.50m m 68.00 5.51 374.68 m 68.00 15.18 1 032.24 

2.1.2.20. Entibado de zanjas c/madera H>3.00m m 738.00 14.56 1 0745.28 m 2 767.50 13.32 36 863.10 
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2.1.2.21. Eliminación de material excedente (carguío) DM=2.0km m3 579.03 10.46 6 056.65 m3 579.03 14.28 8 268.55 

2.1.3. Varios         

2.1.3.1. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm 

SN2  

m 2 481.00 26.68 6 6193.08 m 2 481.00 24.52 60 834.12 

 

2.1.3.2. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 D=160mm 

SN4 

m 45.00 26.68 1 200.60 m 45.00 24.52 1 103.40 

 

2.1.3.3. Suministro e instalación de tub. PVC UF/l=6m P/DSG 

D=200mm SN2 

m 12 184.33 27.67 33 7140.41 m 12 184.33 24.84 302 658.76 

 

2.1.3.4. Suministro e instalación de PVC-UF NTP ISO 4435 SN 4 

DN 200 incluye anillo + 2% desperdicios 

m 545.00 27.72 1 5107.40 

 

m 545.00 24.84 13 537.80 

 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales          

2.4.2. Movimiento de tierras         

2.4.2.1. Exacción masiva a máquina en terreno semi-rocoso    m3 4 946.97 5.14 25 427.43 m3 4 946.97 7.16 35 420.31 

2.4.2.2. Refine y nivelación en terreno semi-rocoso m2 278.01 2.34 650.54 m2 278.01 1.67 464.28 

2.4.2.3. Relleno compactado c/equipo material propio 0.40 x 0.70 

H=1.00m 

m 26.84 15.16 406.89 

 

m 26.84 1.81 48.58 

 

2.4.2.4. Eliminación de desmonte prov. del movimiento en terreno 

normal 

m3 6 183.72 20.46 126 518.91 

 

m3 6 183.72 14.28 88 03.52 
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4.2.3. Analizar la Mejora de la Calidad Aplicando la Gestión de Calidad en Obras de 

Saneamiento Básico. 

 

Para la cuantificación de los costos de ejecución aplicando la gestión del costo, es 

necesario los siguientes datos de entrada: 

 

- Enunciado del alcance. 

- Estructura de desglose del trabajo. 

- Línea base del cronograma (Anexo 04). 

- Línea base del costo (Anexo 05). 

 

De esta manera, bajo la guía del Project Management Institute (PMI), se desarrolló 

los siguientes procesos, considerando los datos de entrada del proyecto: 

 

- Plan de gestión de la calidad. 

- Línea base de la calidad. 

 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de 

alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito 

de Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-01 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

1. Objetivo: 

 

Tomando como base el concepto de la calidad, el cuál debe cumplir con las especificaciones 

técnicas del entregable del proyecto, para la satisfacción del cliente, es que, se analiza la gestión 

de la calidad para lograr lo siguiente: 
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- Convertir las exceptivas de los interesados, en requisitos del proyecto. 

- Lograr la satisfacción del cliente cuando el proyecto produzca lo planificado y el producto 

cubra las necesidades reales. 

- Realizar acciones de prevención sobre la inspección. 

- Buscar de forma permanente la perfección: la mejora continua.  

 

2. Política de calidad del proyecto: 

 

Las políticas cumplirán con los alcances del proyecto, asimismo, con las restricciones del tiempo 

y costo. De esta manera la empresa contratista deberá: 

 

- Mostrar su compromiso en todas las áreas, como son las gerenciales y ejecutoras.  

- Difundir y aplicar sobre las políticas de calidad del proyecto, para mejorar el desarrollo de 

los colabores en bien de los entregables del proyecto. 

- Ejecutar bien las actividades programadas, para evitar rehacer un trabajo, además de buscar 

la eficiencia del desarrollo del proyecto. 

- Evaluar la procedencia de sus materiales y mano de obra, con la finalidad de obtener buenos 

resultados en los entregables. 

- Todos los miembros de la empresa contratista, trabajaran para lograr la mejora continua de 

sus procesos, involucrando de forma activa y participativa a cada parte encargado del 

desarrollo del proyecto.   

 

3. Planificación de la calidad: 

 

Se empleará como sustento de entrada el enunciado del alcance, en conjunto con las políticas de 

calidad del proyecto. Es así que obtenemos los siguientes criterios para la planificación del 

proyecto: 

 

- Las especificaciones técnicas del proyecto, deberán ser revisadas, con el objetivo de no tener 

incompatibilidades en la etapa de ejecución, que perjudiquen las líneas bases de tiempo y 

costo. 

- Se deberá tener conocimiento pleno de las especificaciones técnicas de las actividades, para 

asegurar su correcta ejecución. 

- Se deberá definir los puntos de control, para asegurar el desarrollo correcto de la actividad y 

a la vez asegurar la calidad del entregable. 
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- Las acciones correctivas, se realizarán al no alcanzar los parámetros de calidad del 

entregable, verificables en los ensayos de verificación del proyecto. 

- Se deberá brindar asesoría, capacitación y supervisión al personal responsable de alguna 

actividad, para establecer y asegurar el mejor desarrollo del entregable. 

- Desarrollar un plan de auditoría interna. 

- Llevar al día y de forma correcta el dossier de calidad de todas las inspecciones registradas 

en campo. 

 

4. Aseguramiento de la calidad: 

 

El aseguramiento de la calidad, corresponde a la aplicar sistemáticamente el plan de calidad en 

conjunto con las líneas base del alcance, tiempo y costo, con el objetivo de lograr un entregable 

que satisfaga a los interesados. De esta manera, con fin de asegurar los entregables del proyecto, 

se realizarán auditorias en la etapa de ejecución: 

 

- Auditoria 01: Construcción del sistema de agua potable. 

- Auditoria 02: Construcción del sistema de alcantarillado sanitario. 

- Auditoria 03: Construcción de la planta de tratamiento de aguas residuales. 

 

Posterior de cada auditoria, se realizarán reuniones, para hacer un análisis de los puntos positivos 

y negativos encontrados en cada auditoria, con el objetivo de desarrollar la mejora continua en 

cada etapa del proyecto. 

 

De la misma manera, por medio de herramientas de aseguramiento de la calidad se deberá analizar 

que los entregables del alcance, que, no lleguen defectuosos y a la vez que no se produzcan errores 

en forma repetitiva. Es así, que, entre las herramientas para el aseguramiento de calidad, se 

recomiendan los diagramas matriciales y los diagramas de flechas.      

 

5. Control de la calidad: 

 

Con el control de calidad, mediante un conjunto de herramientas y procedimientos, tiene como 

objetivo la supervisión y control de las actividades hasta lograr los entregables del alcance. De 

esta manera, mediante los parámetros que se establecen para los entregables, serán evaluados por 

algunas herramientas de control como son: las hojas de control (protocolos), curvas de liberación, 

y diagramas de causa-efecto.  
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6. Normas de control de calidad: 

 

El proyecto se ejecutará con base a las consideraciones del Reglamento Nacional de 

Edificaciones. 

 

7. Mejora continua: 

 

La mejora continua en la ejecución del proyecto será desarrollada según el siguiente diagrama: 

 

 

  

 

 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado 

sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 

Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-02 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

LÍNEA BASE DE LA CALIDAD 

 

Factor de Calidad Objetivo Métrica Frecuencia 

de medición 

Frecuencia 

de reporte 

Rendimiento del proyecto CPI>=0.97 Indicador de 

presupuesto 

Semanal, cada 

lunes 

Semanal, cada 

lunes 
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SPI>=0.95 Indicador de 

cronograma 

 

Trazo de zanjas  Establecer la línea 

de eje del trazo 

Alineamiento y 

ubicación 

Diaria Diaria 

Refine de zanjas Talud y fondo de 

zanjas sin 

protuberancias 

Inspección visual Diaria Diaria 

Colocación de cama de 

apoyo 

Colocación de 

material 

zarandeado 

Inspección visual y 

toma de medida 

Diaria Diaria 

Instalación de tubería de 

agua potable y 

alcantarillado  

Limpieza de 

tubería, tapones en 

los extremos de las 

líneas, curvatura de 

las líneas de agua, 

lubricación en 

uniones. 

Inspección visual Diaria Diaria 

Relleno y compactado por 

capas 

Densidad 95% de proctor 

modificado 

Al finalizar el 

relleno de 

zanja 

Fin de la 

actividad 

Concreto endurecido Resistencia del 

concreto 

f´c=210 kg/cm2 

NTP 339.034 

Al finalizar la 

última capa 

Fin de la 

actividad 

Concreto fresco Asentamiento NTP 339.035 Antes de 

iniciar el 

vaciado 

Fin de la 

actividad 

Presión hidráulica a zanja 

abierta 

1.5 veces la presión 

nominal 

Manómetro Al culminar la 

instalación de 

tubería. 

Fin de la 

actividad. 

Presión hidráulica a zanja 

tapada 

1.5 veces la presión 

nominal 

Manómetro Al culminar el 

relleno y 

compactado 

Fin de la 

actividad. 

Filtración a zanja abierta Observar las 

pérdidas de agua 

Inspección visual Al culminar la 

instalación de 

tubería. 

Fin de la 

actividad. 

Filtración a zanja tapada Observar las 

pérdidas de agua 

Inspección visual Al culminar el 

relleno y 

compactado 

Fin de la 

actividad. 
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Por medio del Plan de Gestión de la Calidad, se realiza el análisis del aseguramiento 

de la calidad, por medio de las siguientes herramientas: el diagrama de flechas, y la matriz 

de la calidad. Es así, que, por medio del diagrama de flechas, realizamos el análisis sobre 

los costos de las conformidades y no conformidades (Figura 12), el cuál será un medio para 

determinar los resultados obtenidos en el caso estudio. 

 

 

Figura 12: Diagrama para análisis del costo de la calidad.  

 

De la misma manera, para poder gestionar el control de la calidad, primero 

desarrollamos el aseguramiento, mediante la matriz de la calidad y el control de avance de 

liberación de las actividades. Es así, que, siguiendo la secuencia de desarrollo del caso 

estudio, de la gestión del tiempo y costo, se desarrolla la siguiente proyección de las 

herramientas planteadas, para dar muestra del análisis de las herramientas empleadas, como 

son la matriz de calidad (Figura 13) y matriz de avance de liberación de actividades (Figura 

14). 
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Figura 13: Matriz de Calidad, de proyección actualizada al tercer mes de avance del proyecto.  
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Figura 14: Matriz de avance de liberación de actividades, correspondiente a la proyección de los 3 meses de ejecución.



98 

El resultado del análisis para la matriz de la calidad, será apoyado por la herramienta 

de control de la calidad denominada curva de liberación de actividades, el cual, tendrá la 

interpretación siguiente, en función a la Figura 15 propuesto por (Samaniego, 2015), donde, 

deberá tener presente la relación de Q3≤ P3 ≤ Q3´, donde: 

 

- Q3: porcentaje de entregables terminados. 

- Q3’: porcentaje de entregables terminados, más, porcentaje de entregables en proceso. 

- P3: valor ganado   

 

 
Figura 15: Análisis de la curva de liberación de actividades. 

Nota: Tomado y adaptado de presentación “El síndrome del 90%”, por Omar A. Samaniego. 2015. 

 

Ahora, para realizar el análisis del cómo mejora la calidad en la gestión de proyectos, 

por medio de la aplicación de los fundamentos del Project Management Institute (PMI), 

ejecutaremos una herramienta de la calidad, enfocada al aseguramiento de la calidad, 

tomando como premisa los objetivos planteados en el Plan de Calidad. De esta manera, por 

medio de la herramienta la casa de la calidad (QFD), se procedió a analizar (Figura 16). 
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Mediante la herramienta de la Casa de la Calidad (QFD), se analiza y valoriza los 

aspectos de los requerimientos del cliente, las características de la calidad, las relaciones 

existentes entre estas y el cumplimiento del objetivo de las mismas. Es así, que se toma en 

evaluación, tres momentos, que son: la gestión del proyecto con el Project Management 

Institute (PMI), la gestión del proyecto base, y la gestión del proyecto compatibilizado. 
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Figura 16: Casa de la Calidad, sobre el análisis de la gestión del proyecto del caso estudio. 
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4.3. Resultados del Análisis de la Información 

 

En el desarrollo de la investigación sobre el proyecto de “Mejoramiento, ampliación 

del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de 

aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de Jauja, Junín”, se tomó como medio a 

evaluar a su expediente técnico, considerando solo el tiempo, costo y calidad del proyecto. 

De esta manera, se aprecia en un primer análisis, que el proyecto no cuenta con planes de 

gestión para el desarrollo del proyecto. Es así, mediante la compilación de información se 

realizó el análisis sobre la gestión del tiempo, costo y calidad, obteniendo los siguientes 

resultados:  

 

4.3.1. Resultado del Cálculo de Plazos de Ejecución Aplicando la Gestión del Tiempo 

en Obras de Saneamiento Básico. 

 

Del análisis, se obtuvo, que, los rendimientos de las actividades del proyecto inicial, 

no son compatibles con la línea base del cronograma. Asimismo, los rendimientos 

recomendados por el ingeniero Walter Ibáñez, no compatibilizan con la línea base del 

cronograma, en el desarrollo de las actividades bajo el orden de una cuadrilla. Por tanto, 

para ambos casos, se debe compatibilizar algunas partidas para estar acorde con la línea base 

del cronograma. De esta manera, se emplean dos cuadrillas o más para algunas partidas, 

logrando lo siguiente: 

 

 



102 

Tabla 9: Comparación de días empleados por actividades, en función al número de cuadrillas 

del proyecto inicial vs. lo recomendado por el ingeniero Walter Ibáñez.   

Código 

EDT 

 

Descripción 

N° 

cuadrilla 

(proyecto) 

Total 

días 

N° de 

cuadrilla 

(recomendado) 

Total 

días 

2.1. Redes de recolección     

2.1.2. Movimiento de tierras     

2.1.2.1. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m 

H=1.20m TN 

2 7 2 4 

2.1.2.2. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m 

H=1.50m TN 

1 6 1 4 

2.1.2.3. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.70m 

H=2.00m TN 

1 

 

6 1 6 

2.1.2.4. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.80m 

H=2.50m TN 

1 4 1 5 

2.1.2.5. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=3.00m TN 

1 2 1 4 

2.1.2.6. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=3.50m TN 

1 1 1 2 

2.1.2.7. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=4.00m TN 

1 1 1 1 

2.1.2.8. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=4.50m TN 

1 2 1 1 

2.1.2.9. Refine y nivelación zanja A=0.60m TN  3 26 4 26 

2.1.2.10. Cama de arena gruesa E=0.10m 3 26 2 24 

2.1.2.11. Cama de material granular E=0.20m 5 31 2 24 

2.1.2.12. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 

1.20m 

3 12 2 7 

2.1.2.13. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 

1.50m 

3 5 1 5 

2.1.2.14. Relleno compactado con maquina liviana 0.70 x 

2.00m 

3 5 1 7 

2.1.2.15. Relleno compactado con maquina liviana 0.80 x 

2.50m 

2 5 2 4 

2.1.2.16. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 

3.00m 

2 3 1 5 

2.1.2.17. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 

3.50m 

1 2 1 3 
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2.1.2.18. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 

4.00m 

1 1 1 3 

2.1.2.19. Relleno compactado de zanjas hasta 4.50m 1 1 1 1 

2.1.2.20. Entibado de zanjas c/madera H>3.00m 1 14 2 13 

2.1.2.21. Eliminación de material excedente (carguío) 

DM=2.0km 

1 4 1 3 

2.1.3. Varios     

2.1.3.1. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 

D=160mm SN2  

2 5 1 4 

2.1.3.2. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 

D=160mm SN4 

1 1 1 1 

2.1.3.3. Suministro e instalación de tub. PVC UF/l=6m 

P/DSG D=200mm SN2 

3 14 2 13 

2.1.3.4. Suministro e instalación de PVC-UF NTP ISO 

4435 SN 4 DN 200 incluye anillo + 2% 

desperdicios 

2 3 1 2 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales      

2.4.2. Movimiento de tierras     

2.4.2.1. Exacción masiva a máquina en terreno semi-

rocoso    

6 9 2 9 

2.4.2.2. Refine y nivelación en terreno semi-rocoso 3 2 2 1 

2.4.2.3. Relleno compactado c/equipo material propio 

0.40 x 0.70 H=1.00m 

1 1 1 1 

2.4.2.4. Eliminación de desmonte prov. del movimiento 

en terreno normal 

10 10 

 

2 11 

 

De lo obtenido en la Tabla 9, los resultados para la compatibilización con la línea 

base del cronograma, observamos el incremento de cuadrillas para lograr ajuste con el 

objetivo de no superar la ruta crítica, de esta manera podemos visualizar lo obtenido en las 

gráficas de Gantt, para cada caso: 
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Leyenda: Barra azul: extensión en tiempo de una actividad  

Figura 17: Diagrama Gantt compatibilizado con los rendimientos del Ingeniero Walter Ibáñez. 

 

z

 

Leyenda: Barra azul: extensión en tiempo de una actividad  

Figura 18: Diagrama Gantt compatibilizado con los rendimientos del proyecto. 
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El caso estudio, para la actividad de movimiento de tierras de las redes de 

recolección, considera en la línea base del cronograma (Anexo 03), un total de 35 días para 

su ejecución y además de ello se encuentra en la línea de la ruta crítica, es decir no debe ser 

superada. Asimismo, para la partida de movimiento de tierras de la planta de tratamiento de 

aguas residuales, contempla una línea base de ejecución de 10 días en la ruta crítica.  

 

Ahora, el resultado del diagrama Gantt de la Figura 18, que obedece a la 

compatibilización de la información inicial del proyecto con la línea base del cronograma, 

muestra para el movimiento de tierras de las redes de recolección un tiempo de ejecución de 

38 días y para el movimiento de tierras de la planta de tratamiento de aguas residuales, un 

tiempo de ejecución de 11 días. Asimismo, para el caso del diagrama Gantt de la Figura 17, 

que corresponde a la evaluación de la compatibilización de la línea base del cronograma, 

con los rendimientos recomendados por el ingeniero Walter Ibáñez, muestra para el 

movimiento de tierras de las redes de recolección, un tiempo de ejecución de 32 días, y para 

el movimiento de tierras de la planta de tratamiento de aguas residuales, un tiempo de 

ejecución de 12 días. Sin embargo, para ambos diagramas de Gantt compatibilizados, se 

aprecia que ya no se encuentran dentro de la línea de la ruta crítica, y la nueva ruta crítica 

estará determinada por las actividades del título de Sistema de Agua Potable, a consecuencia 

de que se redujo el tiempo de ejecución del título del Sistema de Alcantarillado, como se 

puede apreciar en la Figura 19. 
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Figura 19: Comparativo del total de tiempo empleado para la ejecución del Sistema de Alcantarillado. 

 

La interpretación de la Figura 19, en términos porcentuales corresponde a que el 

proyecto compatibilizado muestra una reducción de 17% en el tiempo de ejecución para el 

sistema de alcantarillado. Asimismo, para el proyecto compatibilizado con las 

recomendaciones del ingeniero Walter Ibáñez, se logra una reducción del tiempo de 

ejecución de 18%. Por tanto, la reducción del tiempo, en la línea base del cronograma está 

dada en 17 días (9.44%). 

 

4.3.2. Resultado de la Cuantificación de los Costos de Ejecución Aplicando la Gestión 

de Costos en Obras de Saneamiento Básico. 

 

El análisis del proyecto, nos muestra incompatibilidades en la línea base del 

cronograma, debido a que, en el análisis de compatibilidad de los recursos en función al 

tiempo, las actividades a desarrollarse tomarían tiempos excesivos, para lo cual se debió 

hacer empleo de la técnica del “crashing”, en las cuales de asigno mayores recursos, con el 

fin de no superar la línea de base del cronograma. De esta manera, la asignación de recursos, 
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demanda un aumento de costos en la línea base del presupuesto, como se muestra evidente 

en la Tabla 10.  

 

Tabla 10: Comparación de costos del proyecto base con el compatibilizado y el recomendado 

por el ingeniero Walter Ibáñez.  

Código  Descripción Costo 1 (S/.) Costo 2 (S/.) Costo 3 (S/.) 

2.1. Redes de recolección    

2.1.2. Movimiento de tierras    

2.1.2.1. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m 

H=1.20m TN 

8,814.25 17,628.49 19,832.08 

2.1.2.2. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.60m 

H=1.50m TN 

3,255.04 6,510.08 9,154.80 

2.1.2.3. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.70m 

H=2.00m TN 

3,467.52 6,935.04 15,170.40 

2.1.2.4. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.80m 

H=2.50m TN 

2,265.60 4,531.20 14,160.00 

2.1.2.5. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=3.00m TN 

1,088.26 2,176.51 9,182.16 

2.1.2.6. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=3.50m TN 

506.88 1,013.76 4,989.60 

2.1.2.7. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=4.00m TN 

175.36 350.72 1,972.80 

2.1.2.8. Excavación de zanjas c/maquinaria A=0.90m 

H=4.50m TN 

864.28 1,728.56 1,101.60 

2.1.2.9. Refine y nivelación zanja A=0.60m TN  55,447.18 166,341.54 102,600.32 

2.1.2.10. Cama de arena gruesa E=0.10m 146,681.60 440.044.80 358,179.58 

2.1.2.11. Cama de material granular E=0.20m 106,593.75 532,968.75 358,179.58 

2.1.2.12. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 

1.20m 

37,942.58 113,827.73 24,927.79 

2.1.2.13. Relleno compactado con maquina liviana 0.60 x 

1.50m 

14,011.93 42,035.79 9,205.66 

2.1.2.14. Relleno compactado con maquina liviana 0.70 x 

2.00m 

14,926.59 44,779.77 12,082.14 

2.1.2.15. Relleno compactado con maquina liviana 0.80 x 

2.50m 

9,752.70 19,505.40 14,726.40 

2.1.2.16. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 

3.00m 

4,684.60 9,369.20 9,454.22 
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2.1.2.17. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 

3.50m 

2,181.96 4,363.92 5,330.16 

2.1.2.18. Relleno compactado con maquina liviana 0.90 x 

4.00m 

754.87 1,509.74 4,159.32 

2.1.2.19. Relleno compactado de zanjas hasta 4.50m 374.68 749.36 2,064.48 

2.1.2.20. Entibado de zanjas c/madera H>3.00m 40,294.80 80,589.60 276,265.69 

2.1.2.21. Eliminación de material excedente (carguío)  6,056.65 12,113.31 16,537.10 

2.1.3. Varios    

2.1.3.1. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 

D=160mm SN2  

66,193.08 132,386.16 121,668.24 

2.1.3.2. Suministro e instalación de tubería PVC UF C-10 

D=160mm SN4 

1,200.60 2,401.20 2,206.80 

2.1.3.3. Suministro e instalación de tub. PVC UF/l=6m 

P/DSG D=200mm SN2 

337,140.41 1,011,421.23 605,317.51 

2.1.3.4. Suministro e instalación de PVC-UF NTP ISO 

4435 SN 4 DN 200 incluye anillo + 2% 

desperdicios 

15,107.40 30,214.80 27,075.60 

2.4. Planta de tratamiento de aguas residuales     

2.4.2. Movimiento de tierras    

2.4.2.1. Exacción masiva a máquina en terreno semi-

rocoso    

25,427.43 152,564.55 70,840.61 

2.4.2.2. Refine y nivelación en terreno semi-rocoso 650.54 1,951.63 928.55 

2.4.2.3. Relleno compactado c/equipo material propio 0.40 

x 0.70 H=1.00m 

406.89 813.79 97.16 

2.4.2.4. Eliminación de desmonte  126,518.91 1,265,189.11 176,607.04 

TOTAL 1,032,786.34 4,106,015.76 2,274,017.40 

Nota: Costo 1, es el costo del presupuesto base; Costo 2, es el costo compatibilizado; Costo 3, es el costo 

compatibilizado con lo recomendado por el ingeniero Walter Ibáñez.  

 

De los resultados de la Tabla 10, el incremento de costos es evidente, generado por 

la adición de recursos empleados para estar dentro de la línea base del cronograma. Sin 

embargo, el costo del presupuesto base (Costo 1) es superado por el costo compatibilizado 

(Costo 2) en un 298%; del mismo modo sucede con el costo compatibilizado con los datos 

del ingeniero Walter Ibáñez (Costo 3), el cual supera al costo del presupuesto base en un 

120%, como se puede apreciar en la Figura 20. En adición, la comparativa entre el costo 2 
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y 3, resulta que, el costo 2 supera en un S/. 1,831,998.36 al costo 3, a consecuencia del 

empleo de mayores cantidades de recursos para estar dentro de la línea base del cronograma. 

 

 

Figura 20: Comparación entre costos analizados. 

 

La investigación obtuvo los resultados del sobrecosto de la compatibilización de los 

rendimientos con la línea base del cronograma, como se aprecia en la Figura 20. Es así, que, 

mediante nuestros umbrales de control obtenemos los índices y variaciones del presupuesto 

y cronograma, para el costo compatibilizado con el proyecto y el costo compatibilizado con 

las recomendaciones del ingeniero Walter Ibáñez, como se aprecian en las Figuras 21 y 22.
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Figura 21: Valor ganado del análisis de compatibilización del proyecto. 
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Figura 22: Valor Ganado del análisis de compatibilización del proyecto base con los rendimientos recomendados por el ingeniero Walter Ibáñez.  
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El resultado de los umbrales de control para la Figura 21, se muestran en la Tabla 

11. De esta manera, podemos decir lo siguiente: 

 

- Una variación de costo (CV) de valor negativo, muestra el resultado de un sobrecosto 

en el proyecto de S/. 872,647.48, hasta el mes setiembre. 

- Una variación de cronograma (SV) de valor positivo, muestra que el proyecto se 

encuentra adelantado en S/1,021,015.31, hasta el mes de setiembre. 

- Un índice de desempeño del costo (CPI) menos a 1, nos muestra que el proyecto 

muestra un sobrecosto hasta el mes de setiembre. 

- Un índice de desempeño del cronograma (SPI) mayor a 1, nos muestra que el proyecto 

se encuentra adelantado. 

- La estimación a la conclusión (EAC) es de S/. 7,927,270.69. De esta manera, 

obtenemos una predicción de gasto adicional de S/. 1,318,995.58, para la finalización 

del proyecto. 

- El índice crítico es de 0.87, es decir el proyecto se encuentra en una baja posibilidad 

de recuperación. 

 

Tabla 11: Índices y variaciones de control para el análisis de compatibilización del proyecto 

base.  

Índices y variaciones Valor 

Variación del costo (CV = EV – AC) - S/. 2,163,481.60 

Variación del cronograma (SV = EV – PV) S/. 1,021,015.31 

Índice de desempeño del costo (CPI = EV / AC) 0.67 

Índice de desempeño del cronograma (SPI = EV / PV) 1.30 

Estimación a la conclusión (EAC = BAC / CPI) S/. 9,878,350.07 

 

 El resultado de los umbrales de control para la Figura 22, se muestran en la Tabla 

12. De esta manera, podemos decir lo siguiente: 
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- Una variación de costo (CV) de valor negativo, muestra el resultado de un sobrecosto 

en el proyecto de S/. 2,163,481.60, hasta el mes setiembre. 

-  Una variación de cronograma (SV) de valor positivo, muestra que el proyecto se 

encuentra adelantado en S/1,021,015.31, hasta el mes de setiembre. 

- Un índice de desempeño del costo (CPI) menos a 1, nos muestra que el proyecto 

muestra un sobrecosto hasta el mes de setiembre. 

- Un índice de desempeño del cronograma (SPI) mayor a 1, nos muestra que el proyecto 

se encuentra adelantado. 

- La estimación a la conclusión (EAC) es de S/. 9,878,350.07. De esta manera, 

obtenemos una predicción de gasto adicional de S/. 3,270,074.96, para la finalización 

del proyecto. 

- El índice crítico es de 1.08, es decir el proyecto se encuentra en la zona de posibilidad 

de recuperación. 

 

Tabla 12: Índices y variaciones de control para el análisis de compatibilización del proyecto 

base con los rendimientos recomendados por el ingeniero Walter Ibáñez.  

Índices y variaciones Valor 

Variación del costo (CV = EV – AC) - S/. 872,647.48 

Variación del cronograma (SV = EV – PV) S/. 1,021,015.31 

Índice de desempeño del costo (CPI = EV / AC) 0.83 

Índice de desempeño del cronograma (SPI = EV / PV) 1.30 

Estimación a la conclusión (EAC = BAC / CPI) S/. 7,927,271.69 

 

De los resultados obtenidos en función a los umbrales de control, observamos en la 

Figura 23, que, las variaciones estimadas en soles, del costo compatibilizado con el proyecto 

base genera un mayor sobrecosto para cumplir con la línea base del cronograma, además 

que muestra una proyección de gasto mayor para su culminación, en comparación con el 

costo compatibilizado con las recomendaciones del ingeniero Walter Ibáñez, el cual también 
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muestra un sobrecosto para la realización de las actividades y proyección para su 

culminación, pero la diferencia es superada en un 248%.  

 

Figura 23: Comparación de indicadores de variación, entre el costo compatibilizado con las recomendaciones del 

ingeniero Walter Ibáñez y el costo compatibilizado con el proyecto base.    

 

4.3.3. Resultados de la Mejora de la Calidad Aplicando la Gestión de Calidad en 

Obras de Saneamiento Básico. 

 

Del análisis, que corresponden a la matriz de calidad (Figura 13) y al avance de 

liberación de actividades (Figura 14), se muestran los resultados del control de la calidad, 

mediante la herramienta de la curva de liberación (Figura 24). De esta manera, la 

interpretación de lo obtenido es, que: 

 

- La gráfica de la Figura 24, debe cumplir lo siguiente Q3 ≤ EV ≤ Q3’. 

- El Valor Ganado (EV) está por encima del % Límite superior (Q3’), es decir, que se 

produjo el síndrome del 90%, por lo cual, demuestra que se presentan varias actividades 
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ejecutadas y terminadas constructivamente, sin embargo, no se encuentran liberadas los 

entregables, para la conformidad del cliente. 
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Figura 24: Curva de liberación, del caso en estudio, trabajado sobre el proyecto compatibilizado con información del Ingeniero Walter  Ibáñez.  
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De la misma manera, en conjunto con el diagrama de flechas para el análisis del 

costo de la calidad (Figura 12), y el resultado obtenido de la curva de liberación (Figura 21), 

obtenemos que, como consecuencia de la colisión y posterior superación de la curva del 

valor ganado (EV), sobre la curva % límite superior (Q3’), el costo de la calidad presentará 

los siguientes panoramas: 

 

- Al presentar varias actividades sin liberación o en proceso de liberación, el plazo de 

culminación del proyecto se verá superado, en el caso que se presenten no 

conformidades y por consiguiente se incurrirán en gastos adicionales.   

- Para evitar prolongar el plazo de culminación del proyecto, se deberá evaluar, la 

implementación de mayores recursos para lograr nivelar el progreso de ejecución, y 

liberación de manera conjunta, sin embargo, esto genera un incremento en los costos. 

 

Para ambos casos, el resultado del análisis del Diagrama del Costo de la Calidad, 

evidencia que se generarán costos adicionales por posibles no conformidades o incremento 

de recursos para lograr culminar los entregables ejecutados sin liberación. 

 

Finalmente, el análisis de la gestión de la calidad en el proyecto, denota que no existe 

un plan que dirija, asegure y controle su desarrollo dentro de las actividades a lo largo del 

proyecto. Es así, que, el proyecto solo muestra los parámetros a cumplir por medio de sus 

especificaciones técnicas. De esta manera, lo mencionado es el resultado de una carente 

gestión de la calidad del proyecto. Por ello, en la Figura 25, se hace muestra de los resultados 

de la inadecuada gestión de la calidad por medio de un diagrama de causa-efecto 

(ISHIKAWA). Asimismo, esto corrobora el análisis de la aplicación de la herramienta La 

Casa de la Calidad (QFD), el cual muestra los siguientes resultados, donde: 
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- La gestión del proyecto con el Project Management Institute (PMI), muestra mejores 

posibilidades de cumplir con el plazo establecido, en comparación a la gestión del 

proyecto base o la gestión del proyecto compatibilizado. 

- La gestión del proyecto con el Project Management Institute (PMI), muestra un mejor 

panorama a pesar de muestra un sobrecosto del presupuesto establecido, en 

comparación a la gestión del proyecto base o la gestión del proyecto compatibilizado. 

- La gestión del proyecto con el Project Management Institute (PMI), permite asegurar y 

controlar la calidad de los entregables del proyecto de una mejor manera, permitiendo 

alcanzar los objetivos planteados y la satisfacción de los interesados, en comparación a 

la gestión del proyecto base o la gestión del proyecto compatibilizado. 
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Figura 25: Diagrama de causa – efecto  sobre los resultados de una inadecuada gestión de la calidad.
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4.4. Discusión de Resultados 

 

4.4.1. Discusión de Resultados del Cálculo de Plazos de Ejecución Aplicando la 

Gestión del Tiempo en Obras de Saneamiento Básico. 

 

El cálculo de plazos de ejecución aplicando la gestión del tiempo en obras de 

saneamiento, obtuvo como resultados, en un análisis del proyecto compatibilizado, generó 

un índice de desempeño del cronograma de SPI = 1.30, interpretado como un proyecto 

adelantado, por encontrarse por encima del rango objetivo de <0.95-1.08>; de la misma 

manera, para el análisis del proyecto compatibilizado con datos del Ingeniero Walter Ibáñez, 

se obtuvo un SPI = 1.30.  

 

(Gabriele Zevallos, y otros, 2015), citado como antecedente nacional, obtuvo como 

resultado un índice de desempeño del cronograma, en un primer momento de SPI = 0.83, y 

en un segundo momento un SPI = 0.97, es decir, el proyecto tuvo una recuperación en la 

gestión del tiempo.  

 

(Gonzáles Ibáñez, 2016), citado como antecedente internacional, obtuvo como 

resultado del índice de desempeño del cronograma SPI = 0.59, es decir el proyecto se 

encontraba muy atrasado.  

 

Como se puede apreciar, el resultado obtenido en el cálculo de los plazos de 

ejecución, es consistente con lo de los antecedentes, por lo cual se declara como objetivo 

logrado.   
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4.4.2. Discusión de Resultados de la Cuantificación de los Costos de Ejecución 

Aplicando la Gestión de Costos en Obras de Saneamiento Básico. 

 

La cuantificación de los costos de ejecución aplicando la gestión del costo en obras 

de saneamiento, obtuvo como resultados, en un análisis del proyecto compatibilizado, 

generó un índice de desempeño del costo de CPI = 0.67, interpretado como un proyecto con 

sobrecostos, por encontrarse por debajo del rango objetivo de <0.95-1.08>; de la misma 

manera, para el análisis del proyecto compatibilizado con datos del Ingeniero Walter Ibáñez, 

se obtuvo un CPI = 0.83, el cual también se encuentra en un sobrecosto, pero es menor 

respecto al primer análisis.  

 

(Gabriele Zevallos, y otros, 2015), citado como antecedente nacional, obtuvo como 

resultado un índice de desempeño del cronograma, en un primer momento de CPI = 0.96, y 

en un segundo momento un CPI = 1.09, es decir, el proyecto tuvo una recuperación en la 

gestión del costo.  

 

Asimismo, (Gonzáles Ibáñez, 2016), citado como antecedente internacional, obtuvo 

como resultado del índice de desempeño del cronograma CPI = 1.21, es decir el proyecto se 

encontraba adelantado.  

 

Por tanto, el resultado obtenido en el cálculo de los plazos de ejecución, es 

consistente con lo de los antecedentes, por lo cual se declara como objetivo logrado.   
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4.4.3. Discusión de Resultados de la Mejora de la Calidad Aplicando la Gestión de 

Calidad en Obras de Saneamiento Básico. 

 

El análisis de la mejora de la calidad aplicando la gestión de la calidad en obras de 

saneamiento, obtuvo como resultados, la mejora del aseguramiento y control de la calidad, 

por medio de herramientas, como son la matriz de la calidad y la curva de liberación de 

actividades, en el cual, se observó que el porcentaje del límite superior era menor al valor 

ganado (Q3’ < EV), es decir no cumplía con el parámetro de Q3 < EV < Q3’, interpretado 

como un proyecto no liberado y con un pronóstico de posible extensión en plazos y costos, 

debido a encontrase en el síndrome del 90%; asimismo, por medio de la casa de la calidad 

(QFD) se determinó, que el empleo de la gestión de la proyectos con los fundamentos del 

PMI, presenta mejores posibilidades de lograr los objetivos y la satisfacción de los 

interesados.  

 

(Graña Tori, y otros, 2013), citado como antecedente nacional, obtuvo como 

resultado, una tendencia a la colisión de las curvas (Q3) y la (EV), es decir, no cumplía con 

el parámetro de Q3 < EV < Q3’, por cual el proyecto culminaría con un mes de retraso.   

 

(Montero Fernández-Vivancos, 2016), citado como antecedente internacional, 

obtuvo como conclusión, que, la aplicación de indicadores de control, permite la predicción 

del desarrollo del proyecto, y beneficia en la toma de decisiones para cumplir con los 

objetivos del proyecto.  

 

Finalmente, el resultado obtenido en el análisis de la mejora de calidad, es 

consistente con lo de los antecedentes, por lo cual se declara como objetivo logrado.   
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CONCLUSIONES 

 

1. Las mejoras determinadas por la aplicación de la metodología del PMI en la gestión de 

proyectos de saneamiento, son: la reducción del tiempo de ejecución en 17 días 

(9.44%); se obtuvo un sobrecosto de S/. 1,318,995.58, el cual, es mucho menor al 

sobrecosto de compatibilizado del proyecto base de S/. 3,270,074.96; y un mejor 

aseguramiento y control de la calidad, vinculando tiempo y costo, los cuales, permiten 

una mejor predicción del desarrollo del proyecto.  

 

2. El cálculo de los plazos de ejecución obtuvo una reducción de 17 días, correspondiente 

a un índice desempeño del cronograma SPI = 1.3, el cual se encuentra superando el 

rango esperado de <0.95-1.05>, lo cual, determina como al proyecto como muy adelantado. 

 

3. La cuantificación de los costos de ejecución, arrojó un índice de desempeño del costo 

CPI = 0.83, el cual, se encuentra por debajo del rango esperado de <0.97-1.05 

interpretado como un sobrecosto de S/. 1,318,995.58, sin embargo, es menor el 

sobrecosto respecto al análisis del proyecto base compatibilizado, con un CPI = 0.67, 

que obedece a un sobrecosto de S/. 3,270,074.96. 

 

4. El análisis de la mejora de la calidad, presentó beneficios para la toma de decisiones en 

el desarrollo del proyecto, mediante el aseguramiento de la calidad (QA) y el control 

de la calidad (QC), relacionando tiempo y costo, los que, permiten la predicción del 

desarrollo del proyecto. 
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RECOMENDACIÓN 

 

1. La gestión de proyectos debe desarrollarse en etapas tempranas a la ejecución del 

proyecto, para hacer más funcional el desarrollo de la metodología del PMI, debido a 

que, en la etapa de ejecución se tiene un tiempo y costo como restricción, en el cual se 

debe identificar todas las incompatibilidades, generando sobrecostos en el proceso e 

incluso retrasos. 

 

2. Para obtener mejores resultados en la gestión del tiempo, se debe realizar un análisis 

previo a la ejecución, en cual se debe compatibilizar todas las áreas, asimismo, se debe 

identificar los posibles RFI’s, para tener alternativas de solución. 

 

3. Los proyectos deben considerar un monto de contingencia, para la solución de casos de 

incompatibilidad, con el fin de que no perjudique la línea base del cronograma y la línea 

base del presupuesto. 

 

4. La gestión de la calidad, va enlazada con los costos y tiempos, por ello es fundamental 

su implementación y planificación, ya que, mediante la gestión de la calidad, podemos 

asegurar, controlar y predecir mejores resultados en la ejecución del proyecto y en los 

entregables.    
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ANEXOS 

 

Anexo 01: Matriz de consistencia. 

 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS  VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
 

METODOLOGÍA 

 
Problema General: 
 
¿Cuáles son las mejoras dela 
gestión de proyectos de 
saneamiento con la 
metodología del PMI – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018? 
 
Problemas Específicos: 
 
¿Cuánto es la reducción de 
plazos de ejecución aplicando 
la gestión del tiempo en 
obras de saneamiento básico 
– caso estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018? 
  
 
¿En cuánto disminuye los 
costos de ejecución 
aplicando la gestión de costos 
en obras de saneamiento – 
caso estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018? 
 
 
¿Cuál es la mejora de la 
calidad aplicando la gestión 
de la calidad en obras de 
saneamiento básico – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018? 
 

 
Objetivo: 
 
Determinar las mejoras de la 
gestión de proyectos de 
saneamiento con la 
metodología del PMI – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018. 
 
Objetivos Específicos: 
 
Calcular los plazos de 
ejecución aplicando la gestión 
del tiempo en obras de 
saneamiento básico – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018 
 
 
Cuantificar los costos de 
ejecución aplicando la gestión 
de costos en obras de 
saneamiento básico – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018. 
 
 
Analizar la mejora de la 
gestión de la calidad, 
aplicando la gestión de la 
calidad en obras de 
saneamiento básico – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del 
distrito de Muqui, Región 
Junín, en el 2018. 

 
Hipótesis: 
 
La gestión de proyectos de 
saneamiento con la 
metodología del PMI se mejora 
significativamente – caso 
estudio: Proyecto de 
saneamiento básico del distrito 
de Muqui, Región Junín, en el 
2018. 
 
Hipótesis Específicas: 
 
La reducción de plazos de 
ejecución aplicando la gestión 
del tiempo en obras de 
saneamiento básico es 
significativo – caso estudio: 
Proyecto de saneamiento 
básico del distrito de Muqui, 
Región Junín, en el 2018. 
 
 
La disminución de costos de 
ejecución aplicando la gestión 
de costos en obras de 
saneamiento básico es 
considerable – caso estudio: 
Proyecto de saneamiento 
básico del distrito de Muqui, 
Región Junín, en el 2018. 
 
 
La mejora de la calidad 
aplicando la gestión de la 
calidad en obras de 
saneamiento básico es 
relevante – caso estudio: 
Proyecto de saneamiento 
básico del distrito de Muqui, 
Región Junín, en el 2018.  

 
Independiente: 
 
V1: 
Fundamentos 
del PMI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dependiente: 
 
V2:  
Servicios de 
agua potable y 
alcantarillado 
sanitario. 

 
 
 
 
D1: Gestión del tiempo. 
 
 
 
 
D2: Gestión del costo. 
 
 
 
 
D3: Gestión de la calidad. 
 
 
 
 
 
 
 
D1: Sistema de agua 
potable. 
 
 
D2: Sistema de 
alcantarillado sanitario. 
 
 
D3: Educación sanitaria. 
 

 
 
 
 
- Planificación de la gestión 
del cronograma. 
- Desarrollo del cronograma. 
- Control del cronograma. 
 
- Planificación de la gestión de 
costos. 
- Desarrollo del presupuesto. 
- Control los costos. 
 
- Planificación de la gestión de 
la calidad. 
- Aseguramiento de la 
calidad. 
- Control de la calidad. 
 
 
 
- Gestión del tiempo. 
- Gestión del costo. 
- Gestión de la calidad. 
 
- Gestión del tiempo. 
- Gestión del costo. 
- Gestión de la calidad. 
 
- Gestión del tiempo. 
- Gestión del costo. 
- Gestión de la calidad. 

 
Método: 
(Gutiérrez S, 1990 pág. 133) El método analítico, es aquel 
“que distingue las partes de un todo y procede a la revisión 
ordenada de cada uno de los elementos por separado”.   
 
(Maya, 2014 pág. 13) Por otra parte, menciona que el 
método sintético “es el que analiza y sintetiza la 
información recopilada, lo que permite ir estructurando 
las ideas”. 
 
Tipo: 
(Jiménez Paneque, 1998 pág. 14) La investigación aplicada 
es conceptualizada como “Si el problema surge 
directamente de la practica social y genera resultados que 
pueden aplicarse (son aplicables y tienen aplicación en el 
ámbito donde se realizan) la investigación se considera 
aplicada”.  
 
Nivel: 
(Hernández Sampieri, y otros, 2010 pág. 80) Define a los 
estudios descriptivos como los que “buscan especificar las 
propiedades, las características y los perfiles de personas, 
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro 
fenómeno que someta a un análisis”.   
 
Diseño: 
(Hernández Sampieri, y otros, 2010 pág. 149) El diseño no 
experimental trata de estudios donde “no hacemos variar 
en forma intencional las variables independientes para ver 
su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la 
investigación no experimental es observar fenómenos tal 
como se dan en su contexto natural, para posteriormente 
analizarlos”. 
 
Población: 
(Marroquín Peña, 2012 pág. 14) La población “es el 
conjunto de todos los elementos (unidades de análisis) 
que pertenecen al ámbito espacial donde se desarrolla el 
trabajo de investigación”. 
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Con lo planteado, la investigación tendrá como población 
a los proyectos de construcción de saneamiento básico en 
la región Junín. 
 
Muestra: 
(Ludewig, 2014 pág. 6)), Una muestra no probabilística es 
cuando los elementos “son escogidos con base en la 
opinión del investigador y se desconoce la probabilidad 
que tiene cada elemento de ser elegido para la muestra. 
En este tipo de muestreo existen el intencional (o 
deliberado) y los accidentales (o por comodidad)”. 
 
La investigación tendrá como muestra al proyecto de 
“Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y 
sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento 
de aguas residuales del distrito de Muqui, Provincia de 
Jauja, Junín”. 
 
Técnicas de Recolección de Información: 
(Bernal, 2010 pág. 194) El análisis documentario es “una 
técnica basada en fichas bibliográficas que tienen como 
propósito analizar el material impreso”.  
 
(Bernal, 2010 pág. 194) Asimismo, menciona sobre la 
observación directa que “Cada día cobra mayor 
credibilidad y su uso tiende a generalizarse, debido a que 
permite obtener información directa y confiable, siempre 
y cuando se haga mediante un procedimiento 
sistematizado y muy controlado”. 
 
Instrumentos de Recolección de Información: 
(Robledo Mérida, 2003 pág. 65) El registro bibliográfico es 
“un instrumento de investigación documental, que 
permite la identificación de las fuentes de información, así 
como el acopio de datos o evidencias”. 
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Anexo 02: Flujograma de Control de Cambios en el Cronograma y/o Costo: 
 

 
NOMBRE DEL PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de 
alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito 

de Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-CC-01 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

FLUJOGRAMA DE CONTROL DE CAMBIOS EN EL PROYECTO 
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Anexo 03: Formato de Solicitud de Cambios en el Cronograma y/o Costos: 
 

 
NOMBRE DEL PROYECTO: 

Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de 
alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del distrito 

de Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-CC-02 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

SOLICITUD DE CAMBIOS EN EL PROYECTO 

 
Datos del solicitante: 
Nombres y apellidos: …………………………………………………………………………………. Cargo: ……………………………. 
 
Causa: 
 

Alcance  Tiempo  Costo  Cambio por el cliente  Cambio por el contratista  

Daño  Error de diseño  Por seguridad   Por calidad  Otros  

 
Descripción:  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
Partida (afectada/nueva) Und. Cantidad P.U. Costo 

adicional Base Adicional 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 Total adicional S/.  

 

Impacto en el cronograma (días)  

 

Revisado: 

 
 
 
 
 

    

Gerente de proyecto Jefe de proyecto Cliente Residente Supervisor 

Fecha:  Fecha:  Fecha:  Fecha:  Fecha:  
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Anexo 04: Línea Base del Cronograma. 

 
NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del 

distrito de Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGC-07 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

LÍNEA BASE DEL CRONOGRAMA 
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Anexo 05: Línea Base del Costo. 

 
NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento, ampliación del sistema de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y planta de tratamiento de aguas residuales del 

distrito de Muqui, Provincia de Jauja, Junín. 

EJECUTOR:  CÓDIGO F-P-PGCo-04 

CLIENTE: Municipalidad distrital de Muqui VERSIÓN 01 

LÍNEA BASE DEL PRESUPUESTO 
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Anexo 05: Especificaciones Técnicas de las partidas usadas en la investigación. 
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