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RESUMEN

Objetivo: determinar la influencia del disefio Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo para la reduccion de accidentes de la empresa S'GANA SERVICIOS
INTEGRALES S.A.C. - Lima 2016. Métodos: se utilizé el método hipotético — deductivo
para los requisitos del sistema de gestion se seguridad y salud en el trabajo, realizando un
diagndstico situacional de la empresa con la cual se elaboro la linea bases y IPERC; para
el andlisis econdmico se realiz6é la determinacion, revisién y validacion del VAN Y TIR.
Resultado: el disefio del sistema de gestion resulta factible para su aplicacion, esto se
debe al flujo de caja, las cuales se obtuvo un TIR a un 89% y un VAN para la recuperacion
de inversién de un afio y nueve meses la cual fue determinado, revisado y validado.
Conclusiones: el disefio de un sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
influye en la reduccion de accidentes de la empresa, evidenciandose en el afio 2015 se
registrd 16 accidentes leves y 2 accidentes incapacitantes temporales, y en el afio 2016

hubo una reduccién de 2 accidentes leves y 0 accidentes incapacitantes.

Palabras clave: Sistema de gestion, accidentes, accidentes leves, accidentes

incapacitantes, registro, costos, linea base.



ABSTRACT

Objective: To determine the influence of the design of safety and health management
system in the workplace for the reduction of accidents of the company S'GANA SERVICIOS
INTEGRALES SAC - Lima 2016. Methods: the mortgage-deductive method was used for
the system requirements Management of health and safety at work, performing a situational
diagnosis of the company with which the baseline and IPERC were elaborated. For the
economic analysis, the determination, revision and validation of the VAN and TIR were
carried out. Result: The design of the management system is feasible for its application,
this is due to the cash flow which obtained a TIR of 89% and a NPV for the investment
recovery of one year and nine months which was determined, revised And validated
Conclusions: The design of a system of management of occupational health and safety
influences the reduction of accidents of the company evidencing in the year 2015 was
registered 16 minor accidents and 2 temporary incapacitating accidents and in 2016 there

was a Reduction of 2 minor accidents and O incapacitating accidents.

Key words: Management system, accidents, minor accidents, incapacitating

accidents, registration, costs, baseline.



INTRODUCCION

El trabajo es la base fundamental dentro de la sociedad y la familia, desarrollando una
variedad de actividades en el cual se esta expuesto a peligros y riesgos que originan
accidentes tanto fisico como mental. El sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo OHSA 18001:2007 se encarga de la integridad del trabajador mediante la
prevencién y el control de accidentes tanto leves, incapacitante y fatales, promoviendo un
trabajo sanoy seguro, la cual busca que las empresas disminuyan los accidentes de trabajo
y enfermedades, la cual se da en empresas privadas, y no en el Estado. Hoy en dia no
existen muchas empresas que tengan todo un sistema de gestién de seguridad y salud en
el trabajo. (Mesias, 2016). La OHSA 18001:2007, es un conjunto de requisitos que tiene la
finalidad de formar un sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo, para lograr la

reduccién de accidentes y mejora continua de la organizacion.

La investigacion se divide en 5 capitulos. En el capitulo |, se da a conocer el planteamiento
y la formulaciéon del problema, los objetivos generales y especificos, la justificacion e
importancia de la tesis, y descripcion de la variable.

Capitulo I, marco tedrico, se encuentran los antecedentes del problema, se realiza a través
de articulos y tesis, las bases teoricas, como definiciones fundamentos tecnoldgicos,
métodos existentes, técnicas e instrumentos de disefio, el disefio de modelo tecnolégico y

definicidon de términos basicos.

Capitulo 1ll, se describe el tipo de método y alcance de la investigacion, disefio de la

investigacion, la poblaciéon y muestra, andlisis situacional de la empresa.

Capitulo 1V, se describe la identificacién de los requisitos, el analisis de la solucion y disefio

tecnolégico.

Capitulo 1V, se da a conocer el resultado del disefio de un sistema de gestion de seguridad

y salud en el trabajo y la reduccién de accidentes leves e incapacitantes.

Xi



1.1.

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Rivero (2014), la Organizacion Internacional del Trabajo, informa que cada afio
mueren 2,3 millones de personas por accidentes o enfermedades laborales; estos
son cada vez mas frecuentes a nivel mundial, produciendo una media de 860.000
accidentes como lesiones leves. Las cifras recientes, publicadas por el ministerio
de empleo y seguridad social en Espafia revelan un aumento casi generalizado de
los accidentes en los meses de enero y mayo de 2014 donde han sucedido 196.807
accidentes, casi un 4% mas que el afio 2013. El sector donde se percibe un

descenso es en la construccion, en la agricultura con un aumento del 18%.

La Organizacion Internacional del Trabajo, afirma que en América Latina y el Caribe
el 11,1% de accidentes mortales por cada 100.000 trabajadores ocurre en la
industria, 10.7% en la agricultura y 6.9% en el sector de servicios, como mineria,
construccion, agricultura y pesca. Para la OIT es importante que los paises de
América Latina y el Caribe cuenten con un marco normativo adecuado, con politicas
nacionales, programas de salud y seguridad en el trabajo, planteando un sistema

de gestion para velar el cumplimiento de la norma (OIT, 2016).

La Organizacion Internacional del Trabajo, afirma que en Espafia las enfermedades
profesionales y los accidentes relacionados con el trabajo, provocan cada afio dos
millones de muertes, cuyo costo para la economia global se estima a 1.25 trillones

de dolares estadounidenses. En un informe titulado “Por una cultura para la



seguridad en el trabajo”, asi mismo, sefiala que el numero de muertos y
enfermedades podrian contenerse si los trabajadores, los empleadores y los
gobiernos respetasen las normas internacionales existentes en la materia de
seguridad (Agustin, 2003).

Los accidentes de trabajo y la necesidad de sistema de gestion son evidenciados
en diversos medios de comunicacion. El diario Gestiébn menciona que la ley de salud
y seguridad en el trabajo tiene como objetivo reducir a mas de la mitad la tasa de
accidentes laborales. Afirma que en Chile la tasa de accidentabilidad en el afio 1994
(cuando se implementé la ley) era de 10% y hoy es 4%; es decir, cuatro de cada
cien trabajadores sufre un accidente, mientras que en el Pert estamos en 13%, y
la meta es bajar a 5% o0 6%. (Westreicher, 2013)

A su vez, el diario la Republica menciona que la ley se seguridad y salud en el
trabajo, esta vigente desde el afio 2011 y contempla normas macro que toda
empresa debe cumplir, como tener un reglamento, implementar un sistema de
gestion, entre otras acciones. Se busca con que haya normas minimas de
prevencién de riesgos, procedimiento de trabajo y estandares para la cultura de
seguridad en los trabajadores. El sistema de gestion SST busca que las empresas
disminuyan los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales; se da en las
empresas privadas y no en el Estado. Actualmente en el Perl no existen muchas
empresas que tengan todo un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
El nuevo reto es que el empleador deba velar porque las empresas que

subcontratan cuenten también con una gestion de SST. (Mesias, 2016)

Por su parte, el diario Correo, menciona que en el mes de setiembre a nivel
nacional, el ministerio de trabajo y promocién del empleo (MTPE) registr6 1766
notificaciones de accidentes de trabajo, se contabiliz6 16 accidentes mortales. Las
notificaciones de accidentes de trabajo, segun parte del cuerpo lesionada, resaltan
dafo al ojo 222, dedos de las manos 265, mano 139, region lumbosacra (columna
vertebral) 107, tobillo 65 y pie 108, han sido causados por golpes con objetos, caida
de personas a nivel, caida de objetos, aprisionamiento o atrapamiento, esfuerzo
fisicos o falsos movimientos y caida de personas de altura, lo que sucede

normalmente al trabajador. (Vivanco, 2016)



Figura 1.
Incremento de accidentes laborales en laregion 2016.
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Fuente: Elaborado por el diario Correo — 2016

En la empresa S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C., se registraron
accidentes tanto leves como incapacitantes temporal, para el afio 2013 hubo 10
accidentes leves. para el afio 2014, 12 accidentes leves. y para el afio 2015 hubo
16 accidentes leves y 2 accidentes incapacitantes temporal, en las areas de
produccion y oficinas administrativas, ocasionando pérdidas de materiales y

generando costos a la organizacion.

1.1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

A) Problema General

¢,Como influye el disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
para la reduccion de accidentes de la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES
S.A.C. — Lima 20167



1.2.

B) Problemas Especificos

¢Cuales fueron las condiciones laborales en la empresa S"”GANA SERVICIOS
INTEGRALES S. A.C. - Lima 20167

¢ Cuales son las caracteristicas del disefio de un sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo para la reduccién de accidentes leves e incapacitantes en la
empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S. A.C. - Lima 20167

¢De qué manera se relaciona el disefio de un sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo y la reduccion de accidentes de la empresa S"GANA SERVICIOS
INTEGRALES S.A.C. —Lima 2016?

OBJETIVOS
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la influencia del disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo para la reduccion de accidentes de la empresa S"GANA SERVICIOS
INTEGRALES S.A.C. - Lima 2016.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar el diagnéstico inicial de las condiciones laborales en la empresa S"GANA
SERVICIOS INTEGRALES SA.C. - Lima 2016.

Describir los requisitos del disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo para la reduccién de accidentes leves e incapacitantes en la empresa
S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C. - Lima 2016.

Determinar la relacion que existe entre el disefio de un sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo y la reduccion de accidentes de la empresa S"GANA

servicios integrales S.A.C. — Lima 2016.



1.3.

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Académicamente

Permitié realizar el disefid de un sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo,

estructurado en la norma OHSAS 18001:2007 para la reduccion de accidentes, con la cual

se adquirié nuevos conocimientos.

Tecnoldgicamente

Se utilizé requisitos estandarizados a nivel internacional y nacional, donde a partir del

cumplimiento de estos se puede obtener una certificacion que acredite a la empresa como

responsable en sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo.

Socialmente

Permitiendo mejorar las condiciones de trabajo en lo relacionado a la seguridad y salud en

el trabajo, promoviendo un adecuado clima laboral para los trabajadores y la empresa, con

la finalidad de ser reconocida a nivel local, regional y nacional.

1.4.

DESCRIPCION DE VARIABLES

Variable independiente: Disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud

en el trabajo.

Definicion: Conjunto de elementos interrelacionados o interactivos que tienen
por objeto establecer una politica, objetivos de seguridad y salud en el trabajo,

mecanismos y acciones necesarios para alcanzar dichos objetivos.

Conceptualizacion: Los SGSST estan relacionados con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el
ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los trabajadores, mejorando
de este modo la calidad de vida de los mismos, asi como promoviendo la

competitividad de las empresas en el mercado.

Categorizacion: Escala de cumplimiento del SGSST, Cumplimiento a medias
del SGSST, No cumplimiento del SGSST.

Indicador: Namero de requisitos del sistema de gestion de seguridad y salud

en el trabajo.



B)

Variable dependiente: Reduccion de accidentes

Definicién: Es minimizar los accidentes tanto leves e incapacitantes, las
cuales perjudican al trabajador como a la empresa en su jornada diaria de la
actividad y la utilizacion de uniformes adecuados para proteger la salud del
trabajador (casco, ropa de seguridad, etc.).

Conceptualizacion: Factores existes que causan accidentes en el trabajo: el
entorno de trabajo; requisitos minimos, desde equipos de trabajo, pasando
por los medios de prevencion y/o proteccién, hasta llegar a los propios
sistemas de gestion. La capacitacion del individuo para llevar a cabo su
trabajo sin sufrir o provocar dafios. La motivacion del individuo para llevar a
cabo su trabajo de forma segura; en un entorno seguro y utilizando las

técnicas adecuadas.
Categorizacion: Accidente leve, Accidente incapacitante.

Indicador: NUmero de accidentes leves, NUmero de accidentes

incapacitantes.



VARIABLE TIPO DE

VARIABLE

Disefio de un

sistema de o
. N: Cuantitativa
gestion de )
. C: Simple
seguridad y )
F: Dependiente
salud en el
trabajo

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

CATEGORIA O
DIMENSIONES

CONCEPTUALIZACION

Los SGSST estéan relacionados con

el concepto de responsabilidad

e Cumplimiento del
SGSST.

social empresarial, en el orden de
crear conciencia sobre el
ofrecimiento de buenas condiciones e Cumplimiento a
laborales a los trabajadores, medias del SGSST.
mejorando de este modo la calidad e No cumplimiento del
de vida de los mismos, asi como SGSST.
promoviendo la competitividad de las

empresas en el mercado.

DEFINICION

Conjunto de

elementos

interrelacionados o
interactivos que

tienen por objeto

establecer una

politica, objetivos

de seguridad y

salud en el trabajo,

mecanismos y
acciones

necesarios para

alcanzar dichos

objetivos.

INDICADOR

e Numero de
requisitos del
sistema de
gestién de
seguridad y
salud en el
trabajo.

ITEM

e Estructura
en la norma
OHSAS
18001:2007



Reduccién de
accidentes

N: Cuantitativa
C: Compuesto
F:

Independiente

Existen factores que causan
accidentes en el trabajo: El entorno
de trabajo: requisitos minimos;
desde equipos de trabajo, pasando
por los medios de prevencion y/o
proteccion hasta llegar a los propios )
) y e Accidente leve
sistemas de gestion.

L Lo ¢ Accidente
La capacitacién del individuo para

o . incapacitante
llevar a cabo su trabajo sin sufrir o
provocar dafios.
La motivacion del individuo para
llevar a cabo su trabajo de forma
segura; en un entorno seguro y

utilizando las técnicas adecuadas.

Es minimizar los
accidentes tanto
leves e
incapacitantes, las
cuales perjudican al

trabajador como a e Nimero de

la empresa en su accidentes
jornada diaria de la leves.
actividad y la e Numeros de
utilizacion de accidentes
uniformes incapacitantes.

adecuados para
proteger la salud
del trabajador
(casco, ropa
ignifuga, etc.).

e Minimizar
los tipo de
accidentes
ocurridos en
la empresa
S'GANA
S.A.C.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El articulo de Povea y otros (2016) que tiene como titulo “Seguridad industrial y salud
ocupacional basado en el sistema de gestion de riesgos del trabajo (S.G.R.T.) del LE.S.S.”,
tiene como finalidad presentar un estudio de caracter documental, descriptivo y aplicativo;
a través de la implementacién un sistema de seguridad y salud ocupacional desde los
parametros propuestos por el sistema de gestibn de riesgo Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social en la empresa avicola REPROAVI de la ciudad de lbarra, a través de la
aplicacion de indicadores (RLTs) para conocer la situacién actual de la empresa, sus
amenazas, sus riesgos, incumplimientos en cuanto en seguridad y salud ocupacional,
teniendo como resultado a partir de la implementacion sistematica del sistema de seguridad
y salud ocupacional planteado por el SGRT — IESS, la empresa ha podido evolucionar
favorablemente en relacion al cumplimiento de las RTLS planteadas en el sistema de
auditorias de riegos del trabajo SART, pasando de un 18% a un 90% de eficiencia y
cumplimiento. Concluyendo: que el sistema de gestién en calidad de verificacién permitié
identificar a las amenazas y riesgos en los diferentes puestos de trabajo de la empresa
REAPROVI. El articulo cientifico favorece la aplicacion del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo al ayudar a conocer las amenazas, riesgos, fortalezas y debilidades

de la empresa.

El articulo de Escanio y otros (2010), que tiene como titulo “Organizacién de la actividad
preventiva y gestion de la seguridad y salud laboral en la mineria Espafiola: experiencia de
las empresas certificadas ISO 9001”. El sistema de gestion de la seguridad y salud laboral

OHSAS 18001 constituye un marco adecuado para el cumplimiento de la legislacion, al



tiempo que asegura la proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores, teniendo
como resultado en el sector de la mineria, se puede afirmar que efectivamente existe
relacion entre el sistema de gestion de la calidad y el sistema de gestion de la prevencion
de riesgos laborales (SPRL), puesto que el 87% de las empresas integrantes de la muestra
afirman contar con un SPRL ya implantado o en fase de implantacion que tiene como
referencia OHSAS 18001. Llegando a una conclusion que la compatibilidad entre ISO 9001
y OHSAS 18001 favorece la implantacién de un sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo en la industria minera. De hecho, lograr la conformidad con la legislacion y su
cumplimiento no sdlo es la motivacién fundamental para la implantacion de los sistemas de
prevencién de riesgos laborales, sino también el beneficio mas importante derivado de su
establecimiento. De esta manera, OHSAS 18001 no s6lo contribuye a fomentar un entorno
de trabajo seguro, sino a cumplir con las obligaciones legales en un marco de mejora
continua. Mediante el articulo cientifico se respalda la idea que el requisito de cumplimiento
de la legislacién como uno de los ejes mas importantes dentro de la aplicacién del sistema

de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

El articulo de Cespedes y otros (2016) que tiene como titulo “Un analisis de la seguridad y
salud en el trabajo en el sistema empresarial Cubano”, teniendo como objetivo: el estudio
del SGSST, cuestiébn de gran importancia para el sector empresarial, pues en los
momentos actuales dentro del dmbito empresarial a nivel internacional constituye un
parametro para determinar si una empresa es socialmente responsable, por lo que nuestro
pais no esta ajeno de estas exigencias en el contexto empresarial; tuvo como resultado lo
siguiente: a criterio de este investigador, la SST es efectiva en la medida en que cumpla
con los objetivos que se propone; es eficiente cuando los recursos que emplee se reviertan
en la eliminacion de riesgos y el mejoramiento de las condiciones de trabajo; y es eficaz
cuando logra satisfacer las expectativas de los trabajadores y de la organizacion,
incluyendo los elementos referidos a la productividad y la calidad; por tal motivo, un
adecuado modelo de SGSST, es aquel que garantice una armonica relacion entre los ejes
fundamentales del proceso: dirigentes-trabajadores, administracién-sindicato, capaz de
facilitar la ejecucion del trabajo de manera segura, a través de la prevencion de accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales, incidentes en el medio ambiente del trabajo y
con esto contribuir a la eliminacion de las insuficiencias que puedan presentar los SGSST
en nuestras empresas, cuestion que constituye una deuda en estos momentos en el sector
empresarial, la cual llega a una conclusién; cuentan con la implementacion de manera
positiva de manuales y planes de prevencion de riesgos referentes al sistema de gestion

de la seguridad y salud en el trabajo. Acorde con el investigador, la aplicacion del sistema
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de gestion y seguridad en el trabajo cumple con los objetivos, eliminacién de riesgo y
mejora el comportamiento, gerente — trabajador, teniendo un ambiente de trabajo arménico

la cual es importante para una buena responsabilidad social en la empresa S"GANA.

El articulo de Vésquez y otros (2015), lleva por titulo “Medicién del impacto en la
rentabilidad dada la implementacién de un sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo en la empresa americana de curtidos LTDA. & CIA. S.C.A”, el cual tiene como
objetivo: identificar los aspectos que mayor costos generan por el pago de conceptos
relacionados con la gestion de salud y seguridad en el trabajo en la empresa antes
relacionada, dado que no cuentan con la implementacion del sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo bajo la norma OSHAS 1800:2007 hasta el afio 2013.
Teniendo como resultado a partir de la tasa promedio de accidentalidad (27.25%) y el
analisis en campo para la actualizacién de la matriz de identificacibn de peligros, la
empresa determina como politica empresarial que bajo la implementacién del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio 2014, considerando una reduccion
de los costos relacionados con el SGSST con base en el criterio establecido por la
empresa, identificar los aspectos que mayor costos generan por el pago de conceptos
relacionados con la gestién de salud y seguridad en el trabajo en la empresa antes
relacionada, dado que no cuentan con la implementacién del sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo bajo la norma OSHAS 1800:2007 hasta el afio 2013;
concluyendo que la politica de reduccion de costos en S&SO fijada por la compafiia, lo cual
indica que con la implementacion del SGSST se pasara este afio de $11.371.176,63 sin
SGSST a $93.096.941,3 con SGSST; es decir, una reduccion de $23.274.235,32, que
corresponde a una reduccién del 20% por concepto de costos en Salud Ocupacional. Para
la empresa S"GANA S.A.C., es necesario reducir los costos por accidentabilidad o
indemnizaciones a los trabajadores, para lo cual aplica el sistema de gestién de seguridad

y salud en el trabajo.

El articulo de Barrera y otros (2013) que titula “Disefio del sistema de gestién de seguridad,
higiene y ambiente para empresas refinadoras de petréleo”, tiene por objetivo disefar un
sistema de gestion de seguridad, higiene y ambiente en la Unidad de Negocio Refineria
“Camilo Cienfuegos”, basado en lo establecido en la NC 18001:2005 y NC ISO 14001:
2004, que contribuya a preservar la salud de sus trabajadores y el medio ambiente. La cual
obtuvo como resultado la implementacion de acciones de mejora, tanto de los
procedimientos, que fueron modificados como elaborados para lograr la integracion, como
las referidas a la solucion de problemas e incorporacion de las iniciativas que pueden

mejorar el sistema, llegando a concluir que el sistema de seguridad, higiene y ambiente
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funciona acorde a los requisitos de las normativas bajo las cuales es disefiado. Para la
empresa S"GANA S.A.C., es importante que el sistema de gestién de seguridad y salud en
el trabajo esta de la mano con la Calidad y el Medio ambiente, y asi pueda ser favorable la

integracion de sistema.

El articulo de Cacao y otros (2011) que se titula “Disefio de un sistema de gestion en control
operacional para el departamento/procesos/area de operaciones”, el cual tiene por objetivo
la aplicacion de la norma OHSAS 18001:2007 en una empresa que realiza servicios de
limpieza tanto en ciudades como en parroquias, realizando primero un diagnéstico de su
situacion actual, analizando y evaluando sus riesgos, tomando acciones correctivas y
desarrollando medidas de seguridad para toda la empresa. Teniendo como resultado un
desarrollo de sistema de control operacional, la cual tiene un crecimiento y continuidad del
negocio, y permite obtener una efectividad social, obligaciones legales, conveniencias
econémicas y mejora de la imagen corporativa. Concluyendo que la empresa ejerce una
actitud de compromiso de la alta gerencia con el sistema de control operacional para
prevenir accidentes y mejorar el ambiente de trabajo, siendo revisada periédicamente para
tomar acciones preventivas y correctivas. Es necesario un sistema de control operacional
para asi evitar pérdidas tanto materiales como humanas a partir de la aplicacion del sistema

de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

El articulo De Paz (2010), titulado “Procedimiento para el diagndstico de la gestion del
desempeno en seguridad y salud en el trabajo (SST de los grupos de interés)”, la cual tiene
como obijetivo, disefio y aplicacion de un procedimiento para el diagndstico de la gestion
del desempefio en SST de los grupos de interés que contribuya a la mejora continua del
desempefio del SGSST en la UEB SERVICITMA HOLGUIN. Teniendo como resultado la
aplicacion parcial del procedimiento en la UEB SERVICITMA HOLGUIN, permitid
determinar la existencia de deficiencias relacionadas con la no utilizacion de una serie de
elementos del SGSST que constituyen fuente de generacion de funciones vy
responsabilidades, la existencia de procedimientos especificos obsoletos, la carencia de
procedimientos de trabajo y el uso de reglas de seguridad en su lugar, dificultades en la
comunicacion e inexistencia de evaluaciones del desempefio en SST. La cual concluye
que el procedimiento para el diagnostico de la gestion del desempefio en SST de los grupos
de interés propuesto y presentado en este material permite el mejoramiento continuo del
desempefio del SGSST en la UEB SERVICITMA HOLGUIN. Este procedimiento esta en
condiciones de ser evaluado y adaptado a cualquier organizacion que presente deficiencias

de similar naturaleza, permitiendo la generalizacion del mismo, Es necesario un sistema
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de gestidon de SST para obtener un diagnéstico inicial en el cual muestre como se encuentra
la empresa S"GANA.

La tesis del autor Zambrano (2015) titulada “Aplicacion del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (SGSST) en la empresa Materiales ART S.A.S”, la cual
tiene como objetivo aplicar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo
(SG-SST) en la empresa “MATERIALES ART SAS”, que permita el control y prevencion de
los riesgos, con el fin de evitar dafios en la salud de los trabajadores. Teniendo como
resultado los sub programas, ayudo6 a controlar los riesgos y evitar dafios a la salud del

trabajador, la cual tiene como conclusion:

1. En la empresa MATERIALES ART SAS brinda a sus trabajadores un lugar comodo
para realizar las labores y cuidar su salud, ya que esta trabajando en la

implementacién de todas las normas vigentes en cuanto a la seguridad.

2. La elaboracion del subprograma de medicina preventiva y del trabajo, ayuda a
prevenir las enfermedades laborales, por medio de las diferentes actividades

asociadas realizando examenes.

3. Para la aplicacion del SGSST, diagnosticar, analizar y evaluar los riesgos y evitar

dafos al trabajador de la empresa S"GANA S.A.C.

La tesis de los autores Salinas y otros (2013), titulado “Plan para la implementacion de un
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional en la explotacién minera subterranea
de la empresa PRODUMIN S.A.”, tiene como objetivo disefiar una propuesta de plan para
la implementacién de un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional en la
explotacién minera subterranea de la empresa PRODUMIN S.A., basado en la normativa
legal vigente, teniendo como resultado la mina, tiene un indice eficiente del sistema de
gestién de seguridad y salud en el trabajo del 44.83%, por la cual es necesario el plan para

la implementacion del sistema de gestion; la cual concluye de la siguiente manera:

1.  Que los factores de riesgo fisico como iluminacion y ventilacion, no cumple con los
limites permisibles en los expuestos de trabajo analizados, a excepcion del puesto
de Bodeguero que cumple con los limites permisibles que establece el Decreto
Ejecutivo 2393.
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2. Para la elaborar la matriz de identificacién, evaluacion y estimacion de los factores
de riesgos en cada uno de los puestos de trabajo que se encuentran en el interior de
la mina, se utiliz6 el método de evaluacion del Instituto Nacional de Seguridad e
Higiene en el trabajo de Espafia.

3. La Empresa PRODUMIN S.A. ha iniciado aproximadamente dos afios la
implementacion de registro necesarios para el sistema de seguridad y salud en el
trabajo, vigilancia de la salud, calibracion, capacitacion, comunicacion, investigacion
de accidentes e incidentes y enfermedades profesionales, informacién, inspeccion,
medicion e identificacion de riesgos planes de emergencia, entre otros; razén por el

cual existe una evidencia muy basica de su gestion en seguridad.

4, Para la empresa S"GANA es importante la aplicacion del SGSST para identificar el
IPERC, capacitaciones, comunicaciones, y asi poder implementar un plan de

seguridad.

La tesis del autor Cabel (2014), titulada “Impacto del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, en la prevencién de accidentes y enfermedades profesionales de los
colaboradores de SGAS — SEDALIB S.A.2014”, tiene como objetivo conocer y analizar el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en la prevencion de accidentes y
enfermedades profesionales de los colaboradores del area de aguas servidas de SEDALIB
S.A., teniendo como resultado, el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de
la empresa SEDALIB S.A. ha tenido un impacto favorable en la prevencién de accidentes
y enfermedades profesionales reduciendo al 0% los accidentes, con consecuencia que solo
se ha tenido un 12% de accidente de nivel de afectacion leve, generando un impacto
favorable en medidas prevencién que se ha tomado para reducir el indice de accidentes
de trabajo, logrando una mejora en condiciones de seguridad y bienestar en los
colaboradores, manteniendo una estructura planteada por el reglamento y Ley 29783.

Teniendo las siguientes conclusiones:

1. El sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la empresa SEDALIB
S.A., ha generado un impacto favorable con respecto al uso de los equipos de
proteccion personal, utilizando herramientas de gestion, implementacion con un plan
de trabajo anual, plan de capacitaciones, protocolos de examenes médico
ocupacional, procedimiento, asi como también la actualizacion del IPER y la

publicacion del mapa de riesgo.
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2. El sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, sensibiliza a los
colaboradores del area de aguas servidas para el uso adecuado de los equipos de
proteccion personal mediante las capacitaciones, el seguimiento y monitoreo de su
uso, obteniendo al 0% de los accidentes de trabajo de grado de afectacion con
consecuencias graves y que solo se ha tenido un 12% de accidentes del nivel de
afectacion leve, puesto que en el afio 2008 al 2013, con respecto a los accidentes de
trabajo, el 15% eran de nivel de afectacion grave.

3. Para ello resulta de gran importancia la identificacion de peligro y sus respectivos

procedimientos, para la disminucién de accidente para la empresa S"GANA S.A.C.

La tesis de los autores Diaz y otros (2016), titulado “Implementacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional para la reducciéon de accidentes en la UEA
SECUTOR. Arequipa 2015”, tiene como objetivo implementar un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional en la UEA SECUTOR, en conformidad con la Ley N° 29783,
“Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”, Ley N° 30222 que modifica la ley de seguridad
y salud en el trabajo, Decreto Supremo N° 005-2012-TR Ministerio de Trabajo y el Decreto
Supremo 055-2010-EM “Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional”, la cual tiene
como resultado cumplimiento con lo establecido en el D.S. N° 055-2010-EM, Reglamento
de seguridad salud ocupacional y otras medidas complementarias en Mineria. Disminucion
de los accidentes incapacitantes, reduccion de los costos generados por accidentes
incapacitantes, ambiente de trabajo mas seguro, mejoramiento del desempefio de la
seguridad en la unidad minera, aplicacion de controles efectivos para minimizar los riesgos
propios de la explotacion minera generacion de normativa interna, estandares y
procedimientos que mejoran el autocuidado de los colaboradores en la unidad, desarrollo
de capacidades de los colaboradores en referencia a los trabajos que se realizan en la
unidad. La cual concluye lo siguiente: la implementacion del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional en la UEA SECUTOR, ha permitido mejorar el desempefio

en lo siguiente:

1. Las horas hombre de capacitacion se ha incrementado en més del 94% en un mismo

periodo.

2. Selogré disminuir en un 88.8% la ocurrencia de accidentes incapacitantes.
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3. Los valores de los indicadores de seguridad se han logrado reducir significativamente
en un porcentaje mayor a 78% en los tres casos, los accidentes leves e
incapacitantes reportados en los periodos comprendidos entre julio a diciembre del
2014, y enero — mayo del 2015, se deben en su mayoria a actos sub estandar, sin

embargo, la recurrencia en este ultimo periodo ha disminuido en un 88.4%.

4.  Se mejora la cultura de reporte de incidentes, pudiendo asi hacer el seguimiento
respectivo y poder asi prevenirlos.

5.  Siendo de importancia la reduccion de accidentes y la mejora de desempefio para la
empresa S"GANA.

La tesis del autor Sarango (2012), titulado “Plan de gestién de seguridad y salud en la
construccion de una ciudad — basada en la norma OHSA 18001, Lima - Perd”, con el
objetivo de desarrollar una propuesta de plan de Seguridad y Salud cumpliendo con la
norma OHSAS 18001, como también aplicar el plan de gestion como un documento y
herramienta para la implementaciéon del sistema de gestion de SSO en obras de
construccién, teniendo como resultado: un porcentaje de cumplimiento de 98% y 90%
respectivamente, en la primera auditoria interna realizada en obra en el mes de junio 2011,
se obtuvo un porcentaje de cumplimiento de 66%; al promulgarse en agosto del 2011 la
nueva Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley N°29783, se realiz6 una nueva auditoria
en junio del 2012. donde se obtuvo 98% de cumplimiento con respecto de los requisitos
del sistema de gestion de SSO, basado en la norma OHSAS 18001, los resultados de
accidentabilidad obtenidos se puede enunciar que a pesar de tratarse de una obra con mas
de 1500 personas en promedio por dia, los indices de frecuencia y severidad fueron
relativamente bajos, el mayor porcentaje de accidentes fue del tipo leve y se cumplié con
las metas corporativas, por lo tanto, se puede concluir que el plan propuesto se acomoda
de forma practica a las leyes en materia de gestion de SSO que se puedan promulgar,
llevando a cabo una buena gestion en todas las actividades desarrolladas en el proyecto.
Todas las herramientas incluidas en el Plan de Gestion de SSO: Tarjetas de observacion,
inspeccion por cuadrillas, tarjetas planeadas de inspeccion, AST, IPERC Continuo, OPT,
PETS, ITS, entre otros; permitieron implementar con mayor facilidad el sistema de gestion
de SSO de la empresa, debido a que se obtuvieron los siguientes beneficios: mayor control
de todas las actividades realizadas, se detectaron a tiempo varias condiciones inseguras,

se planificaron los trabajos con anticipacion. Se ha identificado por medio de la
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investigacion las herramientas o requisitos de la seguridad. la cual se tiene beneficios para
la empresa S"GANA S.A.C.

La tesis del autor Romero (2010), titulada “Implementacién del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional en la compania minera CASAPALCA S.A.”, tiene como
objetivo implementar un sistema de gestion de salud y seguridad basado en la norma
OHSAS 18001:2007, con el fin de contribuir a eliminar o disminuir los accidentes y
enfermedades ocupacionales en la Compafiia Minera Casapalca S.A., teniendo como
resultados el puntaje final de cumplimiento es de 68%, habiendo elementos que se
encuentran con un cumplimiento bueno de la gestion y otros con cumplimiento regular,
debiendo prestar mayor atencion a los elementos criticos para mejorar los niveles actuales
y alcanzar un promedio éptimo 85%, la cual concluye de la siguiente manera: de la
evaluacién de la auditoria de normas de seguridad y salud ocupacional de acuerdo a los
formatos (Check List) utilizados por los supervisores de OSINERGMIN los resultados del
sistema de gestibn en seguridad y salud ocupacional en la Unidad Econbmica
Administrativa “Americana” de la Compafia Minera Casapalca S.A., el puntaje obtenido es
de 68%, habiendo elementos que se encuentran con un cumplimiento bueno de la gestion
y otras con cumplimiento regular, debiendo prestar mayor atencion a los elementos criticos
(de bajo porcentaje de cumplimiento) para mejorar los niveles actuales y alcanzar un
promedio 6ptimo de 85%, segun la tabla de calificacién, aplica un liderazgo vertical a nivel
regular de socializacion del personal y un nivel regular de cultura de apertura al cambio
dentro de la organizacion, para la empresa es importante el cumplimiento de la gestiéon y

mejorarlos.

La tesis del autor Carrasco (2012), lleva por titulo “Propuesta de implementacion de un
sistema de gestion de seguridad salud en el trabajo en el area de inyeccion de una empresa
fabricante de productos plasticos”, tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de
los trabajadores mediante la promocion y proteccién de su salud, asi como la prevencion
de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales. Teniendo como resultado:
para un andlisis econdmico de la propuesta se calcula el Valor Neto Actual (VNA), para lo
cual los flujos de ingresos y egresos son descontados utilizando una tasa de interés anual
de 7.50%. Se considera como referencia la Tasa de Interés Promedio del Sistema Bancario
para Tipo de Crédito “Grandes Empresas” al 31/12/2010 que es 5.90%, debido a que seria
el costo que asumiria la empresa para financiarse e implementar el SGSST; mientras que
el diferencial de 1.60% se considera como el costo de oportunidad que asume por ejecutar
el proyecto de mejora. EI VNA del proyecto a diez afios se puede estimar en S/.286,

demostrando que implementar el SGSST no genera pérdidas financieras para la empresa,
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y comprobando la viabilidad econémica del proyecto, ademas, proyectando los flujos
estimados anteriormente a 15 y 20 afios y manteniendo las consideraciones para los
calculos de los costos y ahorros, descontados a la tasa de interés anual de 7.50%, se
estima que los VNA ascenderian a S/.13 513 y S/.22 726, respectivamente. Considerando
los flujos de ingresos y egresos del proyecto de diez afios, se calcula que la Tasa Interna
de Retorno (TIR) asciende a 7.7024%, lo cual permite demostrar que la empresa podria
considerar un costo de oportunidad 0.2024% mayor, aproximadamente hasta 1.80%; para
el presente proyecto de implementacion del SGSST y al momento de compararlo con otras

oportunidades de inversién la cual concluye lo siguiente:

o Implementar adecuadamente el SGSST permitirA mejorar las condiciones de los
trabajadores en cuanto a la proteccion de su seguridad y salud, asi como por la
prevencién ante la ocurrencia de accidentes y enfermedades ocupacionales. Esto
debe repercutir de forma beneficiosa en el clima organizacional de la empresa y la

productividad de los trabajadores.

o Con la aplicacién de las mejoras del SGSST se busca reducir los costos anuales en
prevencion de riesgos alrededor del 35% al momento de la implementacion y un 14%
mas al cuarto afio; estas reducciones de los costos se consideran como ahorros del

proyecto.

o Utilizando la tasa de referencia de 7.50% anual, el VAN del proyecto de diez afios se
estima en S/.286, con lo cual se demuestra la viabilidad econémica del sistema. No
se obtienen pérdidas en el periodo, sino un pequefio beneficio econémico; ademas,
se debe tener en cuenta la utilidad no monetaria, la generacion de multiples
beneficios sociales y la mejora del clima organizacional en los trabajadores de la
empresa. Con las mismas consideraciones, los flujos estimados calculan un TIR de
7.7024%.

o Para la empresa S"GANA S.A.C. es muy importante reducir los costos de los
accidentes leves e incapacitantes y ver la viabilidad del proyecto a partir del VNA y

TIR, de la inversién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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2.2.

BASES TEORICAS

2.2.1.

FUNDAMENTOS TECNOLOGICOS
2.2.1.1. Sistemade gestion

Los sistemas de gestidn, ya sea de forma individual o integrada, deben
estructurarse y adaptarse al tipo y a las caracteristicas de cada
organizacion, tomada especialmente en cuenta los elementos que sean
apropiados. Para ello se debe definir claramente: la estructura
organizativa, incluyendo funciones, responsabilidades de autoridad y de
comunicacion. Los resultados que se pretende lograr son procesos que
se llevan a cabo para cumplir los fines, los procedimientos mediante los
cuales se ejecuta las actividades y las tareas, como recursos que se
disponen. (Fernandez, 2006)

El sistema de gestion permite dar coherencia a las actividades que se
realizan de todos los niveles para alcanzar el propésito de la
organizacion, una organizacion se encuentra en un nivel determinado de
madurez dependiendo del sistema de gestiébn que esta utilizando, asi
mismo, todos los esfuerzos en la misma direccion y esta direccién apunta
una imagen de la empresa concreta que debe ser equilibrada. Para
identificar la situacion actual de la empresa y las areas débiles respecto

al crecimiento equilibrado. (Ogalla, 2010)

2.2.1.2. Trabajo y salud

El desempefio de un trabajo implica, como cualquier otra tarea, la
exposicion y riesgos que pueden afectar a la salud de los trabajadores,
llegando a ser la manipulacion de agentes téxicos o peligrosos, dafiando
la salud a corto, mediano y largo plazo. El trabajo llega aparejando un
desgaste fisico y/o psiquico que incrementa las posibilidades de
desarrollar una patologia o enfermedad; sin embargo, el trabajo también

conlleva una satisfaccion personal. (Diaz, 2009)

El hombre con su trabajo modifica el ambiente que lo rodea, y que éste
modificado, actda sobre la salud del hombre dando lugar a los dafios

derivados del trabajo, el ambiente o condiciébn de trabajo, no solo
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Figura 2.

debemos entender los factores de naturaleza fisica, quimica o técnica
(materias utilizadas o producidas, equipos empleados y métodos de
produccion aplicados) que pueden existir en el puesto de trabajo, la cual
se debera considerar factores psicosocial o social que pueden afectar a
la salud del trabajador. (Cortés, 2012).

2.2.1.3. Accidente de trabajo

Cualquier proceso no esperado ni deseado que no da resultado negativo
alguno (pérdidas de salud o lesiones a las personas), pero que puede
ocasionar dafios a la propiedad, a los equipos, a los productos o al medio

ambiente, y que podria haber terminado en accidente. (Creus, 2013).

Segun Pérez (2007), muchos estudios han sido efectuados para
relacionar el nimero de accidentes con lesiones graves y menores, con
el nimero de dafos a la propiedad y con el numero de los incidentes.
Uno de los estudios mayormente aceptados en 1969, el que efectud
Frank E. Bird Jr., incluy6 un andlisis de 1'753,498 accidentes reportados
por 297 compafias, las mismas que representaron 21 grupos industriales
y 1'750,000 empleados. Este estudio revel6 que para cada lesion o
enfermedad grave (muerte, invalidez, pérdida de tiempo o tratamiento
médico) ocurrieron 9.8 lesiones o enfermedades leves (casos de
primeros auxilios); 30 dafios a la propiedad y 600 incidentes por cada

lesion grave.

Relacion 1-10-30-600, Triangulo de Bird.

Lesiones Mayores

Lesiones Menores

Incidentes

Fuente: Extraido de la tesis (Pérez, 2007)
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La figura 2 nos indica una tremenda oportunidad para prevenir eventos
graves si existe un proceso para identificar, investigar y corregir los
problemas del sistema con las lesiones leves, dafios a la propiedad o casi
pérdidas, los accidentes leves deben ser investigados, la cual brindan
una informacién valiosa sobre las causas que conducen a los eventos

graves.

Segun Chinchilla (2009), los accidentes con lesion fisica no deben ser el
Gnico acontecimiento por prevenir, es importante considerar los sucesos
gue causan dafo a la propiedad y otras situaciones deseadas. Por cada
accidente mortal o con lesién grave, se produce tres accidentes leves con
consecuencia del trabajo de al menos tres dias, 50 lesiones que requieran
primeros auxilios, 80 accidentes con dafio a la propiedad y 400 incidentes

sin dafios ni lesiones.

2.2.1.4. Tipo de accidentes

Segun Pérez (2016) existen dos tipos de accidentes, los cuales son
importantes para una empresa, pero los mas importantes son accidentes

leves e incapacitantes temporales, las que se consideran lo siguiente:

A.1. Accidente Trivial o leve: Es aquella lesibn de trabajo no
incapacitante, que requiere tratamiento médico ambulatorio, y no

necesita descanso médico, el trabajador puede reincorporarse.

A.2. Accidente Incapacitante: Es toda lesidon de trabajo con alguna
incapacidad, requiere descanso médico y evaluacién inmediata,
dependiendo de la gravedad de la lesion. La rehabilitacién puede ser

prolongada o terminar en incapacidad permanente.

A.2.1. Parcial permanente: Se entiende por incapacidad permanente
para la profesion habitual la que, sin alcanzar el grado de total, ocasione
al trabajador una disminucion no inferior al 33% en su rendimiento normal
para dicha profesion sin impedirle la realizacion de las tareas
fundamentales de la misma. Los trabajadores declarados en situacién de
incapacidad permanente para la profesion habitual, percibirdn una

cantidad a tanto alzado equivalente a 24 mensualidades de la base
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Figura 3.

reguladora que haya servido para determinar la prestacion econémica de
la Incapacidad Temporal de la que se deriva la Incapacidad Permanente.

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, a través de la oficina
estadistica, da a conocer los accidentes de trabajado, incidentes y
enfermedades ocupacionales del mes de enero del 2016, la cual se
registr6 2562 notificaciones, las cuales el 96.88% corresponde a
accidentes de trabajo, el 2.54% a incidentes peligrosos, el 0.39%
accidentes mortales y el 0.20% a enfermedades ocupacionales. Por
actividad, los accidentes de trabajo corresponden a industrias
manufactureras con el 26.19%, seguido de actividades inmobiliarias,
19.87% empresariales y de alquiler, construccién con el 12.72%, entre
otros. (MTPE, 2016)

Accidentes de trabajo segun consecuencia de accidentes: De 1260
notificaciones con consecuencia leve 50.56%, 1.222 accidentes
incapacitantes 40.04%, de los cuales 36 fueron parcial permanente, 1 180
total temporal y 6 total permanente; finalmente, 10 fueron de
consecuencia mortal (0,40% del total).

Notificaciones de accidentes de trabajo .

r

\a

ACCIDENTE LEVE
50.56%

NOTIFICACIONES DE ACCIDENTES DE TRABAJO, SEGUN CONSECUENCIAS DEL ACCIDENTE

__ TOTAL TEMPORAL

49,08% 1180

PARCIAL PERMANENTE
3%

TOTAL PERMANENTE
]

ACCIDENTE MORTAL
0,40%

J

Fuente: MTPE/ oficina de estadistica
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2.2.1.5.

Costos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo

De acuerdo con Pérez (2016), conocer la repercusion econdémica de los

accidentes, desde la fase de disefio y de sus medidas de prevencion,

permitiria delimitar un sistema de gestién de la seguridad en la empresa

mas eficiente desde el origen.

2.2.1.6.

Costos de accidentes
2.2.1.6.1. Costos

Los costes son  exclusivamente transformaciones,
inmovilizaciones o cambios de valor, entre los distintos factores
integrantes del coste de produccién hay algunos que vienen
valorados en términos monetarios por el mercado, como
ocurre, por ejemplo, con las materias primas, mano de obra,
etc.; el problema en estos casos, puede surgir a la hora de
repartir esos conceptos entre diferentes centros de coste o
incluso los diferentes productos, cuando se trata de una

empresa de produccion maltiple. (Carvajal, 2008)

Rodriguez y otros (2016), nos mencionan que, dado las
lesiones personales y las enfermedades ocupacionales, han
recibido gran atenciéon y cantidad de informacion, se han
obtenido considerables costos directos de lesiones Yy
enfermedades, siendo significativo para ellos representar una
pequefia proporcion de los costos de los accidentes de una

empresa.

23



Figura 4.

Referencia Bibliografica (Diaz, y otros, 2016)

COSTOS

SEGURO

Costos por lesiones y enfermedades ocupacionales
+(Gastos Médicos

*Compensaciones

*Tiempo perdido

$5 4 $50

DANOS A LA
PROPIEDAD

$1 4 $30

2.2.1.7. Sistemade gestion de seguridad y salud en el trabajo

Los SGSST deben estar articulados e integrados con la gestién de la
organizacion, y su alcance bien puede estar dado en funcion del
desarrollo o la sostenibilidad del negocio. En el futuro dicha gestién debe
de ser una forma de manejo y prevencion de peligros y puede convertirse
en promotora de bienestar y desarrollo, tanto humano como
organizacional. La estrategia se desarrolla en la direccién, se caracteriza
porque el conjunto de decisiones que se toman, se llevan a largo plazo.
(Molano, y otros, 2013)
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Figura 5.

Gestion de prevencién de riesgos laborales en Colombia.

Cumplimiento de la especificos Gestidn del riesgn
legislacion RUC Enel rnlar.r.u de lal
Resalucigin 1016 de 1983 OHSAS 18001 responsabilidad social
Directricas OIT ampresaial
ANSi 210

Sistemas de gestion

Fuente: Molano - 2013

Los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
son una herramienta para el desarrollo de actividades preventivas en la
organizacion, brindando medios para la gestién de la seguridad y la salud
de una forma organizada y estructurada. Al aplicar dicho sistema de
gestion, la organizacion puede obtener como resultado una reduccién de
la accidentalidad, ademas de un aumento en la productividad, lo cual
impacta directamente en los resultados econémicos y financieros de la

empresa. (Riafio, y otros, 2016)

2.2.1.8. Norma OHSAS

NTC OHSAS 18001:2007, es aplicable a cualquier organizacién que
desee establecer un sistema de gestién en seguridad y salud en el
trabajo, con el fin de eliminar o minimizar los riesgos para el personal y
otras partes interesadas que pueden estar expuestas a peligros de
seguridad y salud asociados con sus actividades; e implementar,
mantener y mejorar continuamente un sistema de gestiobn en esta
materia. Este estandar busca soportar y promover las buenas practicas
en salud laboral y seguridad industrial con un proceso de gestion
estructurado y sistematico, lo cual implica que cambie y se ajuste a las

dinamicas de la organizacion. (Riafio, y otros, 2016)
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2.2.2.

Las especificaciones OHSAS pueden definir como parte del sistema de
gestion total que facilita la gestion de los riesgos relativos a la seguridad
y salud laboral asociado con las actividades empresariales. Este incluye
la estructura organizativa, la planificacion de las actividades, las
responsabilidades practicas, procedimientos, procesos y recursos para
desarrollar, poner en préctica, lograr, revisar y mantener una politica de

seguridad y salud laboral. (Fernandez, y otros, 2010)

METODOLOGIAS EXISTENTES
2.2.2.1. Método Costos Evitados:

Segun Ovidio (2016) este método busca conocer cémo el cambio en la
calidad de un bien publico (aire, agua, etc.) afecta el rendimiento de otros
factores para la produccion de un bien privado. Se toman los elementos
necesarios para analizar los beneficios y costos generados por un cambio
en cantidad o calidad, con un conjunto de bienes privados que ya poseen

mercado.

El método de costos evitados o inducidos sirve para estimar las tres
categorias de valor de uso que componen el VET, a saber, el valor de
uso directo, el valor de uso indirecto y el valor de opcién para un servicio

ambiental.

2.2.2.2. Método: Sistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo

El sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo se basa en
criterios, normas y resultados en materia de SST, el cual tiene por objetivo
proporcionar un método para evaluar y mejorar los resultados en la
prevencion de los incidentes y accidentes en el lugar de trabajo por medio
de la gestion eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo. Siendo
un método légico para decidir aquello que se debe hacer, mejorar y
supervisar el logro de la meta establecida. La cual puede y debe ser
capaz de adaptarse a los cambios en la actividad de la organizacion y los
requisitos (G. Bulsuk, 2016).
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Figura 6.
Ciclo de Deming — del SGSST

Fuente: Organizacidn Internacional del Trabajo

Ciclo Deming: “Planificar — Hacer — Verificar - Actuar” (PHVA) los
resultados de las empresas de una manera continua. Al aplicarse a la
SST, “Planificar” conlleva establecer una politica de SST, elaborar planes
que incluyan la asignacion de recursos, la facilitacion de competencias
profesionales y la organizacion del sistema, la identificacion de los

peligros y el enfoque del SG-SST asegura que:

o La aplicacion de las medidas de prevencion y proteccion se lleva a

cabo de una manera eficiente y coherente.
o Se establecen politicas pertinentes.
. Se contraen compromisos.

. Se consideran todos los elementos del lugar de trabajo para evaluar

los peligros y los riesgos.

o La direccién y los trabajadores participan en el proceso a su nivel
de responsabilidad.
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Figura 7.

Las directrices de la OIT alos SSGSST y el ciclo de mejora continua.

Medidas para
Ia realizacidn

de mejoras aplicacion
hledidas Examen inicial
DIETentvas ¥ la realizacidn Planificacicn,
Correctivas de mejoras elaboracidn ¥
Mejora continua aplicacion dal

Politica Organizacion
Pelitica de 58T Responsabilidad v
Participacion de los rendicion de cuentas
trabajadores Competencia 7 formacion

Diocumentacidn sobre 55T

Planificacidn y

sistema

Ohbjetivos de 1a S3T
Frevencicn de

los peligros

Evaluacidn

Supervisidn ¥ evalzacidn
de los resultados
Investigacién

Anditoria

Examen realizado por

€l personal directivo

Fuente: Organizacidn internacional del trabajo — 2016

2.2.2.3. Meétodo: PHVA - Mejora continua (Ciclo Deming)

Para Deming (1986) la metodologia PHVA (Planear, hacer, verificar,
actuar) de Deming que busca la mejora continua. Sus componentes son:
politica, planificacién, implementacion y operaciones, verificacion y

accion correctiva y revision por parte de la gerencia.

Planificar: Establecer los objetivos y procesos necesarios para asegurar
resultados de acuerdo con la organizacion.

Hacer: Implementar los procesos.

Verificar: Realizar el seguimiento y la medicién de los procesos respecto
a la politica de SST, los objetivos, las metas, y los requisitos legales y
otros requisitos e informe sobre resultados.

Actuar: Tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio del

sistema de gestion de SST.
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2.2.3.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE DISENO
2.2.3.1. Técnica Norma OHSAS 18001:2007

Todo el sistema de gestion cuenta con requisitos para su adecuado
desarrollo e implementacion, a continuacion, se detalla la descripcion de
cada uno de sus requisitos del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo (SGSST), segun Aeanor (2007):

4.1. Requisito General

La organizacion debe establecer, documentar, implementar,
mantener y mejorar continuamente un sistema de gestion de la SST,
de acuerdo a los requisitos de este estandar OHSAS que determina
como cumplir los requisitos. La organizacion debe definir y
documentar el alcance de su sistema de gestion.

4.2. Politicade SST

La alta direccién debe definir y autorizar la politica de SST de la
organizacion, y asegurarse de que dentro de su alcance definido de

su sistema de gestion de la SST, esté:

o Es apropiada a la naturaleza y magnitud de los riesgos para

la SST de la organizacion.

o Incluye un compromiso de prevencion de los dafios y
deterioro de la salud, y de mejora continua de la gestiéon de la

SST y el desempefio de la SST.

o Incluye un compromiso de cumplir al menos con requisitos
legales aplicables y con otros requisitos que la organizacion

suscriba relacién con el peligro para la SST.

o Proporciona el marco de referencia para establecer y revisar

los objetivos de SST.

o Se documenta, implementa y mantiene.
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4.3.

4.3.1.

Se comunica a todas las personas que trabajan para la
organizacion, con el proposito de hacerles conscientes de sus

obligaciones individuales en materia de SST.
Esté a disposicion de las partes interesadas.

Se revisa periédicamente para asegurar que sigue siendo

pertinente y apropiada para la organizacion.

Planificacion

Identificacibn de peligros, evaluacion de riesgos Yy

determinaciéon de controles

El procedimiento o procedimientos para la implementaciéon de

peligros y la evaluacién de riesgos debe tener en cuenta: Actividades

rutinarias y no rutinarias.

o

Actividades de todas las personas que tengan acceso al lugar

de trabajo (incluyendo contratistas y visitantes).

El comportamiento humano, las capacidades y otros factores

humanos.

Los peligros originados fuera del lugar de trabajo, capaces de
afectar adversamente a la salud y seguridad de las personas

bajo el control de la organizacion en el lugar de trabajo.

Los peligros originados en las inmediaciones del lugar de
trabajo por actividades relacionadas con el trabajo bajo el

control de la organizacion.

Infraestructura, el equipamiento y los materiales en el lugar
de trabajo, tanto si los proporciona la organizacién como

otros.

Los cambios o propuestas de cambios en la organizacién, sus

actividades o materiales.

Las modificaciones en el sistema de gestion de la SST,
incluyendo los cambios temporales y su impacto en las

operaciones, procesos y actividades.
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o

Cualquier obligacion legal aplicable relativa a la evaluacién de

riesgos y la implementacion de los controles necesarios.

El disefio de las areas de trabajo, los procesos, las
instalaciones, la maquinaria/equipamiento, los
procedimientos operativos y la organizacion del trabajo,
incluyendo su adaptacioén a las capacidades humanas.

La metodologia para la identificacion de peligros y la evaluacién de

riesgos debe:

o

Estar definida con respecto a su alcance, naturaleza y
momento en el tiempo, para asegurarse de que es mas

proactiva que reactiva.

Prever la identificacion, priorizacién y documentacién de los

riesgos, y la aplicacién de controles, segun sea apropiado.

Al establecer los controles o cambios para la reduccion de los

riesgos:

o

o

Eliminacion

Sustitucion

Controles de ingenieria
Controles administrativos

Equipos de proteccion personal

4.3.2. Requisitos legales y otros requisitos

o

o

La organizacion debe asegurarse de que estos requisitos
legales aplicables y otros requisitos que la organizacién
suscriba se tengan en cuenta en el establecimiento,
implementacion y mantenimiento de su sistema de gestion
SST.

La organizacion debe mantener esta informacion actualizada,
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o La organizacibn debe mantener la informacion
pertinentemente sobre los requisitos legales y otros requisitos
a las personas que trabajan para la organizacion y a otras
partes interesadas.

4.3.3. Objetivos y programas

La organizacion debe establecer e implementar y mantener uno o
varios programas para alcanzar su objetivo. Estos programas deben

incluir al menos:

o La asignacién de responsabilidad y autoridad para lograr los
objetivos en las funciones y niveles pertinentes de la

organizacion.

o Los medios y plazos para el logro estos objetivos.

4.4. Implementacién y operacién
4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidades y autoridad

La alta direccion debe ser el responsable en ultima instancia de la
seguridad y salud en el trabajo y del sistema de gestién de la SST.

La alta direccién debe mantener su compromiso:

o Asegurandose de la disponibilidad de los recursos esenciales
para establecer, implementar, mantener y mejorar el sistema
de gestion SST.

o Definiendo funciones, asignaciones responsabilidades y
delegando autoridad para facilitar una gestién de la SST
eficaz; y se deben documentar y comunicar las funciones,

responsabilidades y autoridad.

4.4.2. Competencia formacién y toma de conciencia

Trabaje para ella y que realice tareas que puedan causar impactos
en la SST. La organizacion debe asegurar que cualquier persona que

sea competente tomando como base educacion, formacion o
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experiencia adecuadas, y deben mantener los registros asociados.
Los procedimientos de formacion deben tener en cuenta los

diferentes niveles de:

o Responsabilidad, aptitud, dominio de idioma y alfabetizacion
y riesgo.

4.4.3. Comunicacion, participacion y consulta
A. Comunicacién

En relacion con sus peligros para el SST y su sistema de gestion de
la SST, la organizacion debe establecer, implementar y mantener

uno o varios procedimientos para:

o La comunicacién interna entre los diversos niveles y

funciones de la organizacion.

o Lacomunicacion con los contratistas y otros visitantes al lugar

de trabajo.

o Recibir, documentar y responder a las comunicaciones

pertinentes de las partes interesadas externas.

B. Participacion y consulta
La participacion de los trabajadores mediante:

o Adecuada involucracion en la identificacion de los peligros, y

la evaluacién de riesgo y determinacion de controles.
o Adecuada participacion en la investigacion de accidentes.

o Involucramiento en el desarrollo y la revision de las politicas
y objetivos de SST.

o Consulta cuando haya cualquier cambio que afecte a su SST.

o Representacion en los temas de SST.
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C.

Documentacion

La documentacion del sistema de gestion debe incluir:

o

o

4.4.5.

La politica y los objetivos de SST.
La descripcion del alcance del sistema de gestion.

La descripcion de los elementos principales del sistema de
gestion de la SST y su interaccion, asi como la referencia a

los documentos relacionados.

Los documentos incluyen los registros, requerimientos por
este estandar OHSAS.

Los documentos incluyen los riesgos determinados por la
organizacién como necesarios, para asegurar la eficiencia de
la planificacién, operacion y control de los procesos
relacionados con la gestién de los riesgos para la politica
SST.

Control de documentos

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o

varios procedimientos para:

o

Aprobar los documentos con la relacion a su adecuacion

antes de su emision.

Revisar y actualizar los documentos cuando sea necesario, y

aprobarlos nuevamente.

Asegurarse de que se identifiquen los cambio y el estado de

revision actual de los documentos.

Asegurarse de que las versiones pertinentes de los
documentos aplicables estan disponibles en los puntos de

uso.

Asegurarse de que los documentos permanecen legibles y

facilmente identificables.
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Asegurarse de que se identifican los documentos de origen
externo que la organizacibn ha determinado que son
necesarios para la planificacién y operacion del sistema de
gestion de la SST, y se controla su distribucion.

Prevenir el uso no intencionado de documentos obsoletos por

cualquier razoén.

4.4.6. Control Operacional

Para esas operaciones y actividades, la organizacibn debe

implementar y mantener:

o

4.4.7.

Controles operacionales cuando se aplica para la
organizacion y sus actividades, la organizacion debe integrar
estos controles operacionales dentro de su sistema de

gestion de la SST.

Controles relacionados con los bienes y equipamiento, y

servicios adquiridos.

Controles relacionados con los contratistas y otros visitantes

al lugar de trabajo.

Procedimientos, documentacion para cubrir las situaciones
en las que su ausencia podria llevar a desviaciones de su

politica y su objetivo de SST.

Los escritos operativos estipulados en los que su ausencia
podria llevar a desviaciones de su politica y sus objetivos de
SST.

Preparacion y respuesta ante emergencias

La organizacion debe establecer y mantener planes y procedimientos

ante posibles incidentes y/o situaciones de emergencia.

o

o

Su identificacion situacion de emergencia potencial.

Responder a tales situaciones de emergencia.
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4.5.

4.5.1.

Cada organizacion debe contar con un plan de emergencia 'y
de contingencia.

Verificacion

Medicion y seguimiento del desempefio

La organizacién deberd establecer, implementar y mantener

procedimientos para hacer el seguimiento y medir de forma regular

el desempefio de la SST.

o

4.5.2.

Medidas cualitativas y cuantitativas proporcionadas a la

organizacion.

El seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos de

la organizacion.
El seguimiento de la eficiencia de los controles.
Supervisién del grado en la que se alcanzan los objetivos.

Medidas reactivas ante accidentes, incidentes, enfermedades

y otras evidencias de los resultados.

El registro de datos y resultados del seguimiento y medicién
para facilitar el posterior analisis de las acciones correctivas

y las acciones preventivas.

Evaluacién del cumplimiento legal

Es coherente con su compromiso de cumplir al apartado 4.2

manteniendo los registros de los resultados de las valuaciones

periddicas. La organizacion debe evaluar el cumplimiento de otros

requisitos que suscriba en el apartado 4.3.2., cambiando con la

evolucion de cumplimiento legal.
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4.5.3. Investigacion de incidentes, no conformidad, accion

correctiva y accion preventiva.
45.3.1. Investigacion de incidentes

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para registrar, investigar y analizar los

incidentes para:

o Determinar las deficiencias de SST subyacentes y otros
factores que podrian causar o contribuir a la aparicién de

incidentes.
o ldentificar las necesidades de una accion correctiva.
o ldentificar oportunidades para una accién preventiva.
o ldentificar Oportunidades para la mejora continua.

o Comunicar los resultados de tales investigaciones.

453.2. No conformidad, accion correctiva, accion preventiva.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para tratar las no conformidades reales o
potenciales, y para tomar acciones correctivas y acciones

preventivas para:

o La identificacion y correccion de las no conformidades, y la

toma de acciones para mitigar sus consecuencias.

o Lainvestigacion de la no conformidad, determina sus causas
y tomando las acciones con el fin de prevenir que vuelvan a

ocurrir.

o La evaluacién de la necesidad de acciones para prevenir las
no conformidades y la implementacién de las acciones

apropiadas.

o El registro y la comunicacion de los resultados de las

acciones preventivas y acciones correctivas.
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o La revision de la eficiencia de las acciones preventivas y

acciones correctivas tomadas.

4.5.4. Controles de los registros

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para la identificacion, el almacenamiento, la
proteccion, la recuperacion, el tiempo de retencion y la disposicion
de los registros. Los registros deben ser y permanecer, identificados

y trazables.

4.5.5. Auditoria Interna

Se debe establecer, implementar y mantener uno o varios

procedimientos de auditoria que traten sobre:

o Lasresponsabilidades, las competencias y los requisitos para
planificar y realizar las auditorias, informe sobre los

resultados y tener los registros asociados.

o La determinacion de los criterios de auditoria, su alcance,

frecuencia y métodos.

o Revision de la 1ISO 19001 — auditorias.

4.6. Revision por la direccion

La alta direccién debe revisar el sistema de gestion de la SST de la
organizacion a intervalos planificados para asegurar su
conveniencia, adecuacion y eficiencia continua. Estas evaluaciones
deben incluir la evaluacion de las oportunidades de mejora y la
necesidad de efectuar cambios en el sistema de gestion SST,
incluyendo la politica y los objetivos de SST. Se debe conservar los

registros de la revision por la direccion.

o Los resultados de las auditorias internas y evaluacion del

cumplimiento con los requisitos aplicables.

o Los resultados de la participacion y consulta.
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Figura 8.

Las comunicaciones pertinentes de las partes interesadas

externas incluido las quejas.
El desempefio de la SST de la organizacion.
El grado de cumplimiento de los objetivos.

El estado de las investigaciones de incidentes, las acciones

correctivas y las acciones preventivas.

El seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones

por la direccion.

Los cambios de circunstancia, incluyendo la evaluacién de los

requisitos legales.

Las recomendaciones para la mejora.

Modelo de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

4.6. REVISION DE
LA ALTA
DIRECCION

4.5.VERIFICACION Y
ACCION
CORRECTIVA

MEJORA CONTINUA

4.2.POLITICA DE
SEGURIDAD

4.4.
IMPLEMENTACION
Y
FUNCIONAMIENTO

g 4.3. PLANIFICACION <—J

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 8, se muestra el modelo de gestion de la norma OHSA 18001:2007, las cuales

tiene 6 pasos muy importantes para el cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y

salud en el trabajo.
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2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

De acuerdo a la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y su modificatoria Ley N° 30222
(LEY, 29783, 2011) y al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (Otarola, 2015) y la
norma OHSA 18001:2007 (Aenor, 2007).

o Accidente de Trabajo (AT): Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con
ocasion del trabajo y que produzca en el trabajador una lesién organica, una
perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo
aguel que se produce durante la ejecucion de érdenes del empleador, o durante la
ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo.

Segun su gravedad, los accidentes de trabajo con lesiones personales pueden ser:

. Accidente Leve: Suceso cuya lesién, resultado de la evaluacion médica, genera en
el accidentado un descanso breve con retorno maximo al dia siguiente a sus labores
habituales.

o Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacién médica da
lugar a descanso, ausencia justificada al trabajo y tratamiento. El dia de la ocurrencia
de la lesion no se tomara en cuenta, para fines de informacion estadistica. Segun el

grado de incapacidad los accidentes de trabajo pueden ser:

o Total, Temporal: cuando la lesion genera en el accidentado la imposibilidad de
utilizar su organismo; da lugar a tratamiento médico al término del cual estara

en capacidad de volver a las labores habituales plenamente recuperado.

o Parcial, Permanente: cuando la lesion genera la pérdida parcial de un miembro

u érgano o de las funciones del mismo.

o Total, Permanente: cuando la lesién genera la pérdida anatomica o funcional
total de un miembro u érgano, o de las funciones del mismo. Se considera a

partir de la pérdida del dedo mefiique.

o Actividad: Ejercicio u operaciones industriales o de servicios desempefiadas por el

empleador en concordancia con la normatividad vigente.

o Actividades, procesos, operaciones o labores de alto riesgo: aquellas cuya
realizacién implica un trabajo con alta probabilidad de dafio a la salud del trabajador
La relacion de actividades calificadas como de alto riesgo sera establecida por la

autoridad competente.
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Actividades Insalubres: Aquellas que generen directa o indirectamente perjuicios

para la salud humana.

Actividades Peligrosas: Operaciones o servicios en las que el objeto de fabricar,
manipular, expender o almacenar productos o substancias son susceptibles de
originar riesgos graves por explosién, combustién, radiacién, inhalacién u otros
modos de contaminacién similares que impacten negativamente en la salud de las

personas o los bienes.

Ambiente, centro o lugar de trabajo y unidad de produccién: Lugar en donde los
trabajadores desempefian sus labores o donde tienen que acudir por razén del

mismo.

Auditoria: Procedimiento sistematico, independiente y documentado para evaluar un
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Autoridad Competente: Ministerio, entidad gubernamental o autoridad publica
encargada de reglamentar, controlar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones
legales.

Capacitacion: Actividad que consiste en trasmitir conocimientos tedricos y practicos
para el desarrollo de competencias, capacidades y destrezas acerca del proceso de

trabajo, la prevencién de los riesgos, la seguridad y la salud.

Causas de los Accidentes: Es uno o varios eventos relacionados que concurren

para generar un accidente. Se dividen en:

Falta de control: Son fallas, ausencias o debilidades administrativas en la
conduccién de la empresa o servicio y en la fiscalizacion de las medidas de

proteccion de la salud en el trabajo.
Causas Basicas: Referidas a factores personales y factores de trabajo.

Factores Personales: Referidos a limitaciones en experiencia, fobias, tensiones

presentes de manera personal en el trabajador.

Factores del Trabajo: Referidos al trabajo, las condiciones y medio ambiente de
trabajo: organizacion, métodos, ritmos, turnos de trabajo, maquinaria, equipos,
materiales, dispositivos de seguridad, sistemas de mantenimiento, ambiente,

procedimientos, comunicacion.
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Causas Inmediatas: Debidas a los actos y/o condiciones sub estandares:

o Condiciones Sub estandares: Toda condicion en el entorno del trabajo que

puede causar un accidente.

o) Actos Sub estandares: Toda accidon o practica incorrecta ejecutada por el
trabajador que puede causar un accidente.

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo: Organo paritario constituido por
representantes del empleador y de los trabajadores, con las facultades y obligaciones
previstas por las normas vigentes, destinado a la consulta regular y periédica de las
condiciones de trabajo, a la promocién y vigilancia del programa de gestién en

seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo: Aquellos elementos, agentes o
factores presentes en el proceso de trabajo que tienen influencia en la generacion de
riesgos que afectan la seguridad y salud de los trabajadores. Quedan

especificamente incluidos en esta definicion:

o Las caracteristicas generales de los locales, instalaciones, equipos, productos

y demés elementos materiales existentes en el centro de trabajo.

o La naturaleza, intensidades, concentraciones o niveles de presencia de los
agentes fisicos, quimicos y biol6gicos, presentes en el ambiente de trabajo y

sus correspondientes intensidades, concentraciones o niveles de presencia.

o Los procedimientos, métodos de trabajo, tecnologia, establecidos para la
utilizacion o procesamiento de los agentes citados en el apartado anterior, que

influyen en la generacién de riesgos para los trabajadores.

o La organizacion y ordenamiento de las labores, relaciones laborales, incluidos

los factores ergondmicos y psicosociales.

Condiciones de salud: El conjunto de determinantes sociales, econémicos Yy
culturales que determinan el perfil sociodemografico y de morbilidad de la poblacion

trabajadora.

Contaminacion del ambiente de trabajo: Es toda alteracion o nocividad que afecta
la calidad del aire, suelo, agua del ambiente de trabajo cuya presencia y permanencia

puede afectar la salud, la integridad fisica y psiquica de los trabajadores.

Contratista: Persona o empresa que presta servicios remunerados a un empleador

con especificaciones, plazos y condiciones convenidos.
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Control de riesgos: Es el proceso de toma de decisidn, basado en la informacion
obtenida en la evaluacion de riesgos. Se orienta a reducir los riesgos, a través de
proponer medidas correctoras, exigir su cumplimiento y evaluar periddicamente su

eficacia.

Cultura de seguridad o cultura de prevencidon: Conjunto de valores, principios y
normas de comportamiento y conocimiento respecto a la prevencion de riesgos en el

trabajo que comparten los miembros de una organizacion.

Emergencia: Evento o suceso grave gque surge debido a factores naturales o0 como
consecuencia de riesgos y procesos peligrosos en el trabajo, que no fueron

considerados en la gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Enfermedad ocupacional: Es el dafio organico o funcional infringido al trabajador
como resultado de la exposicién a factores de riesgos fisicos, quimicos, biol6gicos y
ergonoémicos, inherentes a la actividad laboral.

Empleador: Toda persona natural o juridica que emplea a uno o varios trabajadores.
Entidades Publicas competentes en materiade Seguridad y Salud en el Trabajo:

o Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, Salud, Energia y Minas,
Produccion, Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion,

Agricultura, Es Salud y otras que la Ley sefale.

Equipos de Proteccién Personal (EPP): Son dispositivos, materiales, e
indumentaria especifica, personal, destinada a cada trabajador para protegerlo de
uno o varios riesgos presentes en el trabajo que puedan amenazar su seguridad y
salud. El EPP es una alternativa temporal, complementaria a las medidas preventivas

de caracter colectivo.

Ergonomia: Llamada también ingenieria humana, es la ciencia que busca optimizar
la interaccion entre el trabajador, maquina y ambiente de trabajo, con el fin de
adecuar los puestos, ambientes y la organizacién del trabajo a las capacidades y
caracteristicas de los trabajadores, a fin de minimizar efectos negativos y con ello

mejorar el rendimiento y la seguridad del trabajador.

Estadistica de accidentes: Sistema de registro y analisis de la informacion de
accidentes. orientada a utilizar la informacion y las tendencias asociadas en forma

proactiva y focalizada para reducir los indices de accidentabilidad.
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Estdndares de Trabajo: Son los modelos, pautas y patrones establecidos por el
empleador que contienen los parametros y los requisitos minimos aceptables de
medida, cantidad, calidad, valor, peso y extension establecidos por estudios
experimentales, investigacion, legislacion vigente y/o resultado del avance
tecnolégico, con los cuales es posible comparar las actividades de trabajo,
desempefio y comportamiento industrial. Es un pardmetro que indica la forma
correcta de hacer las cosas. El estandar satisface las siguientes preguntas: ¢Qué?,

¢, Quién? y ¢ Cuando?

Evaluacién de riesgos: Proceso posterior a la identificaciéon de los peligros que
permite valorar el nivel, grado y gravedad de los mismos, proporcionando la
informacién necesaria para que la empresa esté en condiciones de tomar una
decision apropiada sobre la oportunidad, prioridad y tipo de acciones preventivas que

debe adoptar.

Examenes Médicos de Reempleo: Son evaluaciones médicas de salud ocupacional
gue se realizan al trabajador antes de que éste sea admitido en un puesto de trabajo.
Tiene por objetivo determinar el estado de salud al momento del ingreso y su mejor

ubicacion en un puesto de trabajo.

Examenes Médicos Periddicos: Son evaluaciones médicas que se realizan al
trabajador durante el ejercicio del vinculo laboral. Estos examenes tienen por objetivo
la promocion de la salud en el trabajo a través de la deteccién precoz de signos de
patologias ocupacionales. Asimismo, permiten definir la eficiencia de las medidas
preventivas y de control de riesgos en el trabajo, su impacto, y la reorientacion de

dichas medidas.

Exadmenes de Retiro: Son evaluaciones médicas realizadas al trabajador una vez
concluido el vinculo laboral. Mediante estos exdmenes se busca detectar
enfermedades ocupacionales, secuelas de accidentes de trabajo, y en general, lo

agravado por el trabajo.

Exposicion: Presencia de condiciones y medio ambiente de trabajo que implican un

determinado nivel de riesgo a los trabajadores.

Fiscalizador: Es toda persona natural o juridica autorizada de manera expresa por
el Ministerio o autoridad competente y domiciliada en el pais, encargada de realizar

examenes objetivos y sistematicos en centros de trabajo, sobre asuntos de seguridad
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y salud, siempre y cuando esté autorizado de manera expresa por el Ministerio o
autoridad competente.

Gestion de la Seguridad y Salud: Aplicacion de los principios de la administracion
moderna a la seguridad y salud, integrandola a la produccion, calidad y control de
costos.

Gestion de Riesgos: Es el procedimiento que permite una vez caracterizado el
riesgo, la aplicacion de las medidas mas adecuadas para reducir al minimo los
riesgos determinados y mitigar sus efectos, al tiempo que se obtienen los resultados

esperados.

Identificacion de Peligros: Proceso mediante el cual se localiza y reconoce que

existe un peligro y se definen sus caracteristicas.

Incidente: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacién con el trabajo, en
el que la persona afectada no sufre lesiones corporales, o en el que éstas so6lo

requieren cuidados de primeros auxilios.

Incidente Peligroso: Todo suceso que puede causar lesiones o enfermedades a las

personas en su trabajo, o a la poblacion.

Induccién u Orientacién: Capacitacién inicial dirigida a otorgar conocimientos e
instrucciones al trabajador para que ejecute su labor en forma segura, eficiente y

correcta. Se divide normalmente en:

Induccién General: Capacitacion al trabajador sobre temas generales como politica,
beneficios, servicios, facilidades, normas, practicas, y el conocimiento del ambiente

laboral de la empresa, efectuada antes de asumir su puesto.

Induccién Especifica: Capacitacion que brinda al trabajador la informacién y el

conocimiento necesario que lo prepara para su labor especifica.

Inspector: Funcionario publico encargado de fiscalizar el cumplimiento de una norma

o reglamento.

Investigacion de Accidentes e Incidentes: Proceso de identificacion de los
factores, elementos, circunstancias y puntos criticos que concurren para causar los
accidentes e incidentes. La finalidad de la investigacion es revelar la red de
causalidad y de ese modo permite a la direccion de la empresa tomar las acciones

correctivas y prevenir la recurrencia de los mismos.

45



Inspeccidn: Verificacion del cumplimiento de los estandares establecidos en las
disposiciones legales. Proceso de observacion directa que acopia datos sobre el
trabajo, sus procesos, condiciones, medidas de proteccion y cumplimiento de
dispositivos legales en SST.

Lesidn: Alteracion fisica u organica que afecta a una persona como consecuencia

de un accidente de trabajo o enfermedad ocupacional.

Mapa de Riesgos: Es un plano de las condiciones de trabajo que puede utilizar
diversas técnicas para identificar y localizar los problemas y las propias acciones de
promocion y proteccion de la salud de los trabajadores a nivel de una empresa o

servicio.

Medidas Coercitivas: Constituyen actos de intimidacion, amenaza o
amedrentamiento realizados al trabajador, con la finalidad de desestabilizar el vinculo
laboral.

Medidas de Prevencidn: Acciones que se adoptan ante los riesgos identificados con
el fin de evitar lesiones a la salud y/o disminuir los riesgos presentes en el trabajo,
dirigidas a proteger la salud de los trabajadores. Medidas cuya implementacién
constituye una obligacion y deber de parte de los empleadores.

Peligro: Situacion o caracteristica intrinseca de algo capaz de ocasionar dafios a las

personas, equipo, procesos y ambiente.
Pérdidas: Constituye todo dafio, mal o menoscabo que perjudica al empleador.

Plan de Emergencia: Documento guia de las medidas que se deberan tomar ante
ciertas condiciones o situaciones de envergadura, incluye responsabilidades de
personas y departamentos, recursos de la empresa disponibles para su uso, fuentes
de ayuda externas, procedimientos generales a seguir, autoridad para tomar

decisiones, las comunicaciones e informes exigidos.

Programa anual de seguridad y salud: Conjunto de actividades de prevencion en
SST que establece la organizacion servicio, empresa para ejecutar a lo largo de un

ano.

Prevencion de Accidentes: Combinacion de politicas, estandares, procedimientos,
actividades y practicas en el proceso y organizacion del trabajo que establece una

organizacion en los objetivos de prevenir riesgos en el trabajo.
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Primeros Auxilios: Protocolos de atencién de emergencia que atiende de inmediato

en el trabajo a una persona que ha sufrido un accidente o enfermedad ocupacional.

Proactividad: Actitud favorable en el cumplimiento de las normas de seguridad y

salud en el trabajo con diligencia y eficacia.

Procesos, Actividades, Operaciones, Equipos o Productos Peligrosos: Aquellos
elementos factores o0 agentes fisicos, quimicos, biol6gicos, ergonémicos o
mecanicos, que estan presentes en el proceso de trabajo, segun las definiciones y
parametros que establezca la legislacion nacional, que originen riesgos para la

seguridad y salud de los trabajadores que los desarrollen o utilicen.

Reglamento: Conjunto de normas, procedimientos, practicas o disposiciones
detalladas, elaborado por la empresa y que tiene caracter obligatorio.

Representante de los Trabajadores: Trabajador elegido de conformidad con la
legislacién vigente para representar a los trabajadores, ante el Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Riesgo: Probabilidad de que un peligro se materialice en unas determinadas

condiciones y sea generador de dafios a las personas, equipos y al ambiente.

Riesgo Laboral: Probabilidad de que la exposicién a un factor o proceso peligroso

en el trabajo cause enfermedad o lesion.

Salud: Bienestar fisico, mental y social, y no meramente la ausencia de enfermedad

o de incapacidad.

Salud Ocupacional: Rama de la Salud Publica que tiene como finalidad promover y
mantener el mayor grado de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en

todas las ocupaciones; prevenir riesgos en el Trabajo.

Seguridad: Son todas aquellas acciones y actividades que permiten al trabajador
laborar en condiciones de no agresion tanto ambientales como personales, para

preservar su salud y conservar los recursos humanos y materiales.

Sistemade Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo: Conjunto de elementos
interrelacionados o interactivos que tienen por objeto establecer una politica,
objetivos de seguridad y salud en el trabajo, mecanismos y acciones necesarios para
alcanzar dichos objetivos. Estando intimamente relacionado con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el

ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los trabajadores, mejorando de este
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modo la calidad de vida de los mismos, asi como promoviendo la competitividad de

las empresas en el mercado.

Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo: Trabajador capacitado y

designado entre los trabajadores de las empresas con menos de 25 trabajadores.

Trabajador: Toda persona, que desempefia una actividad de manera regular,
temporal 0 no, por cuenta ajena y remunerada, o de manera independiente o por

cuenta propia.

Sistema de gestién: Es la herramienta que permite controlar los efectos econémicos
y no econémicos de la actividad de la empresa. El control en este caso se define
como aquella situacion en que se dispone de conocimientos ciertos y reales de lo
que esta pasando en la empresa, tanto internamente como en su entorno. Mide el
aprovechamiento eficaz y permanente de los recursos que posee la empresa para el
logro de sus objetivos. Realizar una planificacion estratégica. Reducir los riesgos del
negocio. Dirigir por objetivos Controlar el grado de cumplimiento de objetivos
estratégico y operativo. Adaptar la estructura de la organizaciéon segun resultado y
estratégicas. Revisar y adaptar los objetivos a largo plazo para hacerlo coherente con

las nuevas circunstancias. (Ogalla, 2005)
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3.1.

CAPITULO llI
METODOLOGIA

METODOLOGIA APLICADA PARA EL DESARROLLO DE LA SOLUCION

3.1.1. METODO DE LA INVESTIGACION
A) Método general o tedrico de la investigacion

El método general que se ha utilizado en el presente estudio es el método analitico,
analiza la reduccion de accidentes leves e incapacitantes, la cual se estructura la
norma OHSAS 18001:2007 para la empresa. El trabajo de la investigacion utiliza el

tipo tecnoldgico.

B) Meétodo especifico de la investigacion

El método especifico que se utilizé fue la norma OHSA 18001:2007, para la
planificacion, implementacion y verificacién de los requisitos de un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo. Para obtener el diagnéstico situacional
de la empresa se realiz6 la linea base, el cual es un requisito general del sistema
de gestién, con la finalidad de describir el diagnostico inicial de la organizacion,
utilizandose, asi también, para la auditoria interna los formatos de cada requisito
del SGSST, se desarroll6 y aplicéd la politica de la empresa en cuestiones de
seguridad y salud en el trabajo, se analizé y construyo el IPERC de la empresa con
sus respectivas medidas de control, aplicando a su vez los requisitos legales y otros,
para después aplicar los objetivos y programas. Posteriormente se aplicé los
recursos, funciones y responsabilidades, competencia, formaciéon y toma de

conciencia, comunicacion, participacion y consulta, documentacion, control de
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documentos, preparacion y respuesta. Y para finalizar con la aplicacién de los

requisitos, medicién y seguimiento del desempefio, evaluacién del cumplimiento,

investigacion de incidentes, no conformidades, acciones correctivas y preventivas,

control de registro y auditoria interna.

3.1.2.

PROPUESTA DEL DISENO DE PROTOTIPO TECNOLOGICO

3.1.2.1. Disefio de la Investigacion.

El disefio de investigacidn pre experimental o cuasi experimental, la cual
responde al objetivo de investigacion como la variable independiente
(Disefio de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo) y
a la variable dependiente (Reduccion de Accidentes).

3.1.2.2. Tipo de disefio de investigacion

El coeficiente de correlacion de Pearson, la cual se utiliza para medir el
grado de la variable independiente (Disefio de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo) y a la variable dependiente (Reduccién

de Accidentes).

3.1.2.3. Poblacion y muestra
A. Poblacion

La poblacién del estudio en su totalidad de trabajadores de la empresa
S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C. (20 personas). Los

trabajadores se encuentran permanente tanto en oficina y produccion.

B. Muestra

Se realiz6 la muestra en la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES
S.A.C. por su totalidad de trabajadores, el cual es 20 personas,
incluyendo gerentes, jefes de cada area, operarios, oficial, capataz y

peon.
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3.1.3.

3.1.2.4. Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica de recoleccion utilizada fue el analisis documental, la cual es
el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en base a la
OHSA 18001:2007 para la identificacion de peligro/riesgos, requisitos
legales, objetivos y programas, etc., y reducir los accidentes. Mayor

detalle de los requisitos a consultar.

Se utiliz6 la técnica de recoleccion de datos:

. Céamara fotogréfica.
. Documento del requisito diagnéstico inicial.
. Documento del requisito identificacién de peligros, evaluacién de

riesgo y controles.
. Entrevistas personales.
. Documento del requisito legal.

. Documento del requisito investigacion de incidentes, no

conformidad, accién correctiva y preventiva.
. Andlisis estadistico de los datos obtenidos.
. Consultas bibliograficas.

. SPSS, para el célculo estadistico de la correlacién Pearson.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA
3.1.3.1. Datos Generales

Razon social: S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.
Actividad: Construccion edificios completos

Gerente General: Marisol Montes Davila

Direccion Oficina: CALLE .RICARDO ANGULO N° 1379 URB. CORPAC
Direccion Planta: Ms. y lote 2E1 Dorado Zapallal

Region: Lima
Provincia: Lima

Distrito: San Isidro
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3.1.3.2. Resefia Histérica

S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C — S'GANA S.A.C,, es una
empresa dedicada a las construccion de edificios completos, nace como
una pequefia empresa familiar a cargo de Miguel Montes, registrada en
el 2013; por la dedicacidn, esfuerzo y vocacion de servicio, hoy en dia es
una mediana empresa, la cual fue otorgada la batuta a la sefiora Marisol

Montes (hija), quien deber de seguir creciendo hacia el futuro.

S'GANA S.A.C., una empresa peruana con personal profesional de
amplia experiencia que desarrolla satisfactoriamente sus actividades en
el ambito de la construccion, limpieza y saneamiento en general, con el
maximo nivel de aprobacion en sus especialidades, generando confianza
en importantes obras, civiles de empresas publicas, privadas, Gobiernos
Regionales y locales en todo el Perl. La eficiencia, dedicacién y
responsabilidad de nuestro capital humano especializado, el mismo que
esta orientado siempre a la busqueda de la excelencia y liderazgo para
la total satisfaccion de nuestros clientes.

3.1.3.3. Mision y Vision
A. Mision
Ofrecer un servicio de excelencia a nuestros clientes, siempre con el sello

caracteristico de nuestra organizacién, expresada en la permanente

capacitacion de nuestra gente, inculcandoles solidaridad y respeto.

B.  Vision

Ser una empresa lider en su categoria y rubro, a través de una sélida
organizacion que le permita contribuir significativamente con el desarrollo
de nuestro pais en el ambito profesional de sus especialidades,

practicando la cultura del cuidado del medio ambiente, orden y limpieza

por un trabajo seguro y sin accidentes.
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3.1.3.4. Organigrama de la empresa

Figura 9.
Organigrama de S"GANA S.A.C.

Gerencia General

Administracion

Coordinacion

Supprvision

Produccién Logistica Almacenamiento

Fuente: Elaboracion propia

3.1.3.5. Ambito de trabajo y nimero de trabajadores

S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C., brinda servicio de
Habilitado, Armado, Transporte y Colocado de acero en el sector
construccion. De acuerdo a la cantidad de personal que trabaja dentro
del proceso operativo de S"GANA, son 16 trabajadores tanto gerente

como jefes y 4 trabajadores en oficinas administrativas.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISENO DE LA SOLUCION

4.1. IDENTIFICACION DE REQUERIMIENTOS

4.1.1. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y RIESGOS, EVALUACION DE
RIESGO Y DETERMINACION DE CONTROLES

Segun la guia basica sobre el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
el cual se encuentra enfocada en las directrices de la OIT, D.S. N° 005-2012-TR y
su modificatoria D.S. N° 006 - 2014. (D.S. N°005 -, 2012)

. Establecer el nivel de probabilidad

BAJA El dafio ocurrira raras veces
MEDIA El dafio ocurrird en algunas ocasiones

ALTA El dafio ocurrira o casi siempre

. Nivel de la consecuencia previsible, se considera la naturaleza del dafio y

partes del cuerpo afectado segun:
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LIGERAMENTE Lesién sin incapacidad: pequefios cortes o magulladuras,

DANING irritacion de los ojos por polvo. Molestias e incomodidad: dolor
de cabeza, de confort.
DANINO Lesion con incapacidad temporal: fracturas menores. Dafio a

la salud reversible: sordera, dermatitis, asma, trastornos

musculo- esqueléticos.

EXTREMADAM | Lesion con incapacidad permanente: amputaciones, fracturas

ENTE DANINO mayores. Muerte. Dafio a la salud irreversible: intoxicaciones,
lesiones multiples, lesiones fatales
. Nivel de exposicion: Se da con la exposicion de riesgo, dado por el tiempo

y la permanencia en area de trabajo, tiempo de operacion o tareas, de
contacto con maquinaria, herramienta, etc.

ESPORADICAMENTE

Alguna vez en su jornada laboral y con periodo corto de

1 tiempo. Al menos una vez al afo.
EVENTUALMENTE Varias veces en su jornada laboral, aunque sea con tiempos
2 cortos. Al menos una vez al mes.
PERMANENTEMENTE @ Continuamente o varias veces en su jornada laboral con
3 tiempo prolongado. Al menos una vez al dia.
. Valoracién de riesgo: Con el valor del riesgo obtenido y comparandolo con

el valor tolerable, se emite un juicio sobre la tolerabilidad del riesgo en

cuestion.
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NIVEL DE
RIESGO
Intolerable
25-36

Importante
17-24

Moderado
9-16

Tolerable
5-8

Trivial
5-8

INTERPRETACION / SIGNIFICADO

No se debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que se
reduzca el riesgo. Si no es posible reducir el riesgo, incluso
con recursos ilimitados, debe prohibirse el trabajo.

No debe comenzarse el trabajo hasta que se haya reducido
el riesgo. Puede que se precisen recursos considerables
para controlar el riesgo. Cuando el riesgo corresponda a un
trabajo que se estad realizando, debe remediarse el
problema en un tiempo inferior al de los riesgos
moderados.

Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo,
determinando las inversiones precisas. Las medidas para
reducir el riesgo deben implantarse en un periodo
determinado.

Cuando el riesgo moderado esta asociado con
consecuencias extremadamente dafinas (mortal o muy
graves), se precisara una accion posterior para establecer,
con mas precision, la probabilidad de dafio como base para
determinar la necesidad de mejora de las medidas de
control.

No se necesita mejorar la accién preventiva. Sin embargo,
se deben considerar soluciones mas rentables o mejoras
gue no supongan una carga econdémica importante. Se
requieren comprobaciones periddicas para asegurar que
se mantiene la eficacia de las medidas de control.

No se necesita adoptar ninguna accion.
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Tabla 1.

Secuencia por la probabilidad de ocurrencia.

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

BAJA

MEDIA

ALTA

Tabla 2.

LIGERAMENTE
DANINO

DANINO

EXTREMADAMENTE

DANINO

Importante

Importante
17 - 24

Fuente D.S. N°005-2012-TR, seguridad y salud en el trabajo.

Probabilidad por la severidad de ocurrencia

17 -24

Al menos una vez Lesion sin .
Personal - . . Trivial 4
. al afio incapacidad
Existen son entrenado,
1 | DE1A3 | satisfactoriosy | Conoce el
suficientes peligro y lo .- Di confort/
previene Esporadicamente Incomodidad Tolerable | De5a8
Personal al menos una Lesidn con
. parcialmente incapacidad | Moderado | De 9a 16
Existen mes al mes
. entrenado, temporal
parcialmente y conoce el
2 | Ded A12 no son peligro pero
Sztlljsﬁfsi(:r?tréz ° no toma Eventualmente Da?g\lgrl;tjzm Importante De2147 a
acciones de
control
Personal no Lesidn con
Almenos unavez | . . De25a
entrenado, no al dia incapacidad | Intolerable 35
MAS DE . conoce el permanente
3 12 No existen peligro, no
toma ermanentemente Dafio a la salud
acciones de P irreversible
control

Fuente: D.S. N° 005-2012-TR y su modificatoria D.S. N° 006-2014 TR, seguridad y salud en el

trabajo.
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4.1.2. DETERMINACION DE CONTROLES

Se consideran en la reduccién de riesgo del anexo 17, de acuerdo a la siguiente

jerarquia:

. Eliminacion.

. Sustitucion.

. Controles de ingenieria.

. Sefializacion/advertencia y/o controles administrativos.
. Equipo de proteccidon personal.

4.1.3. REPORTE DE ACCIDENTE.

La investigacion de accidentes tiene como objetivo principal la deduccién de las
causas que los han generado, para disefiar e implantar o eliminar y evitar repeticién
del mismo accidente o incidente. Todo accidente es una leccién, y de su
investigacion se debe obtener la mejor y la mayor informacion posible no solo para
eliminar las causas y evitar su repeticion. (Pique, 2010)

41.4. ESCALA DE REQUISITO DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo estructurado
bajo la OHSA 18001:2007, se plantea la escala para el grado de cumplimiento a

través de colores como se observa en la tabla.

Tabla 3.
Escala de cumplimiento de la OHSAS 18001:2007

‘ Cumple aun 51% al 100%

- Cumple ala mitad 11% al 50%
No cumple 0% al 10%

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. ANALISIS DE LA SOLUCION
4.2.1. CRITERIOS DE DISENO
Ubicacién y localizacion

La planta de produccién de la empresa S"GANA S.A.C., se encuentra ubicada en
el distrito de Puente Piedra a una altura 216 m.s.n.m. Con una latitud S: 1°50'4.95"S
y una longitud: 77° 5'37.64"0, asi mismo, la oficina central se ubica en el distrito de

San Isidro a una altura de 134 m.s.n.m.

Ubicacién plan de produccion y oficina

Figura 10.
Ubicacién Planta de Produccién

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11.
Ubicacion de oficina .
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]
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Fuente: Elaboracion propia
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Alcance

Todos los trabajos de HABILITADO, ARMADO TRANSPORTE Y COLOCADO DE
ACERO realizadas dentro de las instalaciones de la empresa S"GANA SERVICIOS
INTEGRALES SA.C. con un &rea de 28,000 m2, ubicada en la Calle Ricardo Angulo

1379 San Isidro — Lima. Planta de produccién: Mz. y lote 2E1 Dorado Zapallal —
Lima.
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4.2.1.1. Propuesta de disefo

A. Mapa de procesos

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Silvia Angela Curipaco Gamarra

Jhoel Lee Enriquez Padilla

Marisol Montes Davila

Bach. Ing. Ambiental

Supervisor de sequridad

Gerente General
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Figura 12.

B. Cuadro de mando y toma de decisiones

Cuadro de mando y toma de decisiones.

GERENTES
GENERAL

ADMINISTRACION

COORDINACION

SUPERVISOR

SGSST SessT

Jose Reyes Roque

PRODUCCION LOGISTICA ALMACENAMIENTO MANTENIMIENTO

HABILITADO
DE ACERO

ARMADO DE
ACERO

TRANSPORTE
DE ACERO

COLOCADO
DE ACERO

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 12 se observa el organigrama de la empresa, la cual se
plantea: para ello la gerente general serd la encargada de hacer la toma
de decisiones y la disponibilidad de recursos esenciales para establecer,
implementar, mantener y mejorar el sistema de gestion de la seguridad,
salud en el trabajo. Como también la designacion de las funciones,
asignando responsabilidades y delegando autoridad para facilitar al

SGSST, eficaz, documentar y comunicar las funciones.

La organizacion designa un miembro con la responsabilidad especifica
en seguridad, salud en el trabajo, independientemente de otras

responsabilidades, con funciones y autoridad definida para asegurar:
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Tabla 4.
Toma de decisiones Gerente General de la empresa S"GANA.

TOMA DE DECISIONES

Area: Gerencia General
Nombre: Montes Davila, Marisol / Montes, Miguel
Funciones:

Dirigir, administrar y fiscalizar las actividades de la empresa, directamente a través
de determinado personal.

Implementar las medidas que sea necesarias para el mejor desempefio de la
empresa.

Evaluar la marcha de la empresa, cuando menos trimestralmente. Verificando el
cumplimiento de las metas establecidas.

Dirigir y participar en la elaboracion del plan estratégico de la empresa.

Cumplir y hacer cumplir las medidas correctivas recomendadas por el area del
SGSST.

Revisa el sistema de gestion de la SST para asegurar su conveniencia, adecuacion,
eficacia continua.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5.
Toma de Decisiones

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Area: Supervisor del SGSST
Nombre: Jhoel Enriquez Padilla
Funciones:

Supervisar y desarrolla de manera eficaz el SGSST.

Realizar su Andlisis Preliminar de Riesgos (APR) antes del inicio de cada actividad.
Comunicar al responsable los peligros y riesgos en el trabajo que realizan dando
a conocer las medidas preventivas y de controles adecuados para evitar
accidentes que generen lesiones personales.

Solicitar EPP para el personal de trabajo, asi como instruir en el correcto uso y
conservacion de los EPP.

Realizar la "charla de cinco minutos" segun lo planificado a todo el personal.
Disponer la colocacion, de la sefializacion y protecciones colectivas necesarias,
antes de retirarse del trabajo.

Reportar los incidentes o accidente que ocurra en sus actividades; brindan una
informacion veraz.

Participa en el programa de capacitacion y el programa de inspecciones.

Dicha participacion quedard registrada en los formatos correspondientes.

Llevar el control de ingreso y salida documentada de la entrega de EPP a los
trabajadores en general.

Mantener un registro de los equipos de proteccion personal (EPP) entregados al
personal: Datos del trabajador (Nombres, Apellidos, DNI), EPP entregado y firma
en sefal de conformidad.

Fuente: Elaboracion propia
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C. Flujogramas de procesos del SGSST

Figura 13.
Flujograma de procesos del SGSST .
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Fuentes: Elaboracion Propia

En el grafico 13 se muestra el proceso del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, desde la aprobacion del proyecto hasta
la auditoria interna, la cual en su trayecto pasara por varios requisitos de

la norma OHSAS 18001:2007 que se encuentra estructurado.
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D. Flujogramas de procesos de S"GANA S.A.C.

Figura 14.
Flujograma de procesos de la empresa S"GANA S.A.C.

Inicio

Acero de 3/

Recepcion de la 8, 12,34, 5/8,

materia prima 1 pulg, 1pulg
1/2

Despiece del acero
mediante planos

Habilitado de acero

Cortado
/ cizalla
eléctrica

Armado de acero

Armado de
pilotes y
columnas

Transporte de
acero

Transporte
de
columnasy
pilotes

Colocado de acero

Fuente: Elaboraciéon Propia

Doblado

/
doblador
a

De9a 12
metros de
altura

Transporte
de acero
habilitado

Entrega final del
acero al cliente

En la figura 14 se muestra los procesos de la empresa como la recepcion
de la materia prima que son aceros de 3/8, Y2, 5/4, 3/8, 5/8, 1 pulgada, la

cual pasa a un proceso de almacenamiento, con un paralelo del despiece

a través de planos para después pasar a un habilitado, armado,

transporte y colocado de acero en obra.
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4.2.2. PLAN OPERATIVO

4.2.2.1. Descripcion del Sistema de Gestion de Seguridad y

Tabla 6.
Descripciéon del SGSST.

Salud en el Trabajo

Diagnostico

Durante esta etapa, se realiza la revision de la
documentacion para el diagnéstico inicial y con ello
establecer la linea base para la gestion. Esta actividad se
conduce mediante la realizacién de reuniones especificas
con el equipo de trabajo de S"GANA S.A.C., revision en
conjunto del informe de diagndstico, documentos y algunas
entrevistas especificas.

Cabe sefalar la importancia de emplear un diagndstico
elaborado a las necesidades reales de la empresa, como
base fundamental para elaborar y desarrollar el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo para la

organizacion.

Capacitacion de
introduccién al
SGSST

Para esta actividad, se conformara un equipo de
implementacion y sera necesario que la empresa S"GANA
S.A.C. utilice la OHSAS 18001:2007, los que a su vez,
nombraran al representante de la Direccion.

Durante este periodo, el responsable darda los lineamientos
necesarios para cerrar las diferencias entre el actual nivel de
avance del SGSST, en relacién a los requisitos de la norma
OHSAS 18001:2007 de forma simultanea y durante las
fechas acordadas, dictando los cursos de capacitacion

propuestos.

Politica de
SGSST

Se realizara con la finalidad de establecer los objetivos y los
compromisos de la gerencia para la implementacién y
mejora del sistema de gestién de salud y seguridad en el
trabajo en SSGANA S.A.C.
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Revision de la
normativa de
saludy
seguridad

» ldentificacion y/o actualizacibn de los requisitos legales

asociados a los peligros y riesgos significativos, asi también
se asesorara en la elaboracion de matriz de requisitos
legales aplicables a las labores de la empresa S"GANA a
cargo del asesor legal especialista en requisitos legales,
base para el control y seguimiento, e Identificacién de otros

requisitos legales suscritos por el cliente.

Identificacion de

peligrosy
riesgos

Se elaborara una matriz de ldentificacion de peligros y
riesgos IPER, identificAndolos por cada proceso. Luego, se
evaluaran los riegos estableciendo controles para cada
impacto, priorizando los riesgos significativos.

Taller y asesoria constante para la identificacién de peligros

y evaluacién de riesgos.

Elaboracion e
Implementacion
de Programas

de Gestion

De los resultados obtenidos en la identificacién de peligros
y riesgos, la politica de gestion seguridad y salud en el
trabajo se elaboraran programas para alcanzar sus
objetivos y metas.

Programa de

Capacitacion

Las actividades de capacitacion, tienen por objetivo
mejorar las competencias y otorgar los fundamentos
tedricos que el personal de S"TGANA S.A.C requiere para
gue esté en la capacidad de contribuir durante el desarrollo
e implementacion del SGSST y posteriormente mantenerlo
y mejorarlo en forma independiente.

El Programa de capacitacion, sensibilizacion y evaluacion
de competencias. Es un programa de actividades periédicas
gue cada miembro de la empresa debe realizar con el fin de
mostrar su compromiso con el control del riesgo
operacional.

Empresa S"GANA S.A.C desarrollara los cursos en las
instalaciones de la misma empresa:

e Sala de capacitacion

e Ecran para proyecciones

e Proyector

e Pizarra acrilica y plumones

Elaboracién e

Implementacion

» Se crearan e implementaran procedimientos que aseguren

la mantencion de la implementacion de la norma OHSAS
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de
Procedimientos

de Gestion

A continuacion, se detallan los procedimientos de gestion que

necesariamente se elaboraran:

18001:2007.

e Procedimiento de Identificacién de Peligros y riesgos
laborales.

e Procedimiento de Identificacion y evaluacién de
Requisitos Legales y otros requisitos.

e Procedimiento de Recursos, funciones,
responsabilidad y autoridad.

¢ Procedimiento de Competencia, formacion y toma de
conciencia.

e Procedimiento de Comunicacion.

e Procedimiento de documentacion, control de
documentos y registros.

e Procedimiento de Preparacion y respuesta a
emergencia.

e Procedimiento de Seguimiento y Medicion.

¢ Procedimiento para la investigacion de incidentes.

e Procedimiento de No conformidad, acciones
correctivas y preventivas.

e Procedimiento de Auditoria Interna.

e Elaboracion e Implementacion de Procedimientos de
Control Operacional.

Ademas se elaborar planes de contingencias vy

emergencias ante situaciones de accidentes.

un manual

Elaboraciéon de | »

Para facilitar el orden y la organizacion de documentos se

creara el manual SGSST.

Programa de

auditorias

Se realizaran dos auditorias una en octubre del 2016,
semana para verificar el avance y junio del 2017, previa a
la certificacion, para ello vamos a utilizar el procedimiento

elaborado para auditorias internas.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.3.

PLAN TECNICO
4.2.3.1. Seguimiento y gestién del proyecto

Este proceso se desarrolla durante toda la implementacion y tiene por
objetivo medir los avances del proyecto para alcanzar los plazos vy

objetivos planificados.

4.2.3.2. Recursos

Equipo de Implementacion

. Consultor Lider

. Responsable del SGSST
. Supervisor de seguridad

. Capacitador y entrenador

4.2.3.3. Requerimiento de personal de SSGANA S.A.C.

El equipo que patrticipa en la implementacién seran todos los trabajadores
de su jornada en el dia para la ejecucion de las actividades pendientes
por desarrollar, relacionadas principalmente con la entrega de

informacién y datos.

El responsable del SGSST deberd mantener la implementacion

adecuada del sistema de gestion propuesto.

4.2.3.4. Requerimiento Logistico

S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C. proporcionard a su equipo

los seguros complementarios de trabajo de riesgo correspondientes.
. Oficina o espacio para reuniones de trabajo con personal.

. Acceso a la documentacién de gestion de seguridad.
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4.2.4.

Tabla 7.

4.2.3.5. Duracion del SGSST

La duracion del servicio sera de 12 meses, contado a partir de la emision
de la orden de servicio, y de acuerdo a la descripcion del servicio.
Después de la implementacion, el equipo de trabajo establece el
cronograma de actividades para realizar seguimiento a la implementacién

y certificacion del sistema de gestion de la empresa.

PLAN ECONOMICO
42.4.1. Costo deinversion

Los costos presentados son fieles a la capacidad y competencia de los
profesionales que intervienen en el disefio o implementacion del Sistema
de Gestibn de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como las

herramientas necesarias para su ejecucion:

Costo de lainversion del SGSST.

ACTIVOS FIJOS 11,686.10
I. Maquinaria y equipo

Computadora ud 1| S/. 1,500.00 | S/. 1,500.00
Impresora ud 1| S/.  400.00| SI. 400.00
Retroproyector mini ud 1| S/. 470.00| S/. 470.00
Kit de Arnés de seguridad ud 2| S/l. 552.00]| S/. 1,104.00
Faja de seguridad de transporte ud 2| S/. 432.00] S/. 864.00

Zapato de seguridad punta de
acero ud 24| S/. 150.00 ] SI. 3,600.00
Casco de seguridad ud 30| S/. 8.50 | SI. 255.00
Guantes de seguridad * 6 ud 20| S/. 32.90| S/. 658.00
Chaleco ud 15| S/ 22.90| S/. 343.50
Mameluco ud 30| S 29.00 | S/. 870.00
Lente de seguridad ud 24| S. 7.90 | S/ 189.60
Extintores ud 3| Sl 80.00 | S/. 240.00
Equipo de limpieza ud 2 196.00 | S/. 392.00
Sub total S/. 10,886.10

Il. Muebles y enseres

Palebgrafo ud 1/ s/, 100.00] S/. 100.00
Articulos de imprenta ud 1|s/. 180.00]| S/ 180.00
Sefializacion ud 1| s/  300.00] Sl 300.00
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Kit seguridad de Seguridad ud 1 ‘ S/.  220.00| SI. 220.00
Sub total S/. 800.00
Il CAPITAL DE TRABAJO
Costos variables mes S/. 108.00| S/ 108.00
Costos y gastos fijos mes S/. 4,297.61| SI. 4,297.61
Sub total S/. 4,405.61
IV DISENO DEL SGSST
S/,
Diagnéstico inicial del SGSST 111,500.00 Sl. 1,500.00
Disefio de un SGSST S/. 3,500.00 | SI. 3,500.00
Capacitacion y entrenamiento S/.
del SGSST 112,240.00 Sl. 2,240.00
Implementacion del SGSST
S/.
Sistema de gestion de seguridad 1 [4,480.00 S/. 4,480.00
S/,
Examenes médicos 1180.00 S/. 80.00
S/.
Monitored de iluminacion 111,200.00 S/. 1,200.00
S/.
Monitore6 de ruido 111,500.00 Sl. 1,500.00
Seguros
S/.
Seguro de trabajo de riesgo 15|461.45 S/. 6,921.75
S/
Seguro de vida 20 | 640.00 Sl. 12,800.00
S/,
Auditoria externa 1]7,000.00 Sl. 7,000.00
Sub total S/. 41,221.75
Total Inversiones S/. 57,313.46

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. DISENO
4.3.1. PROTOTIPO MODELADO

Figura 15.
Disefio de estructura del SGSST.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

!

OHSA 18001:2007

v

v 4+

4.2 POLITICA

DEL SGSST 4.3. PLANIFICACION

'

4.3.1. Identificacion de
peligros y evaluaciéon de
riesgo

’

4.3.2. Requisitos legales

il

4.3.3. Objetivos y programas

Fuente: Elaboracion propia

+

4.4 IMPLEMENTACION Y
OPERACION

v

4.4.1. Recursos, funciones,
responsabilidad

4.4.2. Competencia, formaciéon y
toma de conciencia

v

4.4.3. Comunicacién, participaciéon y
consulta

4.4.4. Documentacion

v

4.4.5. Control de documentos

v

4.4.6. Control operacional

v

4.4.7. Preparacion y respuesta ante
emergencia

4 v

4.6 REVISION POR LA

4.5 VERIFICACION DIRECCION

¥

4.5.1. Medicién y seguimiento
del desempefio

4.5.2. Evaluaciéon del
cumplimiento legal

l

4.5.3. Investigacién de
incidentes, no conformidad,
accion correctiva, accion
preventiva.

4.5.4. Control de registros

v

4.5.5. Auditoria interna



CAPITULO V
CONSTRUCCION

5.1. SISTEMA DE GESTION
5.2. PRUEBAS Y RESULTADOS

5.2.1.

Tabla 8.

TRABAJO

Resultado de la linea base del SGSST.

LINEAMIENTO DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

INDICADORES -Igglgél_UB$AS NO CUMPLE | SIi CUMPLE |TOTAL %
Compromiso e 10 90% 10% 100%
involucramiento
Politica del SGSST 16 100% 0 100%
Planeamiento y 30 100% 0 100%
aplicacion
Imple?peer:;a(;g)nn y 49 87.76% 12.24% 100%
Evaluacién normativa 21 76.19% 23.81% 100%
Verificacion 29 100% 0 100%
Control de
informacion y 35 100% 0 100%
documentos
Revision por la 19 100% 0 100%
direccion
TOTAL 209 94% 6% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 16.
Resultado linea bases al inicio del SGSST

|RESULTADO - LINEA BASE DEL SGSST
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla N° 8 y Figura 16 se identifica que la empresa S"GANA no cumple con

los indicadores del lineamiento del SGSST, la cual se muestra como porcentaje de

un 100% politica del SGSST, verificacién, control de informacién y documentos,

revision por la direcciébn y mas del 75% a un compromiso e involucramiento,

implementacion y operacion, evaluacion normativa haciendo un total del 94% como

se muestra en la figura N° 8 de no cumplimiento de la linea base. Y solo un 6% de

cumplimiento total, la cual se encuentra en compromiso e involucramiento con un

10%, implementacion y operacion 12.24%, por ultimo, evaluacién de normativa con

una 23.81%.
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5.2.2. RESULTADO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Tabla 9.
Resultado de los requisitos 4.1. y 4.2.

REQUISITO SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SST

La organizacion establece un alcance y mapa de procesos se

4.1. Requisito general . .
visualiza en el anexo 1.

La organizacién define y autoriza la politica la cual cumple con
4.1. Politica . .
todo los requisitos normativos anexo 2.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10.
Resultado 4.3 Planificacion del SGSST
% DE % DE NO
REQUISITO
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

4.3.1. Planificacién de peligro,
evaluacion de riesgo y 62.50% 37.50%
determinacion de control
4.3.2. Requisitos legales y otros

o 50% 50%
requisitos
4.3.3. Objetivos y programas 87.50% 12.50%

TOTAL 67% 33%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 17.
Resultado del requisito 4.3.

Planificaciéon del SGSST.

100,00%

80,00%
62,50%

%

4.3. Planificacion del SGSST

87,50%

50% 50%

60,00%
40,00% 37,50%
, ()
20,00% I 12,50%
000% ]

4.3.1. Planificacion de 4.3.2. Requisitos legalesy 4.3.3. Objetivos y programas
peligro, evaluacion de riesgo otros requisitos
y determinacién de control

DE CUMPLIMIENTO B % DE NO CUMPLIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11.

Resultado 4.3.1. riesgos significativos y su evaluacion de control.

HABILITADO DE ACERO

Rotura de esinga

Golpes, Fracturas,
Contuciones, Perdida

Muerte:

IDENTIFICACION DE PELIGRO Y EVALUACION DE RIESGO CONTROL - PROCESO OPERACIONAL - ZAPALLAL

Ley 29783 Ley de
sequidad ysalud enel
trabajo.

Mantenimiento de
maquinarias

Capacitaciondel uso
cortecto e esinga, ATS

; lentes.

de sequidad, mamelico,

quantes de cuero, zapatos
de sequidad

ELABORADOPOR : REG43.1-SGSST-001
REVISADO POR: Version: 01
APROBADOPOR Fecha: 1310612016

Cortado del

Maquina coradora
(zisala electica)

Apresionaiento de
manos, mutlacion de
dedos

Ley 29783 Ley de
sequidad ysakd enel
abajo

Sustiti por
Zsala
Aomatica
(sensores)

de sequidad

Sustitucion con
andamios

ATS, PETS de trabajo en
alura

Protectorde cabeza;ertes
de sequridad, mameluco,
quantes de cuero, zapatos

de sequidad

Verifcacion del
soporte

PETS de seguridad de
‘armano de columna

Protector de cabeza lertes
de sequridad, mameluco,
quantes de cuero, zapatos

de sequidad

Implementar aréa
especial para
pibtes

Andanios de soporte

Protector de cabeza ertes
de sequridad, mameluco,
quartes de cuero, zapatos

de sequidad

ATS, Entrenamiento de

de gnas enalura|

congra

Protector de cabeza; lentes
de sequridad, mameluco,
quantes de cuero, zapatos

de sequidad

Fajas de ransporte
veicuiar

Capacitacién en el uso
correcto de las faas
veficuar y sefalizacion

Protector de cabeza; lentes
de sequidad, mamelico,
quantes de cuero, zapalos

de sequidad

Mantenimiento al
camion

ATS, PETS enel adecuado
manejo de vehicuo de
carga

Protector de cabez ertes
de seguridad, mameluco,
quantes de cuero, zapalos

de sequidad

Capacitaciony Protector de cabeza; lenes.
de sequidad, mamelico,
corresto de as colimnasy | guartes de cuero, zpatos
piotes. de sequidad
9
E‘ L?n':an sal:y:\!sl sl NO PETS de andamios, ATS P‘;::ﬁ""‘:’ea;'af"ﬁm:s 1 1
Q vigas | vidaconelames | Muerte, Fracturas | ScOM19a0YS2 ‘andamios revision de andamios g quantes de cuero, zapatos
u rabefo de sequidad
2
2 Protector de cabez etes
» LeyN° 29783 ey de
§ supenision del P mn || e e P g o sn:::menwn o PETS de tabajo enaltura, | de seguridad, mameluco, P a
3 e NS : jamios quantes de cuero, zapatos
o tabafo de sequidad
. W cambiarlas | Mantenimierto de e .
nstalaciones Verifcacion de las Guantes diacticos,
ncerdio | Quemadra, Muerte |(Tido V- Capitio |, arcio 2 si No instlaciones | instalaciores g 1 1
electicas 20 - s istlaciones elesticas | zapalos diakecticos
RUTARW
Fenomenos NTP 399.010- 12004 Reforzamiento ante
\:g%w‘&s S0 | Demmbesdeledifcio | 'l ol g 2 si No No e Realzarsimuacros | PETS enemergencia 1 1

Fuente: Elaboracion propia

M NO
M NO
M No
M NO
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En la tabla 10 y figura 17 se observa mediante una auditoria interna los resultados
del requisito general 4.3. que es la planificacion del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo, el cual tiene como resultado los siguiente 4.3.3. objetivos y
programas tiene un 87.50% de cumplimiento seguido del 4.3.1 IPERC con un
64.50%, y, por ultimo, un 50% de cumplimiento del requisito legal, las cuales se
encuentran favorables para el SGSST. Haciendo un total de 67% de cumplimiento
y un 33% de no cumplimiento del requisito general.

En la tabla 11 se observa los riesgos mas significativos de la empresa S"GANA
S.A.C., siendo intolerante de color rojo mencionada en la tabla 1, la cual nos dice
gue se debe prohibir el trabajo hasta que se reduzcan los riesgos, los riesgos
importantes son de color amarillo, la cual nos dice que debe remediarse el problema
en un tiempo inferior al de los riesgos moderados teniendo como resultado 10
riesgos importantes de color amarillo y 3 riesgos intolerante de color rojos, las que
se encuentran en los sub procesos de transporte de acero y colocado de acero.

Con su respectiva evaluaciéon de control. Para mayor informacién observe el anexo

5.
Tabla 12.
Resultado 4.4. implementacién y operacion del SGSST
% DE % DE NO
REQUISITO
CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidades 85.70% 14.30%

4.4.2. Competencia, formacion, y toma de

conciencia 33.30% 66.70%
4.4.3. Comunicacioén, participacion y consulta 60% 40%
4.4.4 Documentacion 100% 0%
4.4.5. Control de documentos 40% 60%
4.4.6. Control operacional 66.60% 33.40%
4.4.7. Preparacion y respuesta ante emergencia 100% 0%
TOTAL 69% 31%

Fuente: Elaboracion propia



En la tabla 12 y figura 18 se observa los resultados del requisito general 4.4., que

es implementacion y operacion del SGSST, el 100% se cumple con los requisitos

4.4.4., documentacion y 4.4.7., preparacion y respuesta ante una emergencia,

seguido del requisito 4.4.1., recursos, funciones y responsabilidades con un 85.70%

y el menor cumplimiento es de un 40% del requisito 4.4.5., control de documentos

haciendo un total de 69% de cumplimiento, y un 31% de no cumplimiento del

SGSST.

Figura 18.

Resultado del requisito 4.4. Implementacién y operacion del SGSST.
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H % DE
CUMPLIMIENTO

H % DE NO
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Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 13.

Resultado del requisito 4.5. verificacion del SGSST.

REQUISITO

% DE
CUMPLIMIENTO

% DE NO
CUMPLIMIENTO

45.1. Medicibn y seguimiento del

12.50% 87.50%
desempeiio.
4.5.2. Evaluacion de cumplimiento legal 50% 50%
4.5.3. Investigacion de incidentes, no
conformidad, accién correctiva y accion 57.14% 42.86%
preventiva.
4.5.4 Control de registro 100% 0%
4.5.5. Auditoria interna 100% 0%
TOTAL 64% 36%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 19.

Resultado requisito 4.5. verificacion del SGSST
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 13 y figura 19 se observa los resultados del requisito general 4.5,
verificacion del SGSST, el 100% se cumple con los requisitos 4.5.4 control de
operacion y 4.5.5 auditoria interna, seguido del requisito 4.5.3 investigacion de
incidentes y accidentes con un 57.14% y un 50% del requisito 4.5.2 evaluacion del

cumplimiento legal, el 87.50% no cumple con el requisito 4.5.1 medicion y




seguimiento del desempefio y solo un 12.50% cumple haciendo un total del 64% de

cumplimiento y un 36% de no cumplimiento del requisito general.

Tabla 14.
Resultado de Auditoria.
TOTAL % DE % DE NO
REQUISITOS
PREG. |CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
4.2. Politica 9 100% 0%
4.3.1. Planificacion de peligro, evaluacion
_ o 8 62.50% 37.50%
de riesgo y determinacién de control
4.3.2. Requisitos legales y otros
o 2 50% 50%
requisitos
4.3.3. Objetivos y programas 8 87.5% 12.5%
4.4.1. Recursos , funciones,
- o 7 85.70% 14.3%
responsabilidades y auditoria
4.4.2. Competencia , formacion, y toma
o 3 33.3% 66.7%
de conciencia
4.4.3. Comunicacion, participacion y
5 60% 40%
consulta
4.4.4 Documentacion 1 100% 0%
4.4.5. Control de documentos 5 40% 60%
4.4.6. Control operacional 6 66.6% 33.4%
4.4.7. Preparacién y respuesta ante
. 3 100% 0%
emergencia
4.5.1. Medicion y seguimiento del
. 8 12.5% 87.5%
desempeiio
4.5.2. Evaluacion de cumplimiento legal 2 50% 50%
4.5.3. Investigacion de incidentes , no
conformidad, accién correctiva y accion 7 57.14% 42.86%
preventiva
4.5.4 Control de registro 6 100% 0%
4.5.5. Auditoria interna 4 100% 0%
4.6. Revision por la alta direccion 3 0% 100%
TOTAL 87 65% 35%

Fuente: Elaboracion propia

81




Figura 20.
Resultado auditoria interna.
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Fuente: Elaboracion propia

Enlatabla 14y figura 20 se detalla los requisitos de cumplimiento y no cumplimiento

detectado, donde se observa que el requisito que se cumplié mayor al 100% es el

4.2., referido a la politica de SGSST vy el requisito de menor cumplimiento con un

0% es el 4.6 de revision por la direccion, con un total de cumplimiento de un 65% y

de no cumplimiento con un 35%.
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Tabla 15.
Escala de cumplimiento

% DE ESCALA DE

REQUISITOS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
4.2. Politica 100% e
4.3.1. Planificacion de peligro,
evaluacién de riesgo y determinacion 62.50%
de control.
4.3.2_. _ReqU|S|tos legales y otros 50%
requisitos
4.3.3. Objetivos y programas 87.5%
4.4.1. Recgrsos , funcmryes,’ 85.70%
responsabilidades y auditoria
4.4.2. Compej[enc.la , formacion, y 33.3%
toma de conciencia.
4.4.3. Comunicacion, participacion y 60%
consulta
4.4.4 Documentacién 100%
4.4.5. Control de documentos 40%
4.4.6. Control operacional 66.6%
4.4.7. Preparamon y respuesta ante 100%
emergencia
45.1. Me<~:1|C|on y seguimiento del 12.5%
desempefio
4.5.2. Evaluaciéon de cumplimiento 50%
legal
4.5.3. Investigacion de incidentes , no
conformidad, accion correctiva 'y 57.14%
accion preventiva
4.5.4 Control de registro 100%
4.5.5. Auditoria interna 100%
4.6. Revision por la alta direccion 0%
TOTAL 65%

Fuente:

Elaboracién propia

En la tabla 15 se observa que de los 17 requisitos de la OHSAS 18001:2007, 9

requisitos cumplen con la escala de cumplimiento que es de 51% al 100%, se

muestra en la tabla 3 requisitos cumplen a la mitad que es de 10% al 50% y que

solo un requisito no cumple siendo de un 0%.
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5.2.3. ANALISIS DE ACCIDENTABILIDAD

En la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C., en una entrevista con
la gerente general de forma verbal, se obtuvo los datos de los accidentes leves e

incapacitantes, resultados del afio 2015 anexo 41 y en comparacion del afio 2016

se tiene anexo 42.

Tabla 16.

Analisis de accidentabilidad.
TIPO DE ACCIDENTE Afio Afo Total Reduccion Porcentaje
2015 2016 de Accidente
%
Accidente leve 16 2 14 78%
Accidente incapacitante 2 0 2 11%
Total 18 2 16 89%

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 21.
Analisis de accidentabilidad.
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 16 y en la figura 21 se muestra el andlisis de accidentabilidad con

respecto al afio 2015 y 2016, la cual se tiene como resultado que para el aio 2016

84



disminuy6 a un 78% del total de la reduccion de accidentes leves y un 11% del total

de reduccion de accidentes incapacitantes haciendo un total de un 89% de

reduccién de accidentes.

5.3.

Tabla 17.

RESULTADOS DEL VAN Y TIR

Costo y ahorro proyectado por 3 afios.

ANO 0 ANO 1 J\\[e} ANO 3
S/.
COSTOS 41.221.75 S/. 28,967.40 | S/. 25,719.80 | S/.24,974.80
Costo por accidente Leve S/, 1,757.80 | S/. 1,757.80| S/. 1,757.80
Costo por accidentes S 479400 | S.. 4794.00| S/. 4,794.00
incapacitante
Costo de prevencion (O-M) S/ 22,415.60 | S/. 19,168.00| S/.18,423.00
Costos del Disefio e S/.
implementacion SGSST 41,221.75 Si. ) S/. ) Si. )
Numero de accidentes 18 2 2 0
AHORRO S/. 4,656.00 | S/. 17,893.60 | S/.19,278.90
Ahorro en costos de S/. 11,207.80 | S/.  9,584.00 | S/. 9,211.50
prevencion ( O - M)
Ahorro por costo accidente S/. 6,551.80 | S/. 8,309.60 | S/.10,067.40
S/.
BENEFICIO 41,221.75 S/. 24,311.40 | S/. 7,826.20 | S/. 5,695.90
S/.
TOTAL ACUMULADO 41,221.75 S/. 57,934.80 | S/. 51,439.60 | S/.49,949.60

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 17 se observa los principales beneficios que se desea lograr, en los tres afios

del funcionamiento del sistema de gestion de SST, la cual se estima un ahorro aproximado

de s/. 50, 000 logrando cubrir los costos del disefio e implementacion de la gestion de

seguridad y salud en el trabajo, en los tres afios del proyecto, se proyecta generar un

beneficio total de aproximadamente S/. 49,949.60; los costos propios del sistema de

gestién es S/. 57,313.46 (inversion inicial del SGSST), mientras que los ahorros ascienden

del mismo a S/. 78,256.00 aproximadamente, se muestra en la tabla 18.
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Tabla 18: Flujo de caja proyectada.

Ingreso S/.76,544.20 | S/. 80,059.80 | S/.96,679.00

Inversion S/. 57,313 S/. - S/. - S/. -

Operaciény

e e S/.22,415.60 | S/. 19,168.00 | S/. 18,423.00

Flujo Neto S/.-57,313.46 | S/.54,128.60 | S/. 60,891.80 | S/. 78,256.00

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 18, para un analisis econémico del disefio del SGSST, se observa el flujo de
caja proyectado a 3 afios, esta representada por la inversion del SGSST la cual se visualiza
en latabla 7, las operaciones y mantenimientos en el anexo 40, calculando el VNAy el TIR,
se utiliza el seguro que cubrird por el tipo de accidente que ocurra que es de un 60% como
promedio, teniendo como resultado un 89% del TIR que es un costo de oportunidad de
inversion para la empresa, el VNA del proyecto es de S/. 19,408, la cual se observa que el
disefiar o implantar no genera gastos en la empresa y se comprueba la viabilidad del
proyecto, la cual se encuentra validado por el economista Juan Carlos Cerrén Aliaga, la

gue se observa en el anexo 40.

5.3.1. DISCUSION DE RESULTADOS

. La investigaciéon tecnoldgica busca determinar como objetivo especifico la
relacion que existe entre el disefio de un sistema de gestion de seguridad de
la salud en el trabajo y la reduccion de accidentes de la empresa S"GANA
servicios integrales S.A.C., a través de los costos inducidos (costos directos
e indirectos) para mejorar las condiciones de la empresa y del trabajador, a
partir del VNA 'y el TIR , segun el autor de la tesis (Carrasco, 2012) menciona
gue con la aplicacion de las mejoras del SGSST se busca reducir los costos
anuales en proyeccion de riesgos alrededor del 35% al momento de la
implementacion, estas reducciones de los costos se consideran como ahorro
proyectado. De acuerdo al flujo de ingresos y egresos del SGSST, en los 3
primeros afios se estiman ahorrar S/. 25,000 cubriendo el monto de la
inversion inicial; a partir del tercer afio se generarian beneficios econdmicos

en los 10 afos del proyecto se espera lograr un beneficio total por

86



aproximadamente S/. 15,179. Utilizando la tasa de referencia de 7.50% anual,
el VAN del proyecto de diez afios se estima en S/.286, con lo cual se
demuestra la viabilidad econdmica del sistema. No se obtienen pérdidas en
el periodo, sino un pequefio beneficio econdémico; ademés se debe tener en
cuenta la utilidad no monetaria, la generacion de multiples beneficios sociales

y la mejora del clima organizacional en los trabajadores de la empresa.

La investigacion tecnoldgica tiene congruencia con el autor Carrasco (2012),
cual se demuestra la efectividad del disefiar el SGSST para la reduccién de
accidentes leves e incapacitantes, siendo beneficioso para la empresa y el
trabajador, ya que existe una relacién directa a partir de la viabilidad del

proyecto demostrado en el VAN Y TIR.
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CONCLUSIONES

El disefio de un sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo influye en la
reduccién de accidentes de la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.,
esto se evidencia que durante el afio 2015 se registrd6 16 accidentes leves y 2
accidentes incapacitantes temporales, y en el afio 2016 hubo una reduccion de 2

accidentes leves y 0 accidentes incapacitantes.

Se identifico el diagndéstico inicial de las condiciones laborales de la empresa S"GANA
SERVICIOS INTEGRALES S.A.C., siendo los mas representativos, que no cumple a
un 100%, la politica del SGSST, planeamiento y planificacion, verificacion, control de
evaluacioén y revisién por la alta direccion, a un 90% compromiso e involucramiento,
87% implementacién y un 76.19% de evaluacion normativa, y con porcentaje menor
de cumplimento, 10% de compromiso e involucramiento, 12.24% de implementacion,
23.81% de evaluacion normativa.

Se describio los requisitos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
para la reduccion de accidentes leves e incapacitantes en la empresa S'GANA
SERVICIOS INTEGRALES S.A.C. de acuerdo a la Norma OHSAS 18001:2007 o
ciclo de Deming y la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley 29783 y su
modificatoria Ley 30222.

De acuerdo a la investigacién tecnoldgica, existe una relacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo y la reduccion de accidentes, demostré que el valor
del TIR es de un 89% y el VAN la recuperacion de la inversién en un afio y nueve

meses, la cual fue determinado, revisado y valido.

Econdmicamente queda demostrado que es mas efectivo el disefio e implementacion
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para que reduzca la salud

de los trabajadores.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C., culminar
la implementacion del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo y su

posterior mantenimiento en los afios siguientes.

Se recomienda a la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C., mayor
participacion con los trabajadores en el sistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo.

Se recomienda a la empresa trabajar dentro del marco legal nacional para evitar

sanciones que perjudique a la empresa y a los trabajadores.

Se recomienda capacitar significativamente al personal de la empresa S'GANA
SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.
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Anexo 1 Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.1.1 LINEA BASE

LINEA BASE DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO

DO.4.1.-SGSST -01

VERSION: 01

LINEAMIENTOS

INDICADOR

Cumplimiento

Sl NO OBSERVACION

El empleador proporciona los recursos necesarios para que se implante un

X
SGSST.
Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de seguridad y X
salud en el trabajo.
Se implementan acciones preventivas de SST para asegurar la mejora X
continua
Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar su autoestima y se X

o fomenta el trabajo en equipo.
Principios

Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencion de riesgos X
del trabajo en toda la empresa.
Se promueve un buen clima laboral para reforzar la empatia entre X
empleador y trabajador y viceversa
Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al empleador en X
materia de SST.
Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado X
en el mejoramiento continuo de seguridad y salud en el trabajo.




Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores pérdidas.

Se fomenta a participacion de los representantes de trabajadores y de las
organizaciones sindicales en las decisiones sobre seguridad y salud en el
trabajo

Politica

Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en el
trabajo, especifica y apropiada para la empresa.

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada por la maxima
autoridad de la empresa.

Los trabajadores conocen y estdn comprometidos con lo establecido en la
politica de seguridad y salud en el trabajo

Su contenido comprende:
- El compromiso de proteccién de todos los miembros de la organizacion

- Cumplimiento de la normatividad.

Garantia de proteccion, participacion, consulta y participacion en los
elementos del sistema de gestion de SST por parte de los trabajadores y sus
representantes.

- La mejor continua en materia de seguridad y salud en el trabajo.

- Integracion del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo con
otros sistemas del ser el caso.

Direccién

Se toman decisiones en base al analisis de inspecciones, auditorias,
informes de investigacion de accidentes, informe de estadisticas, avances
de programas de seguridad y salud en el trabajo y opiniones de
trabajadores, dando el seguimiento de las mismas.

El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de
implementar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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Liderazgo

El empleador asume el liderazgo en la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo.

El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestion de la
seguridad y salud en el trabajo.

Organizacion

Existen responsabilidades especificas en SST de los niveles de mando de la
empresa.

Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el SGSST

El comité o supervisor de seguridad y salud en el trabajo participa en la
definicion de estimulos y sanciones.

Competencia

El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para
cada puesto de trabajo y adopta disposiciones de capacitacion en materia
de seguridad y salud en el trabajo para que éste asuma sus deberes con
responsabilidad.

Diagndstico

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como
diagndstico participativo del estado de la salud y seguridad en el trabajo.

Es la primera vez
gue se esta

aplicando el estudios

de la linea base

Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST y
su Reglamento y otros dispositivos legales pertinentes, y serviran de base
para planificar, aplicar el sistema y como referencia para medir su mejora
continua.

La planificacion permite:

-Cumplir con normas nacionales

- Mejorar el desempefio

-Mantener procesos productivos seguros o de servicios seguros.
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Planeamiento
parala
identificacion
de peligro,
evaluaciéony
control de
riesgos

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y

) X
evaluar riesgos.
Comprende estos procedimientos:
X
-Todas las actividades.
-Todo el personal.
-Todas las instalaciones.
El empleador aplica medidas para:
X
-Gestionar, eliminar controlar riesgos.
-Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y métodos de X
trabajo que garanticen la seguridad salud del trabajador.
-Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos. X
‘Modernizar los planes programas de prevencion de riesgos laborales. X
-Mantener politicas de proteccion. X
-Capacitar anticipadamente al trabajador. X
El empleador actualiza la evaluacién de riesgo una vez al afio como minimo X
o cuando cambien las condiciones o se han producidos dafios.
La evaluacion de riesgo considera: - Controles periddicos de las
.. . . X
condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores.
Medidas de prevencion. X
Los representantes de los trabajadores han participado en la identificacién
de peligros evaluar de riesgos, han sugerido las medidas de control X

verificando su aplicacion.
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Objetivo

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y posibles de
aplicar, que comprende:

* Reduccion de los riesgos del trabajo.

* Reduccidén de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

* La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la preparacion,
y respuesta a situaciones de emergencia

*Definicion de metas, indicadores, responsabilidades.

*Seleccion de criterios de medicion para confirmar su logro.

La empresa cuenta con objetivos cuantificables de seguridad y salud en el
trabajo que abarca a todos los niveles de la organizacion y estan
documentados.

Programa de

seguridad y

salud en el
trabajo

Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo.

Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los
objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el programa de seguridad y
salud en el trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza seguimiento
periédico.

Se sefala dotacion de recursos humanos y econémicos.

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en la
funcion de procreacion del trabajador.

Estructuray
responsabilidad

El comité de seguridad y salud en el trabajo esta constituido de forma
paritaria. (Para el caso de empleadores con 20 o mas trabajadores).
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Existe al menos un supervisor de seguridad y salud en el trabajo (para el
caso de empleadores con menos de 20 trabajadores).

El empleador es responsable: *Garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores.

*Actla para mejorar el nivel de seguridad y salud en el trabajo.

*Actla en tomas medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de
las condiciones de trabajo.

* Realiza los examenes médicos ocupacionales al trabajador antes,
durante y al término de la relacién laboral.

El empleador considera las competencias de trabajar en materia de
seguridad y salud en el trabajo, al asignarle sus labores.

El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido accede a
zonas de alto riesgo.

El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos,
biol6gicos, di ergondmicos Yy psicosociales no generen dafio al trabajador o
trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud
ejecutadas en el centro de trabajo.

Capacitacion

El empleador toma medidas para trasmitir al trabajador informacién sobre
los riesgos en el centro de trabajo y las medidas de proteccién que
corresponda.

El empleador imparte la capacitacién dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de
capacitacion.
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La capacitacidon se imparte por personal competente y con experiencia en la
materia.

Se ha capacitado a los integrantes del comité de seguridad y salud en el
trabajo o el supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Las capacitaciones estan documentadas.

Se han realizado capacitacion de seguridad y salud en el trabajo:

*Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad y duracion.

*Durante el desemperfio de la labor.

*Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada trabajador
desempenia, cualquiera que sea la naturaleza de vinculo, modalidad o
duracién de su contrato.

*Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el
trabajador.

*Cuando se produce cambios en la tecnologias o en los equipos de trabajo.

*En las medidas que permitan la adaptacion a la evolucion de los riesgos y
la prevencion de nuevos riesgos.

*Para la actualizacion periodica de los conocimientos.

*Utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

*Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Medidas de
prevencion

Las medidas de prevencion y proteccion se aplican en el orden de prioridad:

*Eliminacion de los peligros y riesgos.

*Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando
medidas técnicas o administrativas.
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*Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que
incluyan disposiciones administrativas de control.

*Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de los
procedimientos, técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por
aquellos que produzcan un menor riesgo o0 ningun riesgo para el trabajador.

*En dltimo caso, facilitar equipos de proteccion personal adecuados,
asegurandose que los trabajadores los utilicen y conservan en forma
correcta.

Preparacion y
respuestas ante
emergencia

La empresa ha elaborado planes y procedimientos para enfrentar y
responder ante situaciones de emergencias.

Se tienen organizada la brigada para actuar en caso: incendio, primero
auxilios, evacuacion.

La empresa, revisa los planes y procedimientos antes situaciones de
emergencias en forma periédica

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso
de un peligro grave e inminente puede interrumpir sus labores y/o evacuar la
zona de riesgo

Contratistas,
Subcontratistas,
empresa,
entidad publico
o privada, de
servicios y
cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones
desarrollan actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas,
empresas especiales de servicios y cooperativas de trabajadores garantiza:
- La coordinacién de la gestidn en prevencién de riesgos laborales

-La seguridad y salud de los trabajadores

-La verificacién de la contratacion de los seguros de acuerdo a la ley por
cada empleador.

-La vigilancia de cumplimiento de la normatividad en materia de seguridad
y salud en el trabajo por parte de la empresa que destacan su personal.
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Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion en materia de
seguridad y salud en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con el
empleador o con contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios o cooperativas de trabajadores

Consultay
comunicacion

Los trabajadores han participado en: -La consulta, informacién y
capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.

La eleccién de sus representantes ante el comité de seguridad y salud en el
trabajo.

La conformacion del comité de seguridad y salud en el trabajo.

-El reconocimiento de sus representantes por parte del empleador.

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las
operaciones, procesos y organizacion del trabajo que repercuta en su
seguridad y salud

Existen procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes
lleguen a los trabajadores correspondientes de la organizacién

Requisitos
legales y de
otro tipo

La empresa, tiene un procedimiento para identificar, acceder y monitorear el
cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo y se mantiene actualizada.

La empresa, con 20 0 mas trabajadores ha elaborado su Reglamento
Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa, con 20 o més trabajadores tiene un Libro del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo (salvo que una norma sectorial no
establezca un nimero minimo inferior

Los equipos a presion que posee la empresa tienen su libro de servicio
autorizado por la MTPE.
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El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta
gue la utilizacion de ropas y/o equipos de trabajo o de protecciéon personal
representan riesgos especificos para la seguridad y salud de los
trabajadores

El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a trabajadoras
en periodos de embarazo o lactancia conforme la ley.

El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades peligrosas

El empleador evalla el puesto de trabajo que va a desempefiar un
adolescente trabajador previamente a su incorporacion laboral a fin de
determinar la naturaleza, el grado y la duracién de la exposicién al riesgo,
con el objeto de adoptar medidas preventivas necesarias.

La empresa dispondra lo necesario para que: -Las maquinas,
equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no constituyan una fuente
de peligro.

-Se proporcione informacién y capacitacion sobre la instalacién, adecuada
utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y quipos.

-Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de
precaucion colocadas en los equipos y maquinarias estén traducido al
castellano.

-Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias
o utiles de trabajo son compresibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

-Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y
salud en el trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y con las
instrucciones que les impartan sus superiores jerarquicos directos.

-Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los
equipos de proteccion personal y colectiva.
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‘No operar 0 manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros
elementos para los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser
necesario capacitados.

-Cooperar y participar en el proceso de investigacioén de los accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos, otros incidentes y las enfermedades
ocupacionales cuando la autoridad competente lo requiera.

-Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y
mental.

-Someterse a examenes médicos obligatorios.

-Participar en los organismos paritarios de seguridad y salud en el trabajo.

-Comunicar al empleador situaciones que ponga o pueda poner en riesgo su
seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas.

-Reportar a los representantes de seguridad de forma inmediata, la
ocurrencia de cualquier accidente de trabajo, incidente peligroso o incidente.

-Concurrir a la capacitacién y entrenamiento sobre seguridad y salud en el
trabajo.

Supervision,
monitoreo y
seguimiento de
desemperio

La vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo permite evaluar
con regularidad los resultados logrados en materia de seguridad y salud en
el trabajo.

La supervision permite:
-ldentificacion de fallas o deficiencias en el sistema de gestiéon de la
seguridad y salud en el trabajo.

-Adoptar las medidas preventivas y correctivas.

EL monitoreo permite la medicién cuantitativa y cualitativa apropiadas.
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Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la seguridad y
salud en el trabajo.

El empleador realiza examenes médicos antes, durante y al término de la
relacién laboral a los trabajadores (incluyendo a los adolescente)

Los trabajadores son informados:

*A titulo grupal, de las razones para los examenes de salud ocupacional.

Salu% en el “Atitulo personal, sobre los resultados de los informes médicos relativos a la
trabajo evaluacién de su salud.
*Los resultados de los exdmenes médicos no son pasibles de uso para
ejercer discriminacion.
Los resultados de los examenes médicos son considerados para tomar
acciones preventivas o correctivas al respecto.
El empleador natifica al ministerio de trabajo y Promocion del Empleo los
accidentes de trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.
Accidentes, El empleador notifica al ministerio de trabajo y Promocion del Empleo,
incidentes dentro delas 24 horas de producidos, los incidentes peligrosos que han
peligrosos e | puesto el riesgo la salud y la integridad fisica de los trabajadores y/o a la

incidentes, no
conformidad,
accion
correctivay
preventiva

poblacion.

Se implementa las medidas correctivas propuestas en los registros de
accidentes de trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes

Se implementa las medidas correctivas producto de la no conformidad
hallada en las auditorias de seguridad y salud en el trabajo.

Se implementa las medidas preventivas de seguridad y salud en el trabajo.

Investigacion de
accidentes y

El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado a la
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enfermedades
ocupacionales

autoridad administrativa de trabajo, indicando las medidas correctivas y
preventivas adoptadas.

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e
incidentes peligrosos para:
*Determinar las causas e implementar las medidas correctivas.

*Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud vigentes al
momento de hecho.

* Determinar la necesidad modificar dichas medidas.

Se tomas medidas correctivas para reducir las consecuencias de
accidentes.

Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia
de las acciones correctivas.

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o
enfermedad ocupacional a otro puesto que implique menos riesgos

Control de las
operaciones

La empresa ha identificado las operaciones y las actividades que estan
asociadas con riesgos donde las medidas de control necesitan ser
aplicadas.

La empresa ha establecido procedimientos para el disefio del lugar de
trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias y organizaciéon del
trabajo que incluye la adaptacion a las capacidades humanas a modo de
reducir los riesgos en sus fuentes.

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos,

Gestion del métodos de trabajos, estructura organizativa y cambios externos normativos,
cambio conocimiento en el campo de la seguridad, cambios tecnolégicos,
adaptandose a las medidas de prevencion antes de introducirlos.
Auditorias Se cuenta con un programa de auditorias.
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El empleador realiza auditorias internas periédicas para comprobar la
adecuada aplicacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo.

Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes con la
participacion de los trabajadores o sus representantes.

Los resultados de las autorias son comunicados a la alta direccion de la
empresa.

Documentos

La empresa, establece y mantiene informacion en medios apropiados para
describir los componentes del sistema de gestién y su relacion entre ellos.

Los procedimientos de la empresa, en la gestién de la seguridad y salud en
el trabajo, se revisan periédicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos para:

*Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones
internas y externas relativas a la seguridad y salud en el trabajo.

*Garantizar la comunicacion interna de la informacién relativa a la
seguridad y salud en el trabajo entre los distintos niveles y cargos de la
organizacion.

*Garantizar que las sugerencias de los trabajadores o de sus
representantes sobre seguridad y salud en el trabajo se reciban y se
atiendan en forma oportuna y adecuada.

El empleador entrega adjunto a los contrato de trabajo las recomendaciones
de seguridad y salud considerando los riesgos del centro de labores y los
relacionados con el puesto o funcion del trabajador.

El empleador ha:
*Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno de seguridad y
salud en el trabajo.
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*Capacitado al trabajador en referencia al contenido del reglamento interno
de seguridad.

*Asegurando poner en practica las medidas de seguridad y salud en el
trabajo.

*Elaborando un mapa de riesgos del centro del trabajo y lo exhibe en un
lugar visible.

*El empleador entrega al trabajador las recomendaciones de seguridad y
salud en el trabajo considerando los riesgos del centro de labores y los
relacionados con el puesto o funcioén, el primer dia de labores.

El empleador mantiene procedimientos para garantizar que:

*Se identifiquen, evallen e incorporen en las especificaciones relativas a
compras y arrendamiento financiero, disposiciones relativas al cumplimiento
por parte de la organizacién de los requisitos de seguridad y salud.

*Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como de la
propia organizacion en materia de seguridad y salud en el trabajo antes de
la adquisicion de los bienes y servicios.

*Se adoptan disposiciones para que se cumplan dichos requisitos antes de
utilizar los bienes y servicios mencionados.

Control de
documentacién
y de los datos

La empresa, establece procedimientos para el control de los documentos
que se generen por esta lista de verificacion.

Este control asegura que los documentos y datos:

*Pueden ser facilmente localizados.

*Pueden ser analizados y verificados periédicamente.

*Estan disponibles en los locales.

*Sean removidos cuando los datos sean obsoletos.
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*Sean adecuadamente archivados.

Gestion para los
registros

El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de
gestién actualizados y a disposicién del trabajador referido a:

*Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales. Incidentes
peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la investigacion y las

medidas correctivas.

*Registro de examenes médicos ocupacionales.

*Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
psicosociales y factores de riesgo di ergonémicos.

*Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

*Registro de estadisticas de seguridad y salud

*Registros de equipos de seguridad o emergencia

*Registro de induccidn, capacitacidn, entrenamiento y simulacros de
emergencia.

*Registros de auditorias.

La empresa, cuenta con registro de accidente de trabajo y enfermedad
ocupacional e incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a:
*Sus trabajadores.

*Trabajadores de intermediacion laboral y/o tercerizacion.

*Beneficiarios bajo modalidades formativas.

*Personal que presta servicios de manera independiente, desarrollando
sus actividades total o parcialmente en las instalaciones de la empresa,
entidad publica o privada
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Los registros mencionados son:
*Legibles e identificables.

*Permite su seguimiento.

*Son archivados y adecuadamente protegidos.

Gestion de la
mejora continua

La alta direccion:

Revisa y analiza periédicamente el SGSST para asegurar que es apropiada
y efectiva.

Las disposiciones adoptadas por la direccion para la mejora continua del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, deben tener en
cuenta:

*Los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

*Los resultados de la identificacion de los peligros y evaluacion de los
riesgos.

*Los resultados de la supervision y medicion de la eficiencia.

*La investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes
peligrosos y otros incidentes relacionados con el trabajo.

* Los resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones
relacionadas por la direccion de la empresa.

*Las recomendaciones del comité de seguridad y salud, o del Supervisor de
seguridad y salud.

*Los cambios en las normas.

*La informacion pertinente nueva.

*Los resultados de los programas anuales de seguridad y salud en el
trabajo.
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La metodologia de mejoramiento continuo considera:

*La identificacién de las desviaciones de las practicas y condiciones
aceptadas como seguras.

*El establecimiento de estandares de seguridad.

*La medicion y evaluacion periddica del desempefio con respecto a los
estandares de la empresa, entidad publica o privada.

*La correccion y reconocimiento del desempefio

La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la empresa, lograr
los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y
objetivos del SGSST

La investigacion de los accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes
peligrosos y otros incidentes, permiten identificar:

* Las causas inmediatas (actos y condiciones su estandares).

*Las causas basicas (factores personales y factores del trabajo).

*Deficiencias del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo,
para la planificacion de la accién correctiva pertinente.

El empleador ha modificado las medidas de prevencion de riesgos laborales
cuando resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar la seguridad y
salud de los trabajadores incluyendo al personal de los regimenes de
intermediacion y tercerizacién, modalidad formativa e incluso a los que
presentan servicios de manera independiente en las instalaciones de la
empresa, entidad publica o privada durante el desarrollo de las operaciones.
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Anexo 2 Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.1.3 ALCANCE

DO 4.1.-SGSST-002
Version: 01

Fecha: 06/06/16
Pagina 112 de 180

ALCANCE

En el siguiente recuadro se conoce el alcance del sistema de gestion de seguridad

y salud en el trabajo, de la empresa S"GANA SERVICOS INTEGRALES S.A.C

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es de Aplicacién en los
procesos de “‘HABILITADO, ARMADO TRANSPORTE Y COLOCADO DE ACERO
IN SITU EN LA MISMA OBRA REDUCIENDO SUS COSTOS EN LOGISTICA DE
TRANSPORTE, ACELERANDO EL PROCESO DE PRODUCCION Y EJECUCION”.
Realizadas dentro de las instalaciones de la empresa S"TGANA SERVICOS
INTEGRALES SA.C. con un area de 28,000 m2, ubicada en la Calle: Ricardo Angulo
1379 San lIsidro — Lima. Planta de produccion: Mz. y lote 2E1 Dorado Zapallal —

Lima.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Montes Davila

Bach. Ing. Ambiental Supervisor de seguridad Gerente General




Anexo 3 Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.2. POLITICA

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD | Versién: 01
EN EL ETRABAJO Fecha: 06/06/16

DO 4.2 -SGSST-003

Pagina 113 de 180

S'GANA SERVICIOS INTERGRALES S.A.C como empresa dedicada al habilitado,
armado transporte y colocado de acero in situ en la misma obra reduciendo sus costos en
logistica de transporté, acelerando el proceso de produccién y ejecucion, tiene como
objetivos alcanzar un elevado nivel de seguridad y salud para todo su personal, contratistas
y visitantes, como pilares fundamentales para el crecimiento de la empresa.

Pronto la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C se compromete a:

Establecer un sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo para prevenir
los riesgos al personal y otras partes interesadas que podrian estar expuestas al
peligro y proteger la salud de los trabajadores.

Cumplir con la normativa aplicable en seguridad y salud en el trabajo y los
estandares generados de los contratos legales de nuestros clientes.

Promover el establecimiento y logro de objetivos, programas de la organizaciéon que
tenga en cuenta la identificacion de peligro, evaluacion de riesgo y determinacién
de controles.

Capacitar en el sistema de seguridad y salud en el trabajo y realizar actividades de
participacion con todos los trabajadores de la organizacién estableciendo un
compromiso con la mejora continua.

Se comunicara a todo el personal de la organizacién y partes interesadas sobre la
politica de seguridad y salud en el trabajo en base a un sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo

Actualizar periddicamente el andlisis de los resultados del sistema de gestion y

salud en el trabajo de la organizacion.

Lima, 06 de junio del 2016

MARISOL MONTES DAVILA

Gerente General
S'"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C
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Anexo 4 Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.2. DISTRIBUCION DE LA POLITICA

REGISTRO DE DISTRIBUCION

Codigo: REG 4.2.-SGSST- 001

Version: 01

Fecha: 07/06/2016

Nombre del Documento: POLITICA
Empresa Area Apellidos y Nombres CORREO Fecha
, MONTES DAVILA, Marisol Sandra /
S°"GANA S.A.C GERENTE GENERAL MONTES, Miguel mymontes@sganaperu.com 07/06/2016
S"GANA S.A.C ADMINISTRACION MONTES DAVILA, Marisol Sandra mmontes@sganaperu.com 07/06/2016
S"GANA S.A.C COORDINACION MONTES DAVILA , Vilma Evelin vmontes@sganaperu.com 07/06/2016
S'GANA SA.C RESggggTABLE REYES REQUE, José ireyes@sganaperu.com 07/06/2016
S'GANAS.AC SUPERVISOR SGSST | ENRIQUEZ PADILLA , Jhoel Lee jenriguez@sganaperu.com 07/06/2016
S"GANA S.A.C LOGISTICA PEREZ PERALES, Edgar eperez@sganaperu.com 07/06/2016
S"GANA S.A.C PRODUCCION ARIMBORGO SOTO, Angelo aarimborgo@sganaperu.com 07/06/2016
S"GANA S.A.C MANTENIMIENTO CHAVEZ TORRES, Jhandro jchavez@sganaperu.com 07/06/2016
S"GANA S.A.C ALMACENAMIENTO PEREZ PERALES, Edgar eperez@sganaperu.com 07/06/2016

ENTREGADO POR:

MONTES DAVILA, Marisol Sandra

GERENTE GENERAL

Firma

Fuente Elaboracion Propia
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Anexo 5 Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.1. IDENTIFICACION DE PELIGRO Y EVALUACION DE RIESGO CONTROL - OFICINA

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGRO Y EVALUACION DE RIESGO - CONTROL - SAN ISIDRO - OFICINA

REG 4.3.1 - SGSST- 002

Version: 01

Fecha: 13/06/2016

CONTROL
ELIMINAR SUSTITUIR INGENERIA ADMINISTRACION EPP
Quemadura RSN A= (H YN iﬁ:;;s::?(;ress trime;/trear:fncear:te las
Cables electricos expuestos c (Titulo IV- Capitulo |, articulo 2 2 2 7 2 14 M NO NO NO . . N Guantes dialectricos 1 1 6 2 12 M NO
Electrucucion N° 20) electricas instalaciones
periodicamente electricas
Ruido de vehiculos Dafio auditivo | DS N°085-2003 (Anexo N°1 2 3 3 9 1 9 M NO NO NO Filros de sonido | CaPacitaciondeluso | - Proteccion Auditiva 1 1 7 1 0 NO
correcto de EPPs (orejeras)
. . . Capacitacion en el
CAEREEIEESER I Golpes, caida ey e seglfndad 3 2 2 8 1 TO NO NO NO NO uso adecuado de Zapatos de seguridad i 2 7 i TO NO
estantes y salud en el trabajo N
materiales
Caida, golpe,
Falta de sefializacion contusiones en caso de NTP 399.010-1-2005 3 2 2 8 1 TO NO NO NO NO Mapa de riesgo Zapatos de seguridad 1 1 7 1 TO NO
emergencia
Labores
GERENCIA administrativas
(oficina) Falta de iluminacion Implementar verificar Guantes de cuero
(exposicion a iluminacion | Sobre esfuerzo visial R.M.375-2008 TR 3 2 2 8 1 TO NO focos aoradores NO NO trimestralmente los L 1 1 6 1 TO NO
. L zapatos de seguridad
deficiente) en cada oficina focos
cambiar de piso cintas
i e Calda.‘golpe. fracturas, | Ley 29783 ley de seglfndad 2 2 3 8 1 T0 NO NO NO auno con verlflcacmnvde cintas | deslisante,guantes de 1 1 6 1 TO NO
dislocaduras y salud en el trabajo . anti deslizantes cuero, zapatos de
rugosidad -
seguridad
Tropesones en gl pasadiso Comuslont_-!s, golpes, | Ley29783 leyde seglfndad 3 P > 8 1 TO NO NO NO NO vevnﬁcaclon diaria de Zapatos de seguridad 1 1 7 1 To NO
obstruido caida y salud en el trabajo objetos fuero de lugar
Cambiar las Verificar
5 . . : RM N° 263-2001- EMVME A : N " .
Caja electrica sin tarjeta de Quemad ura, (Titulo IV~ Capitdlo |, articulo 2 2 2 7 2 14 M NO NO NO |nsialaglunes tri mesﬁalmente las | Guantes dlé}lectn cos, Y 1 1 6 2 12 M NO
leyenda Electrucucion N° 20) electricas instalaciones Zapatos dialectricos
periodicamente electricas
Falta de orden en la oficina Caida, golpes RVt ed 3 2 3 9 1 9 M NO NO NO NO Mapa de riesgo | Zapatos de seguridad 1 1 6 1 TO NO
y salud en el trabajo
% Implementar verificar Guantes de cuero
o Falta de iluminacion Sobre esfuerzo visial R.M.375-2008 TR 2 2 3 8 1 TO NO focos aoradores NO NO trimestralmente los sl 1 1 6 1 TO NO
o N zapatos de seguridad
2 en cada oficina focos
£ e Caida, golpe,
C°°'d'”a_°'°” en Falta de sefializacion contusiones en caso de NTP 399.010-1-2004 2 3 3 9 1 9 M NO NO NO NO Mapa de riesgo Zapatos de seguridad 1 1 7 1 TO NO
oficina emergencia
Ruido de vehiculos Dafio audiivo  |DS N°085-2003 (Anexo N° 1 2 2 3 8 1 To NO NO NO Filtros de sonido | C2Pacitaciondel uso | - Proteccion Auditiva 1 1 6 1 T0 NO
correcto de EPPs (orejeras)
COORDINACION
. . . capacitar del uso
Caida al mismo nivel Gl eyt ayek segL.mdad 2 2 3 8 1 TO NO NO NO NO decuados de Zapatos de seguridad 1 1 6 1 TO NO
a y salud en el trabajo N -
materiales de oficina
Ordes y limpieza de Ley 29783 ley de seguridad Capacitacion enel
. Caida,golpes . 2 2 3 8 1 TO NO NO NO NO uso adecuado de Zapatos de seguridad 1 2 7 1 TO NO
matriales y salud en el trabajo -
materiales
Coordinacién en
campo i i
Quemadura, IRUINPACS A= (H YN i(n::tz}:lc?;rllaess !rlme;/!far:i?nrle las | Guantes dialectricos
Carga electrica T (Titulo IV- Capitulo |, articulo 3 2 3 9 1 M NO NO " . N . cosy 1 1 6 1 TO NO
Electrucucion N° 20) electricas instalaciones Zapatos dialectricos
periodicamente electricas
Uso de cortavientos,
Trabajo a la interperie casco de
(exposicion a la radiacion | Quemaduras solares ey 3010.2 L= contrg IO.S 2 2 G} 8 1 TO NO NO NO NO NO seguridad lentes de 1 1 7 1 TO NO
efectos nocivos de radiacion U
seguridad, zapatos de
seguridad
Casco de
Equipos inadecuados | Caida,golpes, fracturas | -6Y 29783 ley de sequridad 3 2 3 9 1 9 M NO NO NO NO Verificaciénde los | seguridad lentes de 1 1 G 1 T0 NO
y salud en el trabajo Epps diario seguridad, zapatos de
seguridad
SSGSST Supervision del
SGSST o . - Capacitacion del uso Proteccion Auditiva
Exposicion a ruido Dafio auditivo DS N°085-2003 (Anexo N° 1 3 2 3 9 il el M NO NO NO NO s 1 il 6 1 TO NO
correcto de EPPs (orejeras)
Protector de cabeza;
. I " lentes de seguridad,
Choques vehicular CulEs, pev2oissieyCelaguicad 3 2 3 9 1 9 M NO NO NO NO Verificacion vehicular mameluco, guantes de i 1 6 1 TO NO
fracturas traumatismo y salud en el trabajo (cada 2 meses)
cuero, zapatos de
seguridad
Limadura de hierro nalacién de metal RM.05-2005 TR 2 2 3 8 2 16 M NO NO NO NO capacitacion deluso | - Mascarillas de 1 1 6 2 12 M NO
adecuadod EPPs proteccion
ELABORADO POR: Silvia Angela Curipaco Gamarra REVISADO POR: Jhoel Lee Enriquez Padilla APROBADO POR: Marisol Sandra Montes Davila
Bach. Ingenegeria Ambiental Supervisor de seguridad Gerente General
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Anexo 6: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.1. IDENTIFICACION DE
PELIGRO Y EVALUACION DE RIESGO CONTROL - PRODUCCION

HABLITADO DE ACERO.

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PEIGRO Y EVALUACION DE RIESGO CONTROL - PROCESO OPERACIONAL - ZAPALLAL
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Anexo 7 Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.2. REQUISITO LEGAL Y
OTROS REQUISITOS

REG 4.3.2 - SGSST - 004
|Version: 01
REQUISITOS LEGALES Y OTROS REQUISITOS
Fecha: 20/06/2016
Enlos derechos fundamentales de la persona se establece: a) La
PERSONAS Constitucién | Constitucion Poliica del Peri | 1993 | ESTADO PERUANO | P3% @18 tranquilidad, aldisiute del tiempo libre y al descanso, asi | -y o5 ngisg 22 | ReMisionen la pagina de del
como a gozar de un ambiente equilibrado y adecuado al desarrollo Diario el Peruano
de suvida.
La norma se aplica a todos los ambientes de trabajo donde se
" utilizen agentes o sustancias quimicas o cancerigenas que puedan
AGENTES o Reglamenio sobre .Vak]'es limites MINISTERO DE TRABAJO ocasionar riesgos ylo dafios a la salud y seguridad de los Aft. 2° Ambito de Revision en la pagina de del
N°015-2005-SA |  para agentes quimicos en el 2005 'Y PROMOCION DEL . ey i N y L
QUIMICOS trabajadores. Asimismo, dichos valores deben ser aplicados por aplicacion Diario el Peruano
ambiente de trabajo EMPLEO
profesionales con conocimientos en temas a la Salud e Higiene
Ocupacional.
La norma tecnica peruana aplica las sefiales de seguridad del
MINISTERIO DE TRABAJO establecimiento de la empresa S'GANA con la finalidad de Revision en la pagina de del
SERNALIZACION NTP 399,010 Sefiales de seguridad 2004 Y PROMOCION DEL orientar, prevenir y reducir accidente, riesgos a la salud y facilitar el | 3. Campo de accion o pag
5 Diario el Peruano
EMPLEO control de las emergencias a través de colores, formas, simbolos y
dimensiones
El presente Reglamento alcanza a las personas juridicas
prestadoras del servicio de transporte publico especial de y .
TRANSPORTE Y | D.S.055-2010- MINISTERIO DE . s Revision en la pagina de del
COMUNICACION MTC Transporte de materiales 2010 TRANSPORTE pasajeros en vehk:u!os menores de tres (3) ruedas, motorizados y 2.Alcance Diario el Peruano
no asicomo a las yalos
conductores de dicho senvicio
Aplica a todas las actividades de construccion de la empresa
S'GANA , es decir, a los trabajos de edificacion, obras de uso 0 y .
CONSTRUCCION Ley G050 Seguridad durante la construcion | 2006 CONSTRUCCION Y plblico, trabajos de montaje y desmontaje y cualquier proceso de Art.2 Amm'to de Revision en la pagina de del
VIVIENDA ) . aplicacion Diario el Peruano
operacion o transporte en las obras, desde su preparacion hasta la
conclusién del proyecto.
it (4) No debe exigirse o permitirse el transporte de carga manual,
MNSTERO DE TRABAIO| Sy 0Lt b Tt [manadecagas | Revsionen i paga e
ERGONOMIA RM-375 Normas basicas de ergonomia | 2008 Y PR%’:;?)(EE;\‘ DEL (22) Las condiciones ambientales de trabajo deben ajustarse a las |Titulo VIl Condiciones Diario el Peruano
caracteristicas fisicas y mentales de los trabajadores, ya la Ambientales de Trabajo
naturaleza del trabajo que se esté realizando.
Ley27345.DS |  Leyde promocion del uso 2007 |MNISTER DE ENERGIA P'D':Icc‘g" al ED"?"m‘dm yinr}alzc‘er la mmﬁa de COQCiIE"Cia en: Revision en la pagina de del
053-2007-EM eficiente de la energia YMINAS poblaci6n sobre la importancia del uso eEficiente de la energ Diario el Peruano
ENERGIA ¥ vER Articulo 1.- Alcance
ELECTRICIDAD )
Decreto Legislativo que promueve la inversion en la actividad de Revisién en la pagina de del
LeyN°25844 | Leyde conecciones electricas | 1992 OSINERMING generacion eléctrica con Recursos Hidricos y con otros recursos nen fa pag
Diario el Peruano
Renovables
Establecen los niveles
Ley de Sequridad y Salud enel MINISTERIO DE TRABAJO |maximos de las intensidades de las radiaciones no ionizantes, cuya Revisi6n en la pagina de del
LeyNe29783, | - g.ﬁabaz 2011 | YPROMOCION DEL presencia en el ambiente en su calida de cuerpo Articulo 1: alcance Do) geim
. EMPLEO receptor es recomendable no exceder para evitar riesgo a la salud
humana y el ambiente.
La presente Ley tiene por objeto modificar diversos articulos de la
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley 29783 conel fi nde
Ley MINISTERIO DE TRABAJO facilitar suimplementacion, manteniendo el nivel efectivo de " .
Modificatoria | "¢ %€ Seg:r:gs:_z Saludenel | 5514 |y PROMOCION DEL | proteccion de la salud y seg y los costos para las | AU 1<L2me!0 dela Re"'s'[‘;i"a flg ;?g:rg‘:g::e del
N°30222 J EMPLEO unidades productivas y los incentivos a la informalidad. Modifi Y
cacién de los articulos 13, 26, 28,
32, inciso d) del articulo 49, 76
El presente Reglamento desarrolla la
LeyN° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y
SEGURIDAD Y tiene como objetivo promover una cultura de prevencion de
SALUD EN LAS riesgos laborales en el pais, sobre la base de la observancia
PERSONAS | D.S.N005- |Reglamento de seguridad y salud MINISTERIO DE TRABAJO del deber de prevencién de los empleadores, el rol de o nen la pagina de del
. 2012 'Y PROMOCION DEL y ) Articulo 1: Alcance .
20127TR eneltrabajo EMPLEO fi scalizacion y control del Estado y la participacion de los Diario el Peruano
trabajadores y sus organizaciones sindicales.
Cuando la presente norma haga mencién ala Ley, se
entiende referida a la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo
Entiéndase que en el caso de los
Supenvisores de Seguridad y Salud en el
Trabajo, la autorizacion previa requerida
Modificatoria Modificatoria del reglamento de MINISTERIO DE TRABAJO para el uso de la licencia con goce de haber Revision en la pagina de del
DSN006- | o e gn eabay | 2014 | YPROMOCIONDEL 0 suampliacion referida en el articulo 32 de Atticulo 32 o Seim
2014 TR 9 y . EMPLEO la Ley, es otorgada por el empleador que,
por tener menos de 20 trabajadores a su
cargo, no esta obligado a contar con Comité
de Seguridad y Salud en el Trabajo.
€ realizan 105 examenes medicos emermeiso
articulo 49 de laley
a) Los examenes médicos ocupacionales se practican cada dos
(2) afos. En el caso de nuevos trabajadores se tendra en cuenta su
fecha de ingreso, para el caso de los trabajadores con vinculo
vigente se tomara en cuenta la fecha del itimo examen médico
D.SN0L6- Modificatoria del reglamento de MINISTERIO DE TRABAJO ocupacional practicado por su empleador. Revision en Ia pagina de del
: seguridad y salud en el trabajo - | 2016 YPROMOCIONDEL | b) Los trabajadores o empleadores podrén solicitar, al término de Aticulo 101 nen fapag
2016 y Diario el Peruano
Examenes medicos EMPLEO la relacion laboral, la realizacion de un examen médico ocupacional
de salida.
La obligacién del empleador de efectuar eximenes médicos
SS ESJ%RIED': II_JAVS ocupacionales de salida establecida por el articulo 49 de la Ley de
PERSONAS Seguridad y Salud en el Trabajo, se genera al existir la solicitud
escrita del trabajador.
Decreto supremo en ceidentes de MINISTERO DE TRABAJO mcitien?:s‘me::mrgus:: I:?E:EE:;S: roec:E:;z:::: Er‘\';z?lj\zva el Revisionen la pagina de del
D.5.012 -2004 | trabajo , incidentes peligrososy | 2014 | YPROMOCION DEL ( peligrosos y! P Y Articulo 1: alcance pag
articulo 110 del Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Diario el Peruano
enfermedades ocupacionales EMPLEO Trabao
RM 244 -2013 Transporte y comunicaciones 2013 TRASPORTE Y Aprobacion del transporte adecuado de carga y lineamientos a su Campo de accion Revisionen la pagina de del
MTC portey COMUNICACIONES vez los permisos de viajes P Diario el Peruano




EXTINTOR

NTP-INDECOPI
350.043-1998

Establece los procedimientos
parala Seleccion, Distribucion,
Sefializacion, Inspeccion,
mantenimiento, Recarga y
Prueba Hidrostatica de los
extintores portatiles, excepto los
de agentes halogenados

1998

INDECOPI

5.1.1. Mantenimiento de extinguidores solo se puede hacer con
empresas autorizadas.
5.1.4. Realizar un andlisis de riesgos y proveer extintores en un
ntmero en cantidad y tipos adecuados.

5.1.5. Dar capacitacion al personal por o menos una vez al afio.
5.1.7. Velar por la conservaci6n, operatividad y uso de los
extintores.

5.2.5. Extintores no permitidos.-a)Soda-Acido. b)Espuma Quimica.
) Tetracloruro de Carbono. d)De agua operados por cartucho. e)De
cilindros de cobre o bronce remachados o con rivetes. f)
Descartables. h) Extintores portéiles que no cumplan con la NTP
de requisitos correspondientes.

8.2.1. Frecuencia. Todos los extintores deben ser inspeccionados
mensualmente.
8.2.5.3. Para asegurar que los extintores sean siempre ubicados en|
los lugares designados de cada uno debe ser graficado o
marcado; tanto en el cuerpo del mercado como en la ubicacién
fisica donde se instala (gabinete, colgador, alojamiento, etc.).
83.1. Frecuencia. A intervalos regulares no mayores de un afio o
cuando le corresponda la prueba hidroestatica o cuando sea
especificamente determinado por la inspeccion realizada, los
extintores deben ser rigurosamente examinados ylo reparados o
recargados o inutilizado para asegurar su operacion eficazy
segura.

Atts. Varios

Revision en la pagina de del
Diario el Peruano

NTP-INDECOPI
399.013

Colores de identificacion de
Gases industriales Contenidos en
Envases a Presion, Tales como
Cilindros, balones, botellas y
Tanques

1998

INDECOPI

3.1. Los gases comprendidos en la tabla | de la norma se
identifican:

3,1.1. Rotulado del nombre 0 gas o de la mezcla de gases de
manera visible o durable, pudiendo ademas, complementarse con
el simbolo o férmula quimica. Se debera colocar pintado o adherido
ene le hombre del cilindro.
3.1.2. Pintado del color correspondiente al gas contenido o de los
colores correspondientes a la mezcla de gases.

3.1.3. Para la mezcla de gases, la tapa valuia y el conjunto de la
botella debera pintarse con el color correspondiente al gas que
esté en mayor proporcion, debiendo identificarse al otro gas
mediante una banda circular de color correspondiente a dicho gas.
3.2. Para las tuberias de conexion o de empalme se tomaran en
cuenta las patas establecidas en este numeral.

Procedimientos /
Identificacién

Revisiénen la pagina de del
Diario el Peruano

NTP-INDECOPI
399.015-2001

Simbolos Pictéricos para
manipuleo de mercancia
peligrosa

2011

INDECOPI

1.3 Los simbolos pictdricos se aplicaran a los embalajes en forma

1.4.3. Como regla general, no se deben almacenar juntas
mercancias con etiquetas de color diferente y atn en ciertos casos,
aunque sea del mismo color, si los simbolos son diferentes.

4. Requisitos
41,42.,43,44,45.y46. Las etiquetas tendranla forma de un
rombo y contendrén as especificaciones sefialadas en estos
numerales. Debe apreciarse en especial que por regla general, no
debera figurar en cada embalaje mas de un tipo de etiqueta
indicativa del riesgo en manipuleo; salvo, cuando una mercancia
pueda presentar més de un fiesgo importante, en tal caso el
embalaje podra llevar, ademés de la correspondiente al riesgo
mayor, otra indicativa del riesgo subsidiario.

Observar el contenido de la Tabla | sobre simbolos pict6ricos para
mercaderia peligrosa

Procedimientos /
Identificacion

Revision en la pagina de del
Diario el Peruano

MATERIAL DE
COMBUSTIBLE

NTP-INDECOPI
350.021-2004

Norma que clasifica a los fuegos
de acuerdo al material
combustible y establece sus
simbolos pictograficos, de tal
manera que se indique en el
extintor su uso permitido y no
permitido

2004

INDECOPI

1.1. Clasifica a los fuegos de acuerdo al material combustible y
establece sus simbolos graficos, indicando en el extintor su uso
adecuado

Identificacion

Revision en la pagina de del
Diario el Peruano

MADRES
GESTANTES

LEY N° 28048,
D.S.N° 009-
2004-TR.

Ley de proteccionala mujer
gestantes

2004

MINISTERIO DE TRABAJO
Y PROMOCION DEL
EMPLEO

Mujeres gestantes tienen el derecho de solicitar al empleador no
realizar labores que pongan en peligro su salud y/o la del desarrollo
normal del embri6n y el feto durante el periodo de gestacion.

El empleador, después de tomar conocimiento de lo solicitado,
debe asignar a la mujer gestante labores que no pongan en riesgo
la salud y/o desarrollo normal del embrion y el feto durante el
periodo de gestacion, sin afectar sus derechos laborales

Articulo 1: alcance

Revisiénen la pagina de del
Diario el Peruano

ADOLECENTE

LEYN° 27337

Ley de la proteccion al nifio y al
adolecente

2004

MINISTERIO DE TRABAJO
Y PROMOCION DEL
EMPLEO

£l Estado reconoce el derecho de los adolescentes a trabajar, con
las restricciones que impone el Cédigo de los Niios y
Adolescentes, siempre y cuando no exista explotacion econbmica y
su actividad laboral o importe un riesgo o peligro, afecte su
proceso educativo 0 sea nocivo para su salud o para su desarrollo
fisico, mental, espiritual, moral o social. Asimismo, el articulo N° 56
del Cédigo de los Nifios y Adolescentes (Ley N° 27337) establece
que la jomada de trabajo del adolescente entre los doce y catorce
afios de edad no excedera de cuatro horas diarias ni de
veinticuatro horas semanales. El trabajo del adolescente, entre los
quince y diecisiete afios no excedera de seis horas diarias ni de
treinta y seis horas semanales.

Aticulos 48, 49y 56
del Codigo del Nifio y
Adolescente

Revision en la pagina de del
Diario el Peruano

AUDITORIA

1SO 19011

NORMA INTERNACIONAL

2011

EMPRESAS CON
CERTIFICACIONEN SGS

Esta norma internacional proporciaona directrices sobre la
auditoria a sistema de gestion incluyendo los principios de
auditoria , el manejo de un programa de auditoria y la realizacion de
las auditorias a sistemas de gestion , asi como directrices sobre la

d de los indivicuos enel
proceso de auditoria incluyendo al personal que maneja el
progtama de auditoria ,los auditores y los equipos de auditoria.

1-Alcance

Revision en la pagina de del
Diario el Peruano

ELABORADO POR

Silvia Angela Curipaco Gamarra

Bach. Ingeneria Ambiental

REVISADO POR

Jhoel Lee Enriquez Padilla

Supenisor de seguridad

APROBADO POR

Marisol Snadra Montes Davila

Gerente Genaral
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Anexo 8: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. — Plan anual del SGSST

PL 4.3.3-SGSST- 001
Version: 01
PLAN ANUAL DE IMPLEMENTACION SGSST
Fecha: 15/06/2016
S'GANA SERVICIOS Oficina:Ricardo Angulo 1379 San Isidro - Lima " . .
INTEGRALES SAC. 20551961177 PlantazMz. y lote 2E1 Dorado Zapallal - Lima Habilitado, Armado, Transporte y Colocado de acero 20 Trabajadores de S'GANA
RESPONSABLE PROGRAMA
N° AREA OBJETIVOS DELA META INDICADOR ACCIONES CRONOGRAMA
EJECUCION E|F|MAIM|J|J]|]A]|]S|O|N|D
. o Charla de 5 minutos 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
molementar el sistema. | Curioaco Garmalta N° requisito de la norma OHSA 18001:2007 Capacitacion en la politica de la empresa S’ GANA 15%
1 | Todas las areas ir?tegra do de gestion pSiIvia A 100% Total de la OHSA 18001:2007 capacitacion en los programas y objetivos de la empresa S'GANA 10%
' capacitacion en la identificacion de peligro y evaluacion de riesgos 15%| 15%
ldentificacion los requisitos legal del SGST de la empresa S’GANA 15%
Ned L. lizad Charla de 5 minutos 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
Prevencidn de riesgos | Curipaco Gamarra e capacitaciones realizands Capacitacion en trabajos en altura 25%
2 | Todas las areas o 100% o o — —
laborales Silvia A. N° de cavacitaciones Provuestas capacitacion en orden y limpieza 20%
Capacitacion en el uso adecuado de Epps 25%
Prevencio ante una . N° de requisitos legales en SGSST cumplidos
3 | Todaslasareas | emergencia incendioy Curipaco Gamarra 100% o . : g capacitacion y entrenamiento ante una emergencia de sismo y incendio 25% 25% | 25% | 25%
Seino Silvia A N° de reauisitos leaales en SGSST identificados
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila




Anexo 9: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS - HABILITADO DE ACERO

AREA:

HABILITADO DE ACERO

RIESGO

S’GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codigd: REG 4.3.3-SGSST-05

Version: 01

Fecha: 15/06/2016

RIESGO

Objetivo

Golpes,Fracturas, Contuciones, Perdida de Conocimiento, Muerte

ACTIVIDADES

Descarga del acero con la grua

Minimizar los riesgo a travéz
de las descargas del acero
conla grua

Meta:

Cero accidente /incidentes
por golpes,
gracturas,contusiones,
perdida de conocimiento,

muerte.

Requisito Legal

G-050 Leyde
construccion , Capitulo
22 , Transporte, carga y
descarga

Capacitacion en equipos de seguridad |Curipaco Gamarra | Supervisor de
1 - o . 17 de Jun. 365
al momento del mantenimiento de la grua Silvia A. Seguridad
. Curipaco Gamarra | Supervisor de
PETS Carga y descarga de materiales Siia A, Seguridad 20 de Jun. 50
2 Anélisis de trabajo seguro Curlpa(.:o. Gamarra Superv|§or de |22 y30 de 50
Silvia A. Seguridad jun.
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
o . . . . . TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila 465
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Anexo 10: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS - HABILITADO DE ACERO

AREA:

HABILITADO DE ACERO

S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codig6: REG 4.3.3-SGSST-05

Version:

01

Fecha:

15/06/2016

RIESGO

RIESGO

Objetivo

Meta:

Requisito Legal

Aprisionamiento de manos, mutilacion de dedos

ACTIVIDADES

Cortado del acero

Minimizar los riesgo del
aprisionamiento de manos y
mutilacion de dedos

Cero accidente / incidentes
aprisionamiento de manos,
mutilacion de dedos.

G-050 Leyde
construccion , Capitulo 22
, Transporte, carga y
descarga

1 Capacitacion en equipos de seguridad Cunpag:o. Gamarra Supenn§or de 17 de jun. 365
en el cortado de acero Silvia A. Seguridad
i . Curipaco Gamarra | Supervisor de |22y 30 de
2 Andlisis de trabajo seguro Sihia A, Sequridad Jun. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
L . . . . . TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila 45
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Anexo 11: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS — ARMADO DE ACERO

ARMADO DE ACERO

AREA:

S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codig6: REG 4.3.2-SGSST-06

Version: 01

Fecha: 15/06/2016

X |RIESGO

RIESGO

Objetivo

Meta:

Requisito Legal

Golpes, Cortes, Luxaciones, Fracturas

ACTIVIDADES

Transportes manual del acero habilitado

Minimizar el transporte manual del
acero

Cero accidente / incidentes por
golpes,fracturas, luxaciones,

cortes.

Ley N° 29783 de
seguridad y salud en el
trabajo

Ley de modificatoria
N°30222 de seguridad y
salud en el trabajo

Capacitacion en equipos de Curipaco Gamarra | Supervisor de
. . . 2 .
! seguridad adecuada Silvia A. Seguridad de Ago 365
. Curipaco Gamarra | Supervisor de
2 | trabajos en altura Silvia A Seguridad 10 de Ago. 50
s : Curipaco Gamarra | Supervisor de 18y 3lde
3 |Andlisis de trabajo seguro Silvia A Seguridad Ago. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila TOTAL 465




Anexo 12: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS — ARMADO DE ACERO

Codig6: REG 4.3.2-SGSST-06
) Version: 01
S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.
Fecha: 15/06/2016
AREA:|ARMADO DE ACERO
X |RIESGO
RIESGO Objetivo Meta: Requisito Legal
Ley N° 29783 de
Golpes, Aplastamiento, Fracturas, Dislocaduras, Muerte Cero accidente / incidentes | Seguridad y salud en el
Minimizar el riesgo en el armado de por trabajo
ACTIVIDADES columnas y acero golpes fracturas,aplastamient|  Ley de modificatoria
0, dislocadura, y muerte. N°30222 de seguridad y
Armado de columnas y acero .
salud en el trabajo
1 Capacitacion en equipos de seguridad |Curipaco Gamarra | Supervisor de 3de 365
adecuada Silvia A. Seguridad Agos.
Evaluacion y/o cambio de Dispositivos
1 de seguridad (2 conos de seguridad, 2 |Curipaco Gamarra | Supervisor de 22 de 250
tacos, 1 alarma de caida, cintas Silvia A. Seguridad Agos.
reflectivas)
. . Curipaco Gamarra | Supervisor de 18y31lde
2 Analisis de trabajo seguro Silvia A. Seguridad Agos. 50
3 PETS de armado de columnas Cunpa(.:o. Gamarra Superv|§0r de 16 de 50
Silvia A. Seguridad Agos.
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila © 715
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Anexo 13: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS — ARMADO DE ACERO

AREA:|ARMADO DE ACERO
X |RIESGO

S’GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codig6: REG 4.3.2-SGSST-06

Version: 01

Fecha: 15/06/2016

RIESGO

Objetivo

Meta:

Aplastamiento, fractura, muerte.

ACTIVIDADES

Almacenado

) . seguridad y salud en el
N . . Cero accidente / incidentes .
Minimizar el riesgo del aplastamiento, . trabajo
por aplastamiento, fractura,
fracturas,y muerte.

muerte.

Requisito Legal
Ley N° 29783 de

Ley de modificatoria
N°30222 de seguridad y
salud en el trabajo

Evaluacion y/o cambio de Dispositivos ) .
1 de seguridad ( sefializacion, mapa de Curipaco Gamara | Supervisor de 29 de 250
g . »map Silvia A. Seguridad Ago.
riesgo)
L . . Curipaco Gamarra | Supervisor de 4de
2 Capacitacion en equipos de seguridad SiNia A. Seguridad Ago. 365
s . Curipaco Gamarra | Supervisor de 18y31
3 Andlisis de trabajo seguro Silvia A, Seguridad de Ago. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
L . . . . . TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila 665
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Anexo 14: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS - TRANSPORTE DE ACERO

AREA:

TRANSPORTE DE ACERO

S'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codigo: REG 4.3.3-SGSST-07

Version: 01

Fecha:  15/06/2016

RIESGO

RIESGO

Objetivo

Meta:

Requisito Legal

Aplastamiento, Fractura, Muerte.

ACTIVIDADES

Izajes de columnas y pilotes

Disminuir el riesgo del aplastamiento,
fractura, y muerte.

Cero accidente / incidentes por
aplastamiento,fracturas, y muerte

G-050 Leyde
construccion , Capitulo 22
, Transporte, carga y
descarga

Capacitacion de seguridad enla carga | Curipaco Gamarra | Supervisor de
1 ) . o . 01 de set. 365
de las colunmas y pilotes (izaje) Sivia A. Seguridad
i , Curipaco Gamarra | Supervisor de 7y2lde
2 Andlisis de trabajo seguro Sihia A Sequidad el 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
o . . . . . TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila 415
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Anexo 15: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS - TRANSPORTE DE ACERO

AREA:

TRANSPORTE DE ACERO

S’GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codig6: REG 4.3.3-SGSST-07

Versién:

01

Fecha:

15/06/2016

RIESGO

RIESGO

Objetivo

Meta:

Requisito Legal

Aplastamiento al transeunte y vehiculos, fracturas y muertes.

ACTIVIDADES

Minimizar los riesgo del
aplastamiento al transeunte,

vehiculos fracturas y perdidas

Cero accidente / incidentes
por aplastamiento,fracturas, y

Ley N° 29783 ley de
seguridad y salud en el
trabajo

Transporte de columnas y pilotes

humanas.

muerte

G - 050, Capitulo 22 , carga
y descarga

D.S. 055-2010 MTC
Transporte y comunicacion

Capacitacion seguridad en el adecuado . .
. Curipaco Gamarra | Supervisor de
1 [transporte de las columnas y pilotes ( o - 5 de set. 365
o ) Silvia A. Seguridad
sefializacién y mapa de riesgo)
5 Capacitacion en equipos de seguridad |Curipaco Gamarra | Supervisor de 5 de set 365
(Ispeccion vehicular, faja de transporte) Silvia A. Seguridad ’
PETS carga y descarga materiales de |Curipaco Gamarra | Supervisor de
3 o - 9 de set. 50
transporte Silvia A. Seguridad
P . Curipaco Gamarra | Supervisor de 13,20y 27
4 Analisis de trabajo seguro Silvia A. Seguridad de set. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila TOTAL 830
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Anexo 16: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS — TRANSPORTE DE ACERO

Codig6: REG 4.3.3-SGSST-07

Version: 01

S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.
Fecha: 15/06/2016

AREA:|TRANSPORTE DE ACERO

X |RIESGO
RIESGO Objetivo Meta: Requisito Legal
Ley N° 29783 de
Aplastamiento,fractura, muerte Minimizar los riesgo de Cero accidente / incidentes seguridad )t;sglud enel
aplastamiento, fracturas, y |[por aplastamiento,fracturas, y trabajo
ACTIVIDADES muerte. muerte G - 050, Capitulo 22 ,
Descargue de las columnas en la obra carga y descarga
Capacitacion de seguridad en el uso . .
; Curipaco Gamarra | Supervisor de
1 |de las columnas y pilotes al momento o ) 06 de set. 365
Silvia A. Seguridad
del descargue.
5 Cap_aC|taC|on ye_ntrenam|ento en supervisor de Jefe_de 6 de set. 465
fajas de seguridad de carga. seguridad seguridad
P . Curipaco Gamarra | Supervisor de 15y 30
3 Anadlisis de trabajo seguro Silia A, Seguridad de set. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
o . . . . . TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila 880
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Anexo 17: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS — COLOCADO DE ACERO.

AREA:|COLOCADO DE ACERO

S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codig6: REG 4.3.3-SGSST-08

Version:

01

Fecha:

15/06/2016

X |RIESGO

ACTIVIDADES

Distribucion en vigas

raba"o

caida de altura, fracturas y| incidentes por caida de

muerte.

altura del personal.

RIESGO Objetivo Meta: Requisito Legal
. Ley N° 29783 de seguridad y
Caida de Altura, Muerte, Fracturas Minimizar el riesgo de Cero accidente / salud en el trabajo

Ley de modificatoria N°30222
de seguridad y salud en el
t

Capacitacion en equipos de |Curipaco Gamarra | Supervisor de 5de
1 - - o . 365
proteccion contra caidas Silvia A. Seguridad oct.
Adquisicion de 2 arnes para . Empresa o Ordende
2 trabajos en altura Empresa STGANA S'GANA 50% compra 552
Adquisicion de 1 Andamio para . Empresa o Orden de
s trabajos en altura. Empresa STGANA S'GANA 50% compra 432
P . Curipaco Gamarra | Supervisor de 11y20
4 Analisis de trabajo seguro Silvia A. Seguridad de oct. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
[ . . . . . TOTAL 1,399
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila
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Anexo 18: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y PROGRAMAS — COLOCADO DE ACERO.

AREA:

COLOCADO DE ACERO

S’GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.

Codig6: REG 4.3.3-SGSST-08

Version: 01

15/06/2016

RIESGO

RIESGO

Objetivo

Meta.:

Requisito Legal

fracturas, muerte

ACTIVIDADES

Supervision del acero culminado

Minimizar el riesgo de
fracturas y muertes.

Cero accidente /
incidentes por caida de
altura del personal

Ley N° 29783 de
seguridad y salud en el
trabajo

Ley de modificatoria
N°30222 de seguridad y
salud en el trabajo

Capacitacion de seguridad |Curipaco Gamarra | Supervisor de 5de
1 . o . 365
en trabajos en alturas Silvia A. Seguridad oct.
. Curipaco Gamarra | Supervisor de 18 de
trabajos en altura Silvia A. Seguridad oct. 50
o . Curipaco Gamarra | Supervisor de 26y 31
2 Andlisis de trabajo seguro Silvia A. Seguridad de oct. 50
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
o . . . . ) TOTAL
Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla Marisol Sandra Montes Davila © 465
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Anexo 19: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y
PROGRAMAS PROPUESTA DE MATERIALES

PRESUPUESTO DE MATERIALES - HABILITADO DE
ACERO

1 Ecram Alquiler 50

1 Retroproyector Alquiler 50
1 Laptop Alquiler 200

5 fotocopias Compra 5.0
20 hojas A4 - boom Compra 10.0
4 Refrigerio Compra 50.0
TOTAL 365.0

25 copias Compra 20

25| hojas A4 - boom Compra 20

Utll'es d'e Compra 10

4 escritorio
TOTAL 50
PRESUPUESTO DE MATERIALES — ARMADO DE ACERO

1 Lecra Alquiler 50
1 Retroproyector Alquiler 50
1 Laptop Alquiler 200
5 fotocopias Compra 5.0
20 hojas - Boom- A4 Compra 10.0
4 Refrigerio Compra 50.0
TOTAL 365

25 copias Compra 20

25| hojas —Boom- A4 Compra 20

4 | tiles de escritorio Compra 10

TOTAL 50
Evaluacidn de materiales 250
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Anexo 20: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y
PROGRAMAS - PROPUESTA DE MATERIALES

PRESUPUESTO DE MATERIALES — TRANSPORTE DE ACERO

1 Lecra Alquiler 50
1 Retroproyector Alquiler 50
1 Laptop Alquiler 200
5 fotocopias Compra 5.0
20 hojas - Bom- A4 Compra 10.0
12 Refrigerio Compra 50.0
TOTAL 365

25 copias Compra 20
25 hojas - Bom- A4 Compra 20
4 utiles de escritorio Compra 10
TOTAL 50

PRESUPUESTO DE MATERIALES - COLOCADO DE ACERO

1 Lecra Alquiler 50
1 Retroproyector Alquiler 50
1 Laptop Alquiler 200
5 fotocopias Compra 5.0
20 hojas - Bom- A4 Compra 10.0
8 Refrigerio Compra 50.0
TOTAL 365
25 copias Compra 20
25 hojas - Bom- A4 Compra 20
4 utiles de escritorio Compra 10
TOTAL 50
2 Arnés Compra 552
1 Andamio Compra 432

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 21: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y
PROGRAMAS - CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES

CRONOGRAMA DE CAPACITACION

REG 4.3.3 - SGSST - 09

Version:01

Fecha: 15/06/2016

FECHA CAPACITACION AREAS DIRIGIDO A RECURSOS RESPONSABLE
. - Operarios, Mandos . )
Capacitacion en la politica, Todas las N Charlas, interactivas, . .
13/06/2016 P . . P . medios y Curipaco Gamarra Silvia A.
definicion e inportancia areas L # folletos
Administrativos
Capapitacion en progragras y Operarios, Mandos . .
- o Todas las " Charlas, interactivas, . _
04/07/2016 objetivos , definicion e medios y Curipaco Gamarra Silvia A.
. . areas L f folletos
importancia Administrativos
. . Operarios, Mandos . .
Capacitacion en trabajos en Todas las N Charlas, interactivas, X -
11/07/2016 P ! medios y Curipaco Gamarra Silvia A.
altura areas L . folletos
Administrativos
Capacitacion a la identificacion Operarios, Mandos . )
K . Todas las | Charlas, interactivas, X -
01/08/2016 de peligros y evaluacion de medios y Curipaco Gamarra Silvia A.
} areas L p folletos
riesgo Administrativos
Capacitacion a la identificacion Operarios, Mandos . .
K X Todas las | Charlas, interactivas, X .
05/09/2016 de peligros y evaluacion de medios y Curipaco Gamarra Silvia A.
) areas o . folletos
riesgo Administrativos
o Operarios, Mandos . .
Capacitacion en el uso Todas las N Charlas, interactivas, . L
12/09/2016 b medios y Curipaco Gamarra Silvia A.
adecuado de Epps areas L # folletos
Administrativos
Todas las Operarios, Mandos Charlas, interactivas
03/10/2016  |Capacitacion orden y limpieza medios y ' " | Curipaco Gamarra Silvia A.
areas L f folletos
Administrativos
06/06/2016 o ]
08/08/2016 Capamtaugnes a'nte una Todas las Operarlo;, Mandos Charlas, interactivas, . -
210912016 emergencia de sismo o areas medios y folletos Curipaco Gamarra Silvia A.
1 1 incendio Administrativos
07/10/2016
17/06/2016 Capacitacion eh |nspegcmn de | Habilitado de | Operarios, oficiales, Charlas, videos Curipaco Gamarra Sihvia A.
grua previa al izaje acero peones
Capacitacion en equipos de - . .
Habilitado de | Operarios, oficiales
20/06/2016 seguridad en el cortado de " perarios, : ' Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
acero peones
acero
02/08/2016 Capacnaqon en equipos de Armado de | Operarios, oficiales, Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
seguridad adecuada acero peones
Capacitacion en procedimiento Armado de | Oerarios. oficiales
03/08/2016 seguro para el armado de P ’ ' Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
) acero peones
columnas y pilotes
04/08/2016 Capacitacion gn equipo de Amado de | Operarios, oficiales, Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
seguridad acero peones
Capacitacion de seguridad en . .
Transporte de | Operarios, oficiales, . . -
01/09/2016 la carga de las columnas y P P Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
’ acero peones
pilotes
Capacitacion sgnahzalon y . . Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
05/09/2016 mapa de riesgo Transporte de | Operarios, oficiales,
itacion i i acero eones ) ) -
Qapacnaqon inspeccion P Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
vehicular, faja transportadora
Capacitacion de seguridad en
06/09/2016 el yso de las columnas y Transporte de | Operarios, oficiales, Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A.
pilotes al momento del acero peones
descargue
Capacitacion y entrenamiento | Transporte de | Operarios, oficiales, . ) .
06/09/2016 p y . P P Taller, entrenamiento | Supenvisor de seguridad
en jafas de seguridad de carga acero peones
05/10/2016 Capacnaqon en equo de Colocado de | Operarios, oficiales, Charlas, videos Curipaco Gamarra Silva A.
proteccio contra caida acero peones
06/10/2016 Capacnacpn de seguridad en | Colocado de | Operarios, oficiales, Charlas, videos Curipaco Gamarra Silvia A,
trabajos en altura acero peones

133




Anexo 22:: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y
PROGRAMAS - CAPACITACION — REGISTRO DE ASISTENCIA POR

ACTIVIDAD




Anexo 23: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.3.3. OBJETIVOS Y
PROGRAMAS - CAPACITACION — REGISTRO DE ASISTENCIA POR
ACTIVIDAD




Anexo 24: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.1. ACTAS DE
DESIGNACION DEL SUPERVISOR

REG 4.4.1.- SGSST-08
ACTA DE DESIGNACION DEL | version: 01

SUPERVISOR DE SEGURIDAD | Fecha: 02/06/16
Pagina1de1

ACTA DE DESIGNACION DEL SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DE LA EMPRESA S’GANA SERVICIOS INTEGRALES S A.C

De acuerdo a la norma internacional OHSA 18001 en la version 2007 y la ley N° 29783, ley
de seguridad y salud en el trabajo aprobada por el decreto supremo N° 005-2012-TR vy,
siendo las 11: 00 a m del 02 de junio del 2016, en las instalaciones de las oficinas
administrativas ubicada en la Calle: Ricardo Angulo 1379 San Isidro — Lima, se han reunido

los trabajadores para la eleccién del supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Verificando el buen desempeno del trabajador dando inicio al proceso de eleccion del
supervisor de seguridad, contando con el responsable del SGSST, quien informa sobre los
requisitos basicos que debe reunir el SS, asi como las responsabilidades que asumira
durante el periodo a cargo de ia supervision.

Los trabajadores proponen sus candidatos entre los presentes y luego de la votacion
directa, quedando elegido como supervisor de seguridad el trabajador siguiente:

Supervisor de Seguridad Titular:

1.- Jhoel Lee Enriquez Padilla, 71516846 y supervisor de obra.

Culminada la eleccién del supervisor de seguridad y Salud en el Trabajo

procedieron a firmar los trabajadores el acta en senal de conformidad.

REG 4.4.1.- SGSST- 08
ACTA DE DESIGNACION DEL | versién: 01
SUPERVISOR DE SEGURIDAD | Fecha: 02/06/16
Pagina1de1
Nombre y Apellido DNI
Montes pavus  Busln 2003 UZ e
Quley Poy Qowle 20006 Sr23
|Gy, Pedbtls Jhoef 1. FiSl6946
Dr[ﬁntbqb Jec  Amuelo 2lYs320%
Clhevey, —Cexcey Yrondvo GO glasce
LRty ooy Lnkn wz 63 u3zss
Rees feeacs Evgar 7186 300\
( e dvecdny O W634C2
1TASOL TONTES  DAVLA 2OY¥S ek
Reoves Rogoe Jese w3 2255
l)“mvuu‘.\ Huayre Braulo O96Y 2w
One Qyiche Hnge| H5 24 048
Chatern__gulees” Hongldh ygee§qoy
Sedes Nlcowes aed HoUD 3537
Cdaloy de la Cruz Bowd Yye2 s t1y
G uilla_Garat Fanghno ©020327 20
lwr (dwo. Ly 6o 8T
[y Ry I 8 §°55 ®
2o Vorges . 40223337
(obs 00 | UR 6305723

02 de junio del 2016
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Anexo 25: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.2. PERFIL DE PUESTO -
SEGURIDAD Y SOLDADOR.

REG 4.4.1.-SGSST- 13
PERFIL DE PUESTO — ENCARGADO | Version: 01

DE SEGURIDAD Fecha: 23/06/16
Péagina 1 de 2

> IDENTIFICACION DEL PUESTO

NOMBRE DEL CARGO ENCARGADO DE SEGURIDAD

OBJETIVO DEL PUESTO

Proporcionar a la organizacion soporte en la implementacién de un SISTEMA
DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO basada en la norma
18001:2007.

> DESCRIPCION DE FUNCIONES

1.
2.

10.

FUNCIONES
Implementar y mantener un Sistema de Gestion en Seguridad.

Identificar necesidades de formacion y sensibilizacion para todo el
personal.

Elaborar el borrador del Plan Anual de riesgos y peligros en base a las
necesidades de formacion recibidas.

Gestionar las acciones formativas en colaboracion con los responsables o
coordinadores de unidades o servicios, y con la Unidad de Formacién, asi
como mantener registros de las mismas.

Definir los requisitos profesionales para el personal que realice funciones
gue puedan causar impactos significativos.

Solicitar los fondos necesarios para la realizacion de las actividades
formativas y de sensibilizacion.

Mantener registro de los expedientes personales y de las acciones
formativas planificadas y realizadas.

Gestionar las acciones formativas contempladas en el Plan Anual.

Los responsables o coordinadores de las unidades y servicios implicados
tendran como responsabilidades:

Identificar las necesidades de formacion y sensibilizacion del personal a su

cargo, y transmitirlas al Responsable de SGSST.
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» ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
¢ FORMACION ACADEMICA

Universitaria en pregrado:

Grado académica requerido Ing. Higiene y seguridad, ing. Ambiental
Otros estudios requeridos: Sistema de implementacion en seguridad,
OHSA 18001:2007, Controles de riesgo,
IPERC, etc.

e REQUISITOS DEL PUESTO
» Educacidn: Ingeniero Higiene y seguridad, ing. ambiental

» Experiencia: 1 afios
» Formacién |/ Especializaciones: Maestria en SGSST, Cursos de
especializacion en auditoria interna y externa, curso de optimizacioén de proceso
para mejorar continua. Curso en seguridad y salud ocupacional
» Conocimientos
e Implementacion del SGSST OHSA 18001:2007 O I1SO 45000
¢ Conocimiento en legislacion peruana
e Monitoreo
¢ Participacion ciudadana

e Herramientas de aseguramiento y control de calidad

CONOCIMIENTOS GENERALES Basico | Intermedio | Avanzado
Inglés X
Office X

> Habilidades.

COMPETENCIAS CORPORATIVAS Nivel 2 | Nivel 1

Liderazgo Individual X
Compromiso con el Equipo X
Iniciativa X
Eficiencia X

» Otros Requisitos

Licencia de Conducir AllB
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REG 4.4.1.-SGSST-14
Version: 01
PERFIL DE PUESTO - SOLDADOR Fecha: 13/06/16
Pagina 1 de 2
> IDENTIFICACION DEL PUESTO
NOMBRE DEL CARGO SOLDADOR

» OBJETIVO DEL PUESTO

Proporcionar a la organizacion soporte en la aplicacion del sistema de gestién y
salud en el trabajo basada en la norma OHSA 18001:007.

> DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES
1. Organizar las tareas previas para el proceso de soldadura y/o

corte de materiales.

2. Preparar y operar equipos para realizar uniones soldadas y corte de
materiales.

3. Disefia y construye piezas de hierro para el montaje de aires
acondicionados.

4. Recibe y distribuye 6rdenes y solicitudes de trabajo diario.

5. Opera maquinas eléctricas en la ejecucion de sus tareas.

6. Participa en la realizaciéon de inventarios de materiales, herramientas y
equipos.

7. Cumple con las normas y procedimientos establecidos por la Organizacion.

8. Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

» ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
-  FORMACION ACADEMICA

Universitaria en pregrado:

Grado académicarequerido  Técnico o egresado mecanico
Otros estudios requeridos:
» REQUISITOS DEL PUESTO

- Educacion: Curso en soldadura

- Experiencia: 1 afio

- Formacion / Especializaciones: cursos de herramientas/ soldaduras 'y / o
disefio de estructura de metal

- Conocimientos: Soldadura en metales especiales o de acero.
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Habilidades.

COMPETENCIAS CORPORATIVAS

Nivel 2 Nivel 1

Liderazgo Individual

X

Compromiso con el Equipo

Iniciativa

Eficiencia

X
X
X

Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico S.A.

Complexion Fisica: N.A.

Otros Requisitos

Licencia de Conducir

NO ES NECESARIO
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Anexo 26: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.3.

COMUNICACION PARTICIPACION Y CONSULTA.

Elaborado por : Silvia Curipaco Gamarra

Cddigo :REG 4.4.3.-SGSST-19

COMUNICACION INTERNA Y Supervisado por: Jhoel Enriquez Padilla Version: 02
EXTERNA
Aprobado por : Marisol Montes Davila Fecha: 27/06/2017
MEDIO DE LA COMUNICACION
. .| DESCRIPCION DE LA TIPO COMUNICACION
FECHA: | SOLICITUD: COMUNICACION RESPONSABLE AREA EUE EFICAZ Y/O
FIRMA: ADECUADO
INTER. | EXTER. | CONTR.VIS Sl NO
07/06/2016 | SG - 01 Dis,tr'ibucién de Ig X fisico y/o electrénico | Todas las areas X
politica de seguridad
Distribucién de la - L .
13/06/2016 | SG -02 Matriz IPERC X fisico y/o electrénico | Todas las areas X
15/06/2016 | SG - 03 Conocimiento d_e I.OS X fisico y/o electrénico | Todas las areas X
programas y objetivos
Plan de auditoria - Area de gerencia,
01/08/2016 | SG - 04 oficinas X fisico y/o electrénico coordinacion, X
logistica, SGSST
Area de
14/10/2016 | SG - 05 Plan de _a}ud|tor|a ) X fisico y/o electronico prodgcqon, X
produccion mantenimiento y
Almacenamiento
- . . - Area de
19/102016 S-01 Visita de Sunafil X fisico y/o electronico Seguridad X
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6. Anexo 27: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.3. COMUNICACION
PARTICIPACION Y CONSULTA.

REG. 4.4.3. — SGSST - 20
Version: 01

Fecha: 27/06/16

Pagina 142 de 180

PARTICIPACION

CAMPANA PREVENTIVA
DE MANO!

TU TE CUIDAS \x
votecubo,  \\%4
NO MALTRA- s )

TES, ES LO
MAS

BALIOSO
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Anexo 28: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.5y 4.5.4 CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

S'GANA
SERVICIOS
INTEGRALES

LISTA MAESTRA DE DOCUMENTOS

REG 4.4.5 - SGSST- 19

Version: 01

Fecha: 30/06/2016

1 Documento Interno Linea base DO. 4.1. - SGSST - 01 RESPONSABLE DEL SGSST
2 Documento Interno Alcance DO. 4.1. - SGSST - 02 RESPONSABLE DEL SGSST
3 Documento Interno Politica DO. 4.2. - SGSST - 03 RESPONSABLE DEL SGSST
4 | Procedimiento Interno Identificacion de peligro y control PR.4.3.1.-SGSST- 01 RESPONSABLE DEL SGSST
5 Procedimiento Interno Requisito Legal PR.4.3.2.- SGSST - 02 RESPONSABLE DEL SGSST
6 | Procedimiento Interno Programa y Objetivo PR.4.3.3.- SGSST - 03 RESPONSABLE DEL SGSST
7 | Procedimiento Interno Funcién y responsabilidad PR.4.4.1- SGSST - 04 RESPONSABLE DEL SGSST
8 | Procedimiento Interno | COMPetenciay formacion, tomade | pp 4 45 cGssT- 05 RESPONSABLE DEL SGSST
conciencia
9 Procedimiento Interno Comunicacidn y participacion PR.4.4.3.-SGSST - 06 RESPONSABLE DEL SGSST
10 | Procedimiento Interno Documento y control de documento PR.4.4.5.-SGSST - 07 RESPONSABLE DEL SGSST
11 | Procedimiento Interno Control de Operaciones PR.4.4.6.-SGSST - 08 RESPONSABLE DEL SGSST
12 | Procedimiento Interno Procedimiento PETAR PR.4.4.6.-SGSST - 09 RESPONSABLE DEL SGSST
13 | Procedimiento Interno Procedimiento EPP PR.4.4.6.-SGSST - 10 RESPONSABLE DEL SGSST
14 | Procedimiento Interno Procedimiento PETS PR.4.4.6.-SGSST - 11 RESPONSABLE DEL SGSST
15 | Procedimiento Interno Trabajo en Altura PR.4.4.6.-SGSST - 12 RESPONSABLE DEL SGSST
16 | Procedimiento Interno Preparacion y Emergencia PR.4.4.7.-SGSST - 13 RESPONSABLE DEL SGSST
17 | Procedimiento Interno medicion y seguimiento PR.4.5.1.-SGSST - 14 RESPONSABLE DEL SGSST
18 | Procedimiento Interno Cumplimiento de requisito PR.4.5.2.-SGSST - 15 RESPONSABLE DEL SGSST
19 | Procedimiento Interno Investigacion de Accidentes e PR.4.5.3.-5GSST - 16 RESPONSABLE DEL SGSST
incidentes
20 | Procedimiento Interno no conformidad PR.4.5.3.-SGSST - 17 RESPONSABLE DEL SGSST
21 | Procedimiento Interno Control de registro PR.4.5.4.-SGSST - 18 RESPONSABLE DEL SGSST
22 | Procedimiento Interno Auditoria interna PR.4.5.5.-SGSST - 19 RESPONSABLE DEL SGSST
23 | Procedimiento Interno Procedimiento de aperturay cierre PR.4.5.5.-SGSST - 20 RESPONSABLE DEL SGSST
24 | Procedimiento Interno Revision por la direccién PR.4.6.-SGSST - 21 RESPONSABLE DEL SGSST
25 Plan Interno Plan anual de programa y objetivo PL.4.3.3.- SGSST - 01 RESPONSABLE DEL SGSST
26 Plan Interno Plan de contingencia PL.4.4.7.- SGSST - 02 RESPONSABLE DEL SGSST
27 Plan Interno Plan de emergencia PL.4.4.7.- SGSST - 03 RESPONSABLE DEL SGSST
28 PETS Interno PETS armado de columna PETS.4.4.6.-SGSST - 01 RESPONSABLE DEL SGSST
29 PETS Interno PETS carga y descarga de materiales PETS.4.4.6.-SGSST - 02 RESPONSABLE DEL SGSST
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"Registro de distribucion de la

30 Registros 1 Interno politica” REG 4.2 - SGSST - 01 RESPONSABLE DEL SGSST
31 Registros 1 Interno | M@triz de Identificacion y Evaluacion | e oy 54 ggssT- 02 RESPONSABLE DEL SGSST
de peligros
32 Registros 1 Interno | Matriz de Identificacion y Evaluacion | e oy 51 ggest - 03 RESPONSABLE DEL SGSST
de peligros
33 Registros 1 Interno Matriz de requisitos legales REG 4.3.2.- SGSST - 04 RESPONSABLE DEL SGSST
34 Registros 1 Interno "Programa de Objetivos y Metas" REG 4.3.2.- SGSST - 05 RESPONSABLE DEL SGSST
35 Registros 1 Interno "Programa de Objetivos y Metas" REG 4.3.2.- SGSST - 06 RESPONSABLE DEL SGSST
36 Registros 1 Interno "Programa de Objetivos y Metas" REG 4.3.2.- SGSST - 07 RESPONSABLE DEL SGSST
37 Registros 1 Interno "Programa de Objetivos y Metas" REG 4.3.2.- SGSST - 08 RESPONSABLE DEL SGSST
38 Registros 1 Interno "Acta de designacién del supervisor" REG 4.4.1 - SGSST - 09 RESPONSABLE DEL SGSST
39 Registros 1 Interno Organigrama y funciones REG 4.4.1 - SGSST - 10 RESPONSABLE DEL SGSST
40 Registros 1 Interno " Reglamento interno" REG 4.4.1 - SGSST - 11 RESPONSABLE DEL SGSST
41 Registros 1 Interno Descripcion de puesto REG 4.4.2.- SGSST -12 RESPONSABLE DEL SGSST
42 Registros 1 Interno "Perfil de puesto" REG 4.4.2.- SGSST -13 RESPONSABLE DEL SGSST
43 Registros 1 Interno "Perfil de puesto" REG 4.4.2.- SGSST -14 RESPONSABLE DEL SGSST
44 Registros 1 Interno "Perfil de puesto" REG 4.4.2.- SGSST -15 RESPONSABLE DEL SGSST
45 Registros 1 Interno "Registro de induccion" REG 4.4.2.- SGSST -16 RESPONSABLE DEL SGSST
46 Registros 1 Interno " Registro de asistencia" REG 4.4.2.- SGSST -17 RESPONSABLE DEL SGSST
47 Registros 1 Interno " Evaluacion de politica" REG 4.4.2.- SGSST -18 RESPONSABLE DEL SGSST
48 Registros 1 Interno " comunicacién interna y externa " REG.4.4.3.- SGSST -19 RESPONSABLE DEL SGSST
49 |  Registros 1 Interno Comunicacion contratistay REG.4.4.3.- SGSST - 20 RESPONSABLE DEL SGSST
visitantes
50 Registros 1 Interno "Lista Maestra de documentos" REG.4.4.5. -SGSST - 21 RESPONSABLE DEL SGSST
51 Registros 1 Interno " Registro de distribucién" REG.4.4.5. -SGSST - 22 RESPONSABLE DEL SGSST
52 Registros 1 Interno Permiso esc;'lttzrg?,ra trabajo en REG. 4.4.6 - SGSST - 23 RESPONSABLE DEL SGSST
53 Registros 1 Interno PETAR - Altura REG. 4.4.6 - SGSST - 24 RESPONSABLE DEL SGSST
54 Registros 1 Interno PETAR - Caliente REG. 4.4.6 - SGSST - 25 RESPONSABLE DEL SGSST
55 Registros 1 Interno "Analisis de trabajo seguro" REG. 4.4.6 - SGSST - 26 RESPONSABLE DEL SGSST
56 Registros 1 Interno "lista de integrantes de seguridad" REG. 4.4.7.- SGSST - 27 RESPONSABLE DEL SGSST
57 Registros 1 Interno " CHECK LIST" REG. 4.4.7.- SGSST -28 RESPONSABLE DEL SGSST
58 Registros 1 Interno " Mapa de riesgos" REG. 4.4.7.- SGSST - 29 RESPONSABLE DEL SGSST
59 Registros 1 Interno " Programa de simulacro" REG. 4.4.7.- SGSST - 30 RESPONSABLE DEL SGSST
60 Registros 1 Interno " Procedimiento registro estadistico" REG.4.5.1.-SGSST - 31 RESPONSABLE DEL SGSST
61 Registros 1 Interno " estadistica de seguridad" REG.4.5.1.-SGSST - 32 RESPONSABLE DEL SGSST
62 Registros 1 Interno "Registro estadistico" REG.4.5.1.-SGSST - 33 RESPONSABLE DEL SGSST
63 Registros 1 Interno Notificacion de los accidentes de REG.4.5.3.- SGSST - 34 RESPONSABLE DEL SGSST
trabajo y enfermedades
64 Registros 1 Interno "Accidente de trabajo " REG.4.5.3.- SGSST - 35 RESPONSABLE DEL SGSST
65 Registros 1 Interno " Enfermedades ocupacionales" REG.4.5.3.- SGSST - 36 RESPONSABLE DEL SGSST
66 Registros 1 Interno " Accidentes e incidentes" REG.4.5.3.- SGSST -37 RESPONSABLE DEL SGSST
67 Registros 1 Interno Reporte de accion correctivay REG.4.5.3.- SGSST -38 RESPONSABLE DEL SGSST
preventiva
68 Registros 1 Interno " Programa de auditoria" REG 4.5.5- SGSST -39 RESPONSABLE DEL SGSST
69 Registros 1 Interno " Plan de auditoria — agosto 2017" REG 4.5.5- SGSST - 40 RESPONSABLE DEL SGSST
70 Registros 1 Interno " Plan de auditoria — agosto 2017" REG 4.5.5- SGSST - 41 RESPONSABLE DEL SGSST
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Anexo 29: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.6. CONTROL
OPERACIONAL

ENTREGABLES DEL CONTROL OPERACIONAL
=
Qo /&
O RENVIOA
g /& S/ T /)
AREA ACTIVIDAD &/ o < NN /T
Y616/ S [
I/ O ) T /O
Oficina Oficinas administrativas X X
Personal Nuevo X
Requerimiento de materiales y X
Coordinacion equipos X X
Coordinacion de oficina 'y
X
campo X X
SGSST Supenvision del SGSST X X
Habilitado de acero X[X]X]| X X X
, Armado de acero X X|X] X X X
Produccion de acero
Transporte de acero X X[X] X X X
Colocado de acero X[ X|[X]| X X
o Requerimientos de seguridad | X X
Logistica — .
Supenicion de Requerimiento | X X
Recepcion de materiales X[ X X X
. Almacenamiento de materiales
Almacenamiento . X
y equipos X | X X X
Despacho de materiales y equif X X
Limpieza X| X X X
o Montaje X X
Mantenimiento — ,
Mantenimiento de equipos X[ X X X X
Mantenimiento de maquinarias | X | X X X X
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Anexo 30: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.6. CONTROL OPERACIONAL - ATS - ARMADO DE ACERO

’Plan\a cl( ‘Pro({ucuolv\

=

CAPATAZ | SUPERVISOR

% coquey, Padlla |

Armach cb Acero'

RA /RS / INGENIERO AREA

Cudpas  Gamare

1‘\’&\0&10 (5N CJ:JH;:’Q e\m\:mo

Juxadene | Trelowos

- TURNO: O1a Fecra 18/ 08,16, nora F . 1S am V* B* SEGURIDAD
[Requisiios para ejecucion de los trabajos y/o aclividad segln apliqus - aplica: A / no aplica: NA:
PTR Herramientas de Capacitacion Monitoreo de Monitoreo de Productos
(ERHG A ] l J Poder J l especlfica [A ruido l gases , Quimicos ! l MSDS l l Otros 'AI ? ETS
Botas c/puntera A Proteccion Respirador Guantes de Chaleco Arnés 2 LV U:;‘l:onr:ne Mascarilla Chaqueta de Ropa
acero auditiva A c/polve cuero reflectivo Ar c/shock abs. reﬂe'cﬂ\a/a A Descartable cuero TyVek
Botas dielé = ) Respirador Guantes Guantes cafla Arnés 2 LV Casco de Mandil de S
quejo A c/humo dieléctricos larga c/cable acero seguridad A SusntesdeijEbE Cuero Escarpines
Lentes de Respirador Guantes de Careta de / Mangas de
Botas Jebe Ll Vol el s P | hntr Al AmesiLv Silbate A Rodilleras it Otros
de n a
Barandas rigidas Cintas A Tranqueras lu?nal::‘?as P:?:I!:_;a Freno vertical Letreros I A I Bloqueo retractil ] [ Extintor IA I Conos L l
| Malla contra caigas Malla naranja | A\ lluminacion Viglas Linea de vida Otros
data o ATSaRar Peligres asoclados a cada paso de Riesg a cada paso de actividad Chr 50 Difios
Pne e ond 0 Sedan o tarea o tarea S
4“1“”?“. “:T:; m.. .: £Qué nos podria causar daio? (escriba 4Cuales son las consecuenclas de los n::l:: ":: p:::;e:w 1'.': SoImsIce coitimg
| elestudio de IPERC /PTR) SNnS pave 0 ey 0 " somo base ko ndlaado en | 0 P
j IPERCIPTR) el estudio de IPERCIPTR) RC/PTR)
| folla di Oedenn y Lmpieaa Adastamients , dislscadine | Sangradeo wherno conbosie nes: | Copau todew en el 1o
[rews o ¥ monial i ceewo | falle &0 Seqalizandw Golpey y  ohogue d Parsonal| GovYosienes, Corles
Al dade "

nivel’

Cocken  Oonlusiowey | Songmaln

Dibusven 4y
o d oo

Pers

O

Ompnx\dl‘w\;w\-k AJ acevd

O\slo caduvo, Goless

Sangrado | corkes -

Caide ds tolumnal

Ap\b)\umuew\’mJ T oilowy

Qo;’"a . Condunowvas y Mue ke

Dislsea duva .

[ Seldadoe & Pl

Auemoduia 4,

Quernacltro en di feven ko ¢

lo & Piloks

Ma_y)am vomilo,  dislocadlorn

Conksioney

do-“ﬂ"”,

fo & Ploks-
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OBSERVACIONES / SUGERENCIAS:

BNy R ~ [~  Apellidos y Nombres

HOH9333F
6849683
42243 33
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Anexo 31: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.6. CONTROL OPERACIONAL - ATS — COLOCADO DE ACERO
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Anexo 32: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.7. CRONOGRAMA DE SIMULACRO DE EMERGENCIA

REG 4.4.7- SGSST - 28
ol | PROGRAMA DE SIMULACRO PARA EMERGENCIA version:01
SS| i Fecha:12/06/2016
Nombre:
fis Afio 2016
Descarclf)i\(iliggdde la Responsable Areas Observacién
EIFIM|A|M| J |J A S O |[N|D
16
simulacro de sismo de José Roca Reque todos Responsable de SGSST
jun.
simulacro de sismo ;9801? José Roca Reque todos Responsable de SGSST
22
simulacro de sismo de José Roca Reque todos Responsable de SGSST
set.
13
simulacro de sismo de José Roca Reque todos Responsable de SGSST
oct.
ELABORADO POR APROBADO POR
Silvia A. Curipaco Gamarra José Roca Reque
Bach. Ingeniera ambiental Responsable del SGSST
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Anexo 33: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.7. BRIGADISTAS

S 'GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C

REG. 4.4.7- SGSST - 26
LISTA DE INTEGRANTES DE LA BRIGADA DE RESCATE Y VERSION. 0L
EMERGENCIAS
FECHA: 15/06/2016

N° Nombre S'GANA  |Areade Trabajo| Ocupacion Celular | Telefono Direccion en

radio Campamento
1 [Reyes Reque, Jose S'GANA  |Seguridad Jefe de Brigada {963926080 1023 Sapallal
2 | Pérez Perales,Edgar S'GANA  |Logistica Brigadista 981955991 1023 sapallal
3 |Enriquez Padilla , Jhoel Lee S'GANA  |Seguridad Brigadista 944909376 1023 Sapallal
4 |Contreras Bartolome, Efrain S'GANA  |Operacion Brigadista 963635203 1023 Sapallal
5 |Soto Mori,Fredy S'GANA  |Operacion Brigadista 964875158 1023 Sapallal
6 [Murga Huerta, Victor S'GANA  |Operacién Brigadista 962904663 1023 Sapallal

ELABORADO POR APROBADO POR
BACH. Silvia Angela Curipaco Gamarra Ing. Jose Roque Reque
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Anexo 34: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.7. PLAN DE CONTINGENCIA

PLAN DE CONTINGENCIA

PL.4.4.7 - SGSST - 01
Versién: 01

Fecha: 15/06/16
Pagina 152 de 180

SISMO

Personal a cargo: Bomberos, defensa civil, personales capacitado de la empresa
Equipo necesario: Equipo de primeros auxilios, interno, radio, pilas de repuesto, etc.

\_‘ ANTES DEL EVENTO

DURANTE EL EVENTO i

i DESPUES DEL EVENTO ’—>

Realizacion de simulacros, de acuerdo con el
programa de entrenamiento en caso de
inundaciones o deslizamientos.

+  El contratista debe identificar y sefialar las zonas
de seguridad y rutas de evacuacion.

+ Dar capacitacion © instruir a todos los
trabajadores sobre la evacuacion en casos de
deslizamientos o iInundaciones.

+  Preparar botiguin de primeros auxilios vy
equipos de emergencia (extintores, megafonos,
camillas, radios, linternas, efc.).

+ Realizar mensualmente simulacros de
evacuacion.

Se realizara una relacion de centros de salud
mas cercanos.

Contar con una poliza de Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo ¥y
actualizarla cada mes.

+ Preparar los informes sobre el Plan de

Paralizacion de las actividades
constructivas.

v Poner en ejecucion la
evacuacion del personal.

v Conservar la calma y no tratar
de correr.

v Loz  trabajadores  deben
desplazarse calmadamente y
en orden hacia las zonas de
seguridad por las rutas de
evacuacion mas cercanas.

Mantener al personal en las areas de
seguridad por un tiempo prudencial para la
evacuacion final.

v

v

v

Atencion inmediata de las personas
accidentadas.

Comunicar a las autondades respectivas
segln la secuencia de avisos.

Si hubiera alguna lesion activar las
unidades de contingencias y el Plan de
emergencias médicas.

+ Retorno del personal a las actividades

normales si es que se pudiera.
Motificar a la compafiia de seguros para
el caso de los accidentados.

¥ Se revisaran las acciones tomadas

durante el deslizamiento o Inundacion,
ademas de elaborar el reporte de
incidentes.

Silvia Angela Curipaco Gamarra

Jhoel Lee Enriquez Padilla

Marisol Montes Davila

Bach. Ing. Ambiental

Supervisor de seguridad

Gerente General
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PLAN DE CONTINGENCIA

PL.4.4.7 - SGSST - 01
Versién: 01

Fecha: 15/06/16
Pagina 153 de 180

INCENDIO

Personal a cargo: Bomberos, defensa civil, personales capacitado de la empresa
Equipo necesario: Equipo de lucha contra incendios como mangueras, extintores, mascaras, efc.

|_ ANTES DEL EVENTO

DURANTE EL EVENTO

DESFUES DEL EVENTO

La distribucién de los equipos y accesorios contra
incendios serdn de conocimiento de todo el
personal que labore en el proyecto

v

v

Identificacion y Evaluacidn de los peligros y
riesgos en temas de incendio

El Contratista debe capacitar a los trabajadores
contra incendios y organizar brigadas de
emergencia con los trabajadores mas
capacitados.

Se elaborara un programa de simulacros contra
incendios, con la participacion de todo el
personal.

El acceso a los extintores no estara bloqueado
por mercancias o equipos. Ademas, se
mantendra en reserva una buena cantidad de
arena seca.

Mensualmente cada extintor serd puesto a
prueba, de acuerdo con las recomendaciones
del fabricante.

Se procedera a la revision periodica del sistema
eléctrico en el campamento, asi como de las
unidades mdéviles y equipos.

suceso llamar a los bomberos.
incendio.

al personal en riesgo.

inmediato el fuego.

fuego, utilizande arena seca, tie
extintores de polve guimico
espuma o didxido de carbono.

extintores de polvo quimico seco, di
de carbono, arena seca o tierra.

Dar la voz de alarma, notificar al supervisor
de operaciones, segin la magnitud del

v" |dentificar la fuente generadora del
¥" Atencidn de posibles victimas y evacuar
v" Para apagar un incendio de material
comun, se deben usar extintores o rociar
con agua, de tal forma que se sofoque de
v Para apagar un incendio de liguidos o

gases inflamables, se debe cortar el
suministro del producto y sofocar el

ma o
seco,

v" Para apagar un incendio eléctrico, se
debe de inmediato cortar el suministro
eléctrico y sofocar el fuego utilizando

dxido

Un observador contra incendios deberd

estar de guardia por lo menos 30 minutos

después del incendio.

¥ Se revisaran las acciones tomadas
durante el incendio y se elaborard un
reporte de accidentes [/ incidentes. De
ser necesario se recomendaran
cambios en los procedimientos.

v" Los extintores usados se volveran a
llenar inmediatamente.

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Silvia Angela Curipaco Gamarra

Jhoel Lee Enriquez Padilla

Marisol Montes Davila

Bach. Ing. Ambiental

Supervisor de seguridad

Gerente General
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PLAN DE CONTINGENCIA

PL.4.4.7 - SGSST - 01
Versién: 01

Fecha: 15/06/16
Pagina 154 de 180

ACCIDENTES LABORALES-LESIONES CORPORALES
Personal a cargo: Bomberos, defensa civil, personales capacitado de la empresa
Equipo necesario: Medicamentos para accidentes leves, cuerdas, cables, camillas, equipos de
radio, megafonos, vendajes y tablillas

| | ANTES DEL EVENTO

DURANTE EL EVENTO

DESFUES DEL EVENTO

(SR

Se realizara una relacidn de centros de
salud mas cercanos.

Contar con wuna pdliza de Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo
y actualizarla cada mes.

Se comunicara el inicio de las obras a
los centros de salud cercanos, para
estar preparados frente a cualquier
accidente que pudiera ocurrir

El mantenimiento de los wvehiculos,
rmaguinarias y equipos debe realizarse
constantemente.

El perscnal de obra esta obligado a
utilizar los equipos de proteccion
personal y a cumplir los
procedimientos de seguridad.
Sefializar las zonas de peligro.

En ausencia total o parcial de luz solar,
se suministrard iluminacién artificial
suficiente en todos los sitios de
trabajo.

Paralizacion de las actividades
constructivas en la zona del
accidente.

Dar la voz de alarma, notificar al
coordinador de la compafiia en
forma inmediata y este a su vez
al Jefe de la Unidad de
Contingencias.

Realizar procedimientos de
primeros auxilios en el area de
la contingencia.

Evaluacién de la situacidon y
atencion preliminar de los
afectados.

Traslado del personal afectado
a centros asistenciales.

ELABORADO POR: REVISADO POR:

v~ Retorno del personal a sus
labores normales.

v Realizar la investigacion de
Accidente

¥~ Informe de la emergencia,
incluyendo causas, personas
afectadas, manejo ¥
consecuencias del evento al
personal directive de la
Empresa Contratista.

¥ Tomar accién inmediata con
medidas correctivas.

v Motificar a la compafila de
seguros.

APROBADO POR:

Silvia Angela Curipaco Gamarra Jhoel Lee Enriquez Padilla

Marisol Montes Davila

Bach. Ing. Ambiental Supervisor de seguridad

Gerente General
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PLAN DE CONTINGENCIA

PL.4.4.7 - SGSST - 01
Versién: 01

Fecha: 15/06/16
Pagina 155 de 180

ACCIDENTES VEHICULARES
Personal a cargo: personales capacitados de la empresa
Equipo necesario: Medicamentos para accidentes leves, cuerdas, camillas, equipos de radio
meaafono. vendaies v tablillas

ANTES DEL EVENTO

DURANTE EL EVENTO

Se realizara una relacidn de centros de
salud mas cercanos.

Contar con wuna pdliza de Seguro
Complementaric de Trabajo de Riesgo y
actualizarla cada mes.

Se comunicara el inicio de las obras a los
centros de salud cercanos, para estar
preparados frente a cualquier accidente
que pudiera ocurrir

Se deben realizar charlas de manejo
defensivo para los choferes y operarios y
evaluarlos constantemente.

El mantenimiento de los wehiculos,
maguinarias y equipos debe realizarse
constantemente.

El personal de obra esta obligado a utilizar
los equipos de proteccion personal v a
cumplir los procedimientos de seguridad.
Respetar las sefiales de transito y las
zonas de peligro.

En ausencia total o parcial de luz solar, se
suministrara iluminacion artificial

Paralizacion de las  actividades
constructivas en la zona del accidente.
Dar la wvoz de alarma, notificar al
coordinador de la compaiiia en forma
inmediata y este a su vez al Jefe de la
Unidad de Contingencias.

Realizar procedimientos de primeros
auxilios en el area de la contingencia.
Evaluacion de la situacion y atencidn
preliminar de los afectados.

Traslado del personal afectado a centros
asistenciales.

DESPUES DEL EVENTO :>

SNEN

Retorno del personal a sus labores
normales.

Realizar |a investigacidn de Accidente
Informe de la emergencia, incluyendo
causas, personas afectadas, manejo y
consecuencias del evento al personal
directivo de la Empresa Contratista.
Tomar accién inmediata con medidas
correctivas.

Maotificar a la companiia de seguros.

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Silvia Angela Curipaco Gamarra

Jhoel Lee Enriquez Padilla

Marisol Montes Davila

Bach. Ing. Ambiental

Supervisor de seguridad

Gerente General
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Anexo 35: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.4.7. MAPA DE RIESGO
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Anexo 36: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.5.3. REGISTRO DE ACCIDENTE LEVE

REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO

REG 4.5.3.- SGSST - 34

Version : 01

Fecha: 21/06/2016

DATOS DEL TRABAJADOR :
APELLIDOS Y NOMBRES DEL TRABAJADOR ACCIDENTADO: | N° DNI/CE | EDAD
( _arlos 'J/oyc’) J ! 2000312 | 45
AREA PUESTO DE ANTIGUEDAD EN EL SEXO T URNG  TIPG BE CONTRATS T'EEZZBﬁfg:fgggc'A N° HORAS TRABAJADAS EN LA JORNADA LABORAL
” TRABAJO EMPLEO F/M DIT/N TRABAJO (Antes del accidente)
Lroduccio n | (Dpervrio . Hebrli fodd '3 meses £ anos H Povas
INVESTIGACION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO
FECHA Y HORA DE 2 FECHA DE INICIO DE LA
OCURRENCIA DEL ACCIDENTE INVESTIGACION LUGAR EXACTO DONDE OCURRIO EL ACCIDENTE
DIA [ MES T ANO [ HORA [DIA [ MES | ANO o i
0 |log | 2ot 11123 |0y o8 | 70/% Hable fade  odle  @eerd - Cenho do aeopro
. N° DIAS DE N° DE
MARCAR CON (X) GRADO DEL ACCIDENTE DEBEANES A
MARCAR CON (X) GRAVEDAD DEL ACCIDENTE DE TRABAJO INCAPACITANTE (DE SER EL CASO) DI S ARECTADOS
ACCIDENTE ACCIDENTE RIGEAL TOTAL PARCIAL PARCIAL TOTAL
LEVE X INCAPACITANTE TEMPORAL TEMPORAL PERMANENTE PERMANENTE
DESCRIBIR PARTE DEL CUERPO LESIONADO (De ser el caso): Can'l[ly — plerccho?
T DESCRIPCION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO ‘
5 2 " Describa sélo los hechos, no escriba informacion subjetiva que no pueda ser comprobada.Adjuntar:- Declaracion del afectado sobre el accidente de tri
L[ Fobojado [leboby  wun fevo  dr 7 puleacta. Com ey coinPonero  al momeando o Coloccs -

nfo
e la J/’V’aljwha,, ¢l fero  yoobalo j{a/ma%oégle V/er canifle ol la_pierna ‘chiecho, y wn rasmillon de forma [eve

DESCRIPCION DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON EL ACCIDENTE DE TRABAJO

Cada empresa o entidad publica o privada, puede adoptar el modelo de determinacion de causas, que mejor se adapte a sus caracteristicas y debe adjuntar al presente formato el desarrollo de la misma.

- le gano e/ peso _del hleno ol //z;djyacfa y o los prul03-

MEDIDAS CORRECTIVAS
FECHA DE EJECUCION Completar en la fecha de ejecucion
propuesta, el ESTADO de la
DESCRIPCION DE LA MEDIDA CORRECTIVA RESPONSABLE implementacion de la medida
DIA MES : i i
correctiva (realizada, pendiente, en
, , ejecucion)
1 [levar_el fiems o 7 pulgade & Zmeln; _pon fres persons Ceme Comore | £9 o8 Zolg
2.~ r S luia p""ld"'
3. 7
2 , RESPONSABLES DEL REGISTRO Y DE LA INVESTIGACION
Nombre: | Cun'pa lUia wyela. p
Nombre: |~ Ol upews
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Anexo 37: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.5.3. REGISTRO DE ACCIDENTE LEVE

5 > REG 4.5.3.- SGSST - 34

) REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO Version : 01

Fecha: 21/06/2016

DATOS DEL TRABAJADOR :

APELLIDOS Y NOMBRES DEL TRABAJADOR ACCIDENTADO: I N° DNI/CE T EDAD
S alas Alvarey  Paeel I Qo q99355+ | S X
- TIEMPO DE EXPERIENCIA] .
AREA sl s ANES:;%‘D ENEL]  SEXO | TURNO |TIPO DE CONTRATO|  ENEL PUESTO DE NTHORAS TRABXQS:‘;?:‘;S:SSNADA RABIRAL
. : . DIT/N TRABAJO
Dyoduced N | Nyudan k- Prma Ao — M ) 3 mejes Z anod Z hovay
[ ; INVESTIGACION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO
FECHA Y HORA DE s FECHA DE INICIO DE LA
OCURRENCIA DEL ACCIDENTE INVESTIGACION LUGAR EXACTO DONDE OCURRIO EL ACCIDENTE
DIA [ MES | ANO [ HORA |DiIA | MES | ANO i %
Z5 1 2 | I6 [ zs- . 0 T 94 Hrmaclo ¥ Acevo
MARCAR CON (X) GRADO DEL ACCIDENTE g;gg}‘qug TRAB": ﬁ% -
MARCAR CON (X) GRAVEDAD DEL ACCIDENTE DE TRABAJO INCAPACITANTE (DE SER EL CASO) oot g Aveivetotn
ACCIDENTE ACCIDENTE N—— TOTAL PARCIAL PARCIAL TOTAL
LEVE INCAPACITANTE TEMPORAL TEMPORAL PERMANENTE PERMANENTE
DESCRIBIR PARTE DEL CUERPO LESIONADO (De ser el caso):

2% DESCRIPCION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

4 Describa sélo los hechos, no escriba informacion subjetiva que no pueda ser comprobada.Adjuntar:- Declaracion de| afectado sobre el accidente de tr

,2/‘ luxku'cld‘or eolal’xl reclivan do o7 armads b 20 lamnod, _al monei o quSlddauSQ Paso__Por ol cos{ao(o e

lo~ coldinpa, Se corfo [eveinentc el brezo , com #in alambre oo amdire eypuesto, /de.uu@ng[ﬁ[e Lin  peyiuno ba"ivd(b

33 DESCRIPCION DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON EL ACCIDENTE DE TRABAJO

Cada empresa o entidad publica o privada, puede adoptar el modelo de determinacion de causas, que mejor se adapte a sus caracteristicas y debe adjuntar al presente formato el desarrollo de la misma.

MEDIDAS CORRECTIVAS
FECHA DE EJECUCION Completar en la fecha de ejecucion
propuesta, el ESTADO de la
DESCRIPCION DE LA MEDIDA CORRECTIVA RESPONSABLE p implementacioén de la medida
DIA MES ARO : 2 :
correctiva (realizada, pendiente, en
4 (,/sar un palo v/ a/cmc&m manga  Javaae [ grnieso] CGoarippet cer 25 91 20[C
2-  Porratarce @ Supetuision deld amabre helirey Carnaivg
3- 7 den ho-. 1 lvi'a
RESPONSABLES DEL REGISTRO Y DE LA INVESTIGACION o 7
Nombre: | 200 lomeatro S [lio  frgely Cargo: |  Sequu'clre/ |  Fecha: |25 /¢// 20/¢ | Firma: |
Nombre: | VA J(j/qiu,/q Ledilly oo/ £ & Cargo: | _Suffruisor | Fecha: |25/ 14/20(6 | Fima: | st
74
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Anexo 38: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.5.5. AUDITORIA

REG.4.5.5.-SGSST - 39

PLAN DE AUDITORIA

FECHA: 1/08/2016
REVISION:01
ANO 2017 | N° AUDITORIA 1
Verificar el cumplimento de los requisitos de la norma
OHSA 18001:2007 y los procedimientos aplicables al )
OBJETIVO Sistema de Gestion de seguridad y salud en el DECLARACION DE CONFIDENCIALIDAD
trabajo en la empresa S"GANA SERVICIOS
INTEGRALES S.A.C.
Proceso de Gerencia
Procesos de Coordinacion La informacién proporcionada en el proceso
ALCANCE de auditoria son estrictamente de uso interno
Proceso de seguridad SGSST y confidencial.
Proceso de Logistica
CRITERIO Norma OHSA 18001:2007
REALIZACION
FECHA: 15 de agosto del 2017 | HORA 08:00 LUGAR | Ricardo Angulo 1379 San Isidro — Lima
EQUIPO AUDITOR . Equipo auditor, y Auditados
AUDITOR LIDER: José Reyes Reque RECURSOS | * Llsta,d‘e venﬂcauon, tableros _de notas, camara
fotograficas y material de escritorio
AUDITOR 1: Marisol Montes Davila . Recursos econémicos
DIA : 15 de agosto
HORA PROCESO/ACTIVIDAD AUDITOR AUDITADOS REQUISITOS
08:00 - 08:30 am | Reunion de apertura Todos

08:30 - 10:00 am

Proceso Gerencia José Reyes Reque

Miguel Montes

4.2.-431.-432-
443

08:30 - 10:00 am

Marisol Montes

Pr rdinacion AVi
ocesos de Coordinaciol Davila

Evelin Montes

42-442-443

10:00 - 10:30 am

Break Todos

Todos

10:30 am - 12:00

Proceso de seguridad José Reyes Reque

Jhoel Enriquez

42-431-432-
433-443-444-
445-447-451-

pm SGSST 452-453-454-
455-46
10:30 am - 12:00 . Marisol Montes .
pm proceso de logistica Davila Edgar Pérez 42-4.41
José Reyes Reque y
12:00 Retroalimentacion Marisol Montes
Davila

12:30 Reunién de cierre Auditor lider

AUDITOR LIDER:

RESPONSABLE DE SGSST

FIRMA

FIRMA




Anexo 39: Requisito de la OHSA 18001:2007: 4.5.5. AUDITORIA

REG.4.5.5.-
SGSST - 40
PLAN DE AUDITORIA FECHA:
14/10/2016
REVISION: 01
- Ne°
ANO 20171 AUDITORIA L
Verificar el cumplimento de los requisitos de la norma )
OBJETIVO OHSA 18001:2007 y los procedimientos aplicables al DECLARACION DE
Sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo de CONFIDENCIALIDAD
la empresa S"GANA SERVICIOS INTEGRALES S.A.C.
Proceso de Habilitado
Procesos de Armado
P T : La informacién proporcionada en
roceso de lrasporte el proceso de auditoria son
ALCANCE : .
Proceso de Colocado estrictamente de uso interno y
Proceso de Almacenamiento confidencial.
Proceso de Mantenimiento
CRITERIO Norma OHSA 18001:2007
REALIZACION
FECHA: | 3de Noviembre |HORA 08:00 LUGAR | M2 ¥ lote 2E1 Dorado Zapallal -

EQUIPO AUDITOR

AUDITOR LIDER:

José Reyes Reque

RECURSOS

. Equipo auditor, y Auditados

. Lista de verificacion, tableros de notas, camara
fotogréaficas y material de escritorio

AUDITOR 1: Marisol Montes Davila . Recursos econdmicos
DIA : 3 de noviembre
HORA PROCESO/ACTIVIDAD AUDITOR | AUDITADOS REQUISITOS
08:00 - 08:30 | Reunidn de apertura Todos
42-431-43.2-
08:30 - 10:00 | Proceso de produccion, ( Habilitado, José Reyes Angelo 432’42424‘;44
am armado, transporte, colocado en obra) Reque Arimborgo 451-452-453
-454-455-46
Marisol
08:30 - 10:00 . . 42-433-4.46-
am Proceso de Almacenamiento qut_es Edgar Pérez 447-451-453
Davila
10:00 - 10:30 | oo Todos
am
10:30 - 12:00 - José Reyes | SNVeZ | 45 433-446-
Proceso de Mantenimiento Torres,
pm Reque 447-451-453
Jhandro
12:00 - 12:30 . o José Reyes
Retroalimentacion
pm Reque
12:38611:00 Reunién de Cierre Auditor lider
AUDITOR JEFE: RESPONSABLE SEGURIDAD
FIRMA FIRMA
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Anexo 40: Costos del sistema de gestion de seguridad para el flujo de caja

Tabla 19. Costo de accidentes leve e incapacitante

COSTOS DE ACCIDENTES LEVE E INCAPACITANTES
e . .

1o PROYECCION x 3 ANOS
5/
50 00 [Cra « chy 4
Mecdamentss & & 0 3
darkias - fraamitones| W, 19000 [Chnuga e £ 7.5900.00
Asiorie chres = 40 00 [Dedocadutas - S00.00 INGRESOS TOTALES
E rodcarerh & 00 00 [Mechcarrerice 80 250.00 0
n-ml[ =, 50000 |sCTR 5 340.72 o
Apiorial chaca = 70 M0 [isdersintaae. * don 51 4708
a3 T [ 300 00 [Dias perchdoe *15 s | 81 20020 : ] 41,145 00
MO RS 5 120 0 § L
Jusrundera lewe de 1 grada = 200 00
txxrid chacs 5 20 0
I 5 100 M
mm = 21 00
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s s Mm
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AT 005 (Y 93 0
i —
5" 2072
POETOREN « 08 5 4708
fOYAL S, 1.787.m [TOTAL s 479400
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Sarers e capachieciin ursees do expucivedn




Tabla 20. Operacion y mantenimiento

OPERACION Y MANTENIMIENTO

OPERACION Y MANTENIMIENTO 5 :NO > -
Operacién
Computadora &. 1,50000| S/ 75000 | S/ 500.00
Impresora - -
Retroproyecior min . - -
Kit de Arnes de seguricad S 55200] S/ 27600 S/ 276.00
Faja de segurdad de transporte S/ 43200 | S¢ 21600 | SI. 216.00
Zapalo de segurklad punta de acero S/, 1,500.00 | Si. 750.00 | Si. 40000
Casco de sagmdad Si 170.00 | S/ 170.00 | §/. 170.00
Guantes de seguridad * 6 5/ 658.00 | S/ 65800 | S/, 658.00
Chaleco St 22900 | S 150.00 | S/. 150.00
Mameluco Si. 43500 | S/ 29000} S/ 145,00
Lente de seguridad S 18960 | S/ 158.00 | S/. 168.00
Extintores - PQS ABC Si. 8000 | S! 80.00 | S/. 80.00
Equipo de impaza Si. 720.00 | S/. 720.00 | SV 720.00
Mantenimiento del SGSST
Iparc S/ 1,500 | S/. 1,500 | S/. 1,500
Capaciscion y entrenamiento ded SGSST | S/. 1,800 | S/ 1,800 | 5/. 1,800
Comunicacidn intema y externa S/ 150 | 5/, 150 | S/, 150
Examensas medicos S/ 2,000 | 5/. 2,000 1S/, 2,000
Monitereo de duminacion S/ 4,000 | S/. 4,000 | S/. 4,000
Monsterio de ruido S/ 4,000 | 5/. 4,000 |S/. 4,000
Auditoeie nterna s/, 1,500 | 5/. 1,500 | 5/ 1,500
Imprevwstos S/. 1,000 | 5/ 1,000 | 5/. 1,000

TOTAL 22,415. 19,168, 18,423.00
-:ﬁﬁkﬁa-ﬁh%
uan



Tabla 21. Flujo de caja validado

FLUJO DE CAJA DEL SGSST

Seguro
edios

24550

8 10100 s 18a)m

8 e[ s s960|s wesve| s MM
= I |
{van ] S/ 19 403
’.
\
\'—,
e --'— > \ A
3 g P L o
s bR L
ﬂ:uhchll&
CELI 0 -

En la tabla 18, 19 y 20 se observa los costos para hallar el flujo de caja, la cual se
encuentra determinada, revisado y desarrollado por el economista Juan Carlos Cerron
Aliaga de la universidad Continental, la cual se determin6 el VAN Y EL TIR a partir de la
inversion, la proyeccion x 3 afios y el respectivo mantenimiento por afio, la cual se utilizé
el método costos evitado o inducidos.
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Anexo 41: Reporte de accidente e incidente — 2015

Tabla 22. Reporte de accidente - 2015

TIPO DE
APELLIDOS Y
N° |TRIMESTRAL| MES DATE OCUPACION AREA TIPO DE LESION ACCIDENTE
NOMBRES s
1 junio 08/06/2015 Bravo Eduardo Ayudante - Armado de acero | Produccion |golpe en el codo, en el doblado de acero [Contusiones |Accidente leve
2 15/06/2015| Ramires Felix Luis Ayudante - Armado de acero | Produccion |golpe de la rodilla en el armado de acero [Contusiones |Accidente leve
3 16/07/2015 | Huayra Albarache Braulio| Operario - habilitado de acero| Produccion [golpe en el torso, el la dobladora Contusiones |Accidente leve
4 julio 12/03/2015 | Santos de la Cruz Beto |Operario - Habilitado de acero| Produccion |golpe en los pies por el fierro Contusiones |Accidente leve
II- Trimestre -
5 18/07/2015| Garcia Bargas Luis [ Operario - Colocado de acero| Produccion |golpes en las manos por el fierro Contusiones |Accidente leve
. - . Accident
6 25/08/2015|  Santos Luis Pedro Oficial - gruero Transporte |aplastadura de pie con el acero -E
7 agosto 19/04/2015 | Guillen Garcia Faustino OficiaL - Habilitado Gerencia |piso mojado reshalon Contusiones [Accidente leve
8 09/08/2015 Evelin Montes Coordinacion - oficina Coordinacion |reshalon por piso mojado Contusiones |Accidente leve
Accident
9 23/04/2015|  Virgilio Carlos Juan Operador - Grua,e isaje Transporte |caida del material de acero en, piernas -E
Octubre i i
10 09/09/2015| Enriquez padila Jhoel Supervisor - en obra Produccion rasmillon por fierro expuesto en ef brazo . Accidente leve
leve Herida leve
11 17/09/2015| Ramires Felix Luis Ayudante - Armado de acero | Produccion |tropeson y caida Contusiones [Accidente leve
12 02/10/2015 | Arimborgo Soto Angelo Jefe de Produccion Produccion |corte leve con el fierro expuesto Herida leve  |Accidente leve
13 | 1i- Trimestre 11/05/2015| Ore Quichca Angel Auxiliar - Riger Trasporte |corte leve del antefrazo Herida leve  |Accidente leve
14 Octubre [05/10/2015| Virgilio Carlos Juan Operador - Grua,e isaje Transporte |rasmillon con el vehiculo leve Herida leve  |Accidente leve
15 22/10/2015| Chalan Julca Harold | Operario - Colocado de acero| Produccion EISICO” de chipas al ojo por la solsadura IQuemadura Accidente leve
eve
16 17/05/2015| Salas Alvares Raul Operador - Armado de acero | Produccion |caida y rasmillon leve Contusiones |Accidente leve
17 Noviembre |31/11/2015| Garcia Bargas Luis | Operario - Colocado de acero| Produccion |rasmillon por caida de objeto leve Heridaleve |Accidente leve
18 08/11/2015 | Cardenas Castro Harold | Operario - Colocado de acero| Produccion |golpes en las manos por el fierro leve Contusiones [Accidente leve

Fuente: Elaboracién propia




N° DE CASOS

ACCIDENTE E INCIDENTE POR TIPO DE
LESION - 2015
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Figura 22. Accidentes leves e incapacitantes 2015

Enlatabla 21y figura 22 se observa el tipo de lesion y accidente del afio 2015, las

cuales se obtuvo 10 contusiones, 2 fracturas, 5 heridas y 1 quemadura, las cuales se

registraron en los dos Uultimos semestres que comprende del mes de junio y noviembre.

Anexo 42: Reporte de accidente e incidente — 2016

Tabla 23. Reporte de accidente - 2016

APELLIDOS TIPO DE
Y DATE OCUPACION AREA TIPO DE LESION ACCIDENTES
NOMBRES
Carlos Op_e_rarlo } .. | Rasmillén leve . .
, | 08/08/2016 | Habilitado de | Produccion . Herida leve | Accidente leve
Reyes Raul con el fierro
acero
Salas Ayudante - Corte leve. en
Alvares 25/11/2016 | Armado de | Produccién brazo ! Contusiones | Accidente leve
Raul acero

Fuente: Elaboracion Propia

En el cuadro 22 se observa el tipo de accidente que se registré cuando se implementaba

el sistema de gestion las cuales fueron los dos ultimos meses del afio siendo estas heridas

leves y contusiones.




Imagen 3: Armado de acero - EPPs Imagen 4: Transporte de acero

Imagen 5: Charla de 5 minutos Imagen 6: Pilotes y columnas
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Imagen 7: Estafe de trabajadores Imagen 8: Auditoria interna

Imagen 10: Auditoria interna

Imagen 11: cargar de acero de Imagen 12: Capacitacion de seguridad

milaAaAdA
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Imagen 13: corte con el acero de 3/4 Imagen 14: Descarga de pilotes
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