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Sílabo de Gestión en Salud Pública 
 

 
I. Datos Generales 

 Código ASUC 00418 

 Carácter Electivo 

 Créditos 3 

 Periodo académico 2022 

 Prerrequisito Ninguno 

 Horas Teóricas: 2 Prácticas: 2 

 
 
II.   Sumilla de la Asignatura  

 
La asignatura corresponde al área de estudios específicos, es de naturaleza teórico-
práctica.  Tiene como propósito desarrollar en el estudiante la capacidad de gestionar 
la salud pública, propiciando la generación de políticas públicas en el marco del proceso 
de descentralización en salud.  
 
La asignatura contiene: Planificación estratégica y operativa; calidad en salud; desarrollo 
del capital humano en salud pública; estrategias claves de gestión en salud pública; 
gestión de políticas públicas en salud.  

 
 
 
III. Resultado de Aprendizaje de la Asignatura 

 
 

Al final del curso el alumno es capaz de formular políticas de salud pública de excelencia, 

y organizar y gestionar óptimamente los servicios de salud. 
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IV. Organización de Aprendizajes 
 

Unidad I 
Gestión de la Política de Salud Pública 

Duración 
en horas 16 

Resultado de 
aprendizaje de la 

unidad 

Al final de la unidad el alumno es capaz de diseñar y formular Políticas de Salud 
Pública de excelencia. 

Conocimientos Habilidades Actitudes 
 Megatendencias y Gestión en 

Salud Pública. 
 Problema de Salud Pública y 

Etapa Preparatoria de la 
Política de Salud Pública. 

 Diseño de la Política de Salud 
Pública. 

 Formulación de la Política de 
Salud Pública 

Identifica los Problemas de 
Salud Pública. 
Maneja el Diseño y la 
Formulación de Políticas de 
Salud Pública. 

Expone el Diseño y la 
Formulación de la Política de 
Salud Pública. 

Instrumento de 
evaluación 

 Prueba mixta. 
 Rúbrica para estudio de casos. 

Bibliografía  
(básica y 

complementaria) 

Básica: 
 
• Mendes, E. (2013). Las redes de atención de salud. Organización 

Panamericana de Salud. http://bit.ly/3ehDtfU  
• Organización Panamericana de la Salud (2008). Sistemas de salud 

basados en la atención primaria de salud: estrategias para el desarrollo 
de los equipos APS. http://bit.ly/3bp5W1i  

 
Complementaria: 
 
• CEPLAN (2019). Marco de Referencia Estratégico  (Primera Edición). Lima: 

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 
• CEPLAN (2018). Perú: Informe Nacional 2018 para el desarrollo sostenible 

(Primera Edición). Lima: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 
• CEPLAN (2018). Guía de Políticas Nacionales (Primera Edición). Lima: 

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 
• CEPLAN (2016). Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM – Salud (2016 

– 2021). Lima: Ministerio de Salud. 
 

Recursos 
educativos 

digitales 

− https://www.ceplan.gob.pe/apuntes-para-la-discusion 
− https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/marco-de-referencia-

estrategico/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://bit.ly/3ehDtfU
http://bit.ly/3bp5W1i
https://www.ceplan.gob.pe/apuntes-para-la-discusion
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Unidad II 
Gestión de la Política de Salud Pública 

Duración 
en horas 16 

Resultado de 
aprendizaje de la 

unidad 

Al final de la unidad el alumno es capaz de analizar y proponer Políticas de 
Salud Pública de excelencia. 

Conocimientos Habilidades Actitudes 
 Implementación de la Política de 

Salud Pública. 
 Seguimiento y Evaluación de la 

Política de Salud Pública. 
 Políticas de Salud Pública de 

Excelencia: Aseguramiento 
Universal en Salud y 
Descentralización en Salud. 

 Políticas de Salud pública de 
Excelencia: Redes Integradas de la 
Atención Primaria de Salud y 
Cogestión en Salud, y 
Lineamientos y Medidas de 
Reforma del Sector Salud. 

Implementa y Evalúa las 
Políticas de Salud Pública del 
Sistema de Salud del Perú. 

Expone la 
Implementación y la 
Evaluación de las Políticas 
de Salud Pública. 

Instrumento de 
evaluación 

 Prueba mixta. 
 Rúbrica para estudio de casos. 

Bibliografía  
(básica y 

complementaria) 

Básica: 
 
• Mendes, E. (2013). Las redes de atención de salud. Organización 

Panamericana de Salud. http://bit.ly/3ehDtfU  
• Organización Panamericana de la Salud (2008). Sistemas de salud 

basados en la atención primaria de salud: estrategias para el desarrollo 
de los equipos APS. http://bit.ly/3bp5W1i  

 
Complementaria: 
 
• CEPLAN (2018). Guía de Políticas Nacionales (Primera Edición). Lima: 

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 
• Ministerio de Salud (2017). Resolución Ministerial N° 167-2017. 

Conformación y Funcionamiento de las Redes Integradas de Atención 
Primaria de Salud. Lima. 

• CEPLAN (2016). Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM – Salud (2016 
– 2021). Lima: Ministerio de Salud. 

• MINSA (2016). Resolución Ministerial N° 133-2016. Plan de 
Descentralización en Salud 2016. Lima, Ministerio de Salud. 

• MINSA (2010). Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud y su 
Reglamento: Documento técnico (Ley N° 29344 - DS N° 008-2010-SA) / 
Ministerio de Salud. Dirección General de Salud de las Personas. Dirección 
de Gestión Sanitaria. Lima: Ministerio de Salud. 

• CEPAL (2004). Política y políticas de salud pública. Santiago de Chile: 
División de Desarrollo Social. 

Recursos 
educativos 

digitales 

− http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-
salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state
=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTA
NCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advance
dSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p
_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5. 

− http://www.minsa.gob.pe/ogac/index.asp?op=9#Descentralización en 
salud – Normatividad 

http://bit.ly/3ehDtfU
http://bit.ly/3bp5W1i
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
http://portales.susalud.gob.pe/web/portal/aseguramiento-universal-en-salud?p_p_id=101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-3&p_p_col_count=1&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_delta=3&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_keywords=&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_advancedSearch=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_andOperator=true&p_r_p_564233524_resetCur=false&_101_INSTANCE_7mY3Cplc2zfZ_cur=5
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− http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article
&id=4305%3A2008-redes-integradas-servicios-
salud&catid=3184%3Aintegrated-networks-hsa&Itemid=3553&lang=es 

− http://www.minsa.gob.pe/transparencia/index.asp?op=115 
− http://www.minsa.gob.pe/portada/especiales/2013/reforma/document

os/documentoreforma11122013.pdf 
 

Unidad III 
Gestión de Redes de Atención de Salud 

 
Duración 
en horas 16 

Resultado de 
aprendizaje de la 

unidad 

Al final de la unidad el alumno es capaz de operativizar los Elementos 
Constitutivos de las Redes de Atención de Salud. 

Conocimientos Habilidades Actitudes 
 Fundamentos de las Redes de 

Atención de Salud. 
 Elementos Constitutivos de las 

Redes de Atención de Salud: 
Población y Estructura 
Operacional (Centro de 
Comunicación). 

 Elementos Constitutivos de las 
Redes de Atención de Salud: 
Estructura Operacional (Puntos 
de Atención Secundaria y 
Terciaria). 

 Elementos Constitutivos de las 
Redes de Atención de Salud: 
Estructura Operacional 
(Sistemas de Apoyo). 

Identifica los Fundamentos de 
las Redes de Atención en Salud. 
Organiza los Elementos 
Constitutivos de las Redes de 
Atención en Salud. 

Expone los Fundamentos y los 
Elementos Constitutivos de las 
Redes de Atención de Salud. 

Instrumento de 
evaluación 

 Prueba mixta. 
 Rúbrica para estudio de casos. 

Bibliografía 
(básica y 

complementaria) 

Básica: 
 
• Mendes, E. (2013). Las redes de atención de salud. Organización 

Panamericana de Salud. http://bit.ly/3ehDtfU  
• Organización Panamericana de la Salud (2008). Sistemas de salud 

basados en la atención primaria de salud: estrategias para el desarrollo 
de los equipos APS. http://bit.ly/3bp5W1i  

 
Complementaria: 
 
• Jorge Daniel Lemus. Administración Hospitalaria y de Organizaciones de 

Atención de la Salud; 1ª ed.- Rosario; Corpus Libros Médicos y Científicos, 
2009. 

• Raigada González, Mª Flor. Gestión Clínica. Fundación Gaspar Casal, 
para la investigación y el desarrollo de la salud, Madrid, diciembre 2011. 

• Rovira, Joan. Conjuntos de prestaciones de salud: objetivos, diseño y 
aplicación Washington, D.C.: OPS, © 2003. 

• Ruiz Iglesias, Lola. Claves para la Gestión Clínica. McGRAW-
HILL/INTERAMERICANA, España, Madrid, 2004. 

• Fortuny i Organs, Biel. La Gestión de la Excelencia en los Centros Sanitarios. 
Pfizer, Cataluña, 2009. 

Recursos 
educativos 

digitales 

− https://cursos.campusvirtualsp.org/course/view.php?id=27 
− https://www.yumpu.com/es/document/view/37628832/mgpss-

metodologia-de-gestion-productiva-de-los-servicios-de-salud 
 

http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article&id=4305%3A2008-redes-integradas-servicios-salud&catid=3184%3Aintegrated-networks-hsa&Itemid=3553&lang=es
http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article&id=4305%3A2008-redes-integradas-servicios-salud&catid=3184%3Aintegrated-networks-hsa&Itemid=3553&lang=es
http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article&id=4305%3A2008-redes-integradas-servicios-salud&catid=3184%3Aintegrated-networks-hsa&Itemid=3553&lang=es
http://www.minsa.gob.pe/transparencia/index.asp?op=115
http://www.minsa.gob.pe/portada/especiales/2013/reforma/documentos/documentoreforma11122013.pdf
http://www.minsa.gob.pe/portada/especiales/2013/reforma/documentos/documentoreforma11122013.pdf
http://bit.ly/3ehDtfU
http://bit.ly/3bp5W1i
https://cursos.campusvirtualsp.org/course/view.php?id=27
https://www.yumpu.com/es/document/view/37628832/mgpss-metodologia-de-gestion-productiva-de-los-servicios-de-salud
https://www.yumpu.com/es/document/view/37628832/mgpss-metodologia-de-gestion-productiva-de-los-servicios-de-salud
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Unidad IV 
Gestión de Redes de Atención en Salud 

Duración 
en horas 16 

Resultado de 
aprendizaje de la 

unidad 

Al final de la unidad el alumno es capaz de operativizar los Elementos 
Constitutivos de las Redes de Atención de Salud y Proponer cambios en los 
Modelos de Atención en Salud. 

Conocimientos Habilidades Actitudes 
 Elementos Constitutivos de las 

Redes de Atención de Salud: 
Estructura Operacional 
(Sistema Logístico). 

 Sistema de Gobernanza. 
 Modelos de Atención en Salud. 
 Cambios de Atención en Salud. 

Organiza los Elementos 
Constitutivos de las Redes de 
Atención en Salud. 
Identifica los Modelos y 
Atención en Salud. 
Propone los Cambios de 
Atención en Salud. 

Expone los Elementos 
Constitutivos de las Redes de 
Atención de Salud. 
Demuestra los Cambios de 
Atención en Salud. 

Instrumento de 
evaluación 

 Prueba mixta. 
 Rúbrica para estudio de casos. 

Bibliografía  
(Básica y 

complementaria) 

Básica: 
 
• Mendes, E. (2013). Las redes de atención de salud. Organización 

Panamericana de Salud. http://bit.ly/3ehDtfU  
• Organización Panamericana de la Salud (2008). Sistemas de salud 

basados en la atención primaria de salud: estrategias para el desarrollo 
de los equipos APS. http://bit.ly/3bp5W1i  

 
Complementaria: 
 
• Lemus, Jorge Daniel. Administración Hospitalaria y de Organizaciones 

de Atención de la Salud; 1ª ed.- Rosario; Corpus Libros Médicos y 
Científicos, 2009. 

• Raigada González, Mª Flor. Gestión Clínica. Fundación Gaspar Casal, 
para la investigación y el desarrollo de la salud, Madrid, diciembre 2011. 

• Rovira, Joan. Conjuntos de prestaciones de salud: objetivos, diseño y 
aplicación Washington, D.C.: OPS, © 2003. 

• Ruiz Iglesias, Lola. Claves para la Gestión Clínica. McGRAW-
HILL/INTERAMERICANA, España, Madrid, 2004. 

• Fortuny i Organs, Biel. La Gestión de la Excelencia en los Centros 
Sanitarios. Pfizer, Cataluña, 2009. 

• Koontz, Harold. Administración: una perspectiva global y empresarial. 
McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES S.A. DE C.V. México, 2010. 

Recursos 
educativos 

digitales 

− https://cursos.campusvirtualsp.org/course/view.php?id=27 
− https://www.yumpu.com/es/document/view/37628832/mgpss-

metodologia-de-gestion-productiva-de-los-servicios-de-salud 
 

Metodología 

 

De acuerdo a los contenidos y actividades propuestas en las cuatro unidades de la asignatura, se 
desarrollará siguiendo la secuencia teórica-práctica, se hará uso de la metodología activa, el trabajo 
colaborativo promoviendo el debate, las exposiciones, el uso de organizadores de información, y con 
mayor incidencia en el desarrollo de casos. 
El estudiante hará uso del material de trabajo para la realización de los casos prácticos, realizará la 
investigación bibliográfica, investigación vía internet, y lectura compartida. 

 
 

http://bit.ly/3ehDtfU
http://bit.ly/3bp5W1i
https://cursos.campusvirtualsp.org/course/view.php?id=27
https://www.yumpu.com/es/document/view/37628832/mgpss-metodologia-de-gestion-productiva-de-los-servicios-de-salud
https://www.yumpu.com/es/document/view/37628832/mgpss-metodologia-de-gestion-productiva-de-los-servicios-de-salud
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V. Evaluación  

 
Rubros Instrumentos Peso 

Evaluación de entrada Prueba Mixta Requisito 

Consolidado 1 
Prueba Mixta  

20% Rubrica de Casos 

Evaluación parcial Prueba Mixta 20% 

 Consolidado 2 
Prueba Mixta 

 
20% Rubrica de Casos 

Evaluación final Prueba Mixta 40% 
Evaluación sustitutoria (*) Prueba Mixta 

(*) Reemplaza la nota más baja obtenida en los rubros anteriores 
 

Fórmula para obtener el promedio: 
 

PF = C1 (20%) + EP (20%) + C2 (20%) + EF (40%) 
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