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Introduccidn

Diseno Organizacional es una asignatura fransversal y obligatoria que se ubica en el
cuarto periodo de las carreras profesionales de Administraciéon. Tiene como prerrequisito
a Teoria General de la Administraciéon. Desarrolla, en un nivel intermedio, las
competencias transversales: Gestion Organizacional y Direccion Estratégica e
Innovacion. En virtud de lo anterior, la relevancia se fundamenta en analizar y disefar

estructuras organizacionales que permitan lograr con eficiencia objetivos estratégicos.

Los contenidos que la asignatura desarrolla son: organizaciones y teoria organizacional,
propdsito organizacional y diseno estructural, estrategia, diseno organizacional vy
efectividad, fundamentos de la estructura organizacional, elementos de diseno del
sistema abierto, relaciones interorganizacionales, diseno de organizaciones para el
entorno internacional, elementos de diseno interno, tecnologias de manufactura y
servicio, tecnologia de la informacién y control, tamano, ciclo de vida y declive de la
organizacién, administracion de procesos dindmicos, cultura organizacional y valores

éticos, innovacion y cambio, procesos de toma de decisiones, conflicto, podery politica.

Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de disenar una estructura
organizacional que permita lograr con eficiencia los objetivos estratégicos de una

empresa o institucién publica.
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Organizacion de los aprendizajes

Propésito organizacional y disefio estructural

Duraciéon
en horas

Unidad 1 16

Resultado de
aprendizaje de
la unidad:

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz identificar los

fundamentos del disefo estructural de una organizacién.

Ejes temdticos:

1. Las organizaciones. Concepto e importancia de organizacion.
Enfoque sistémico. Evolucidén de las organizaciones. Teorias
organizacionales

2. Diseho organizacional. Rol de la direccidn estratégica en el diseno

del

(estructurales/contextuales).

organizacional. Concepto e importancia diseno

organizacional. Dimensiones
Elementos del disefno organizacional

3. Efectividad organizacional. Eficiencia. Eficacia. Fundamentos de
la efectividad organizacional

4. Estructura organizacional

Elementos del diseno organizacional

Unidad 2 Duracion

en horas 16

Resultado de
aprendizaje de
la unidad:

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar la influencia
del enftorno externo e interno en el diseno organizacional de una

organizacion.

Ejes temdticos:

1. Elementos del diseno externo. El entorno externo. Entorno de la
organizacion. El entorno cambiante

2. Elementos del diseno interno. Tecnologias de manufacturas y
servicios. Tecnologias de informacién. Tamano, ciclo de vida vy

declive de la organizacion

Resultado de
aprendizaje de
la unidad:

Unidad 3 Duracion
. 16
Organigramas en horas
Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de disenar

organigramas tfeniendo en cuenta el diseno organizacional de

diferentes organizaciones.

Ejes temdticos:

1. Organigramas. Concepto e importancia para la organizacion.
Unidades orgdnicas en organigramas. Simbologia y clasificacion
de los organigramas

2. Flujogramas. Concepto e importancia para la organizacion.
Simbologia grdfica. Tipos

3. Manuales administrativos. Concepto y caracteristicas. Objetivos.

Tipos de manuales
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Unidad 4 Duracion

- iz P 16
Administracion en procesos dinamicos en horas

Resultado de | Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de disefiar alternativas
aprendizaje de
la unidad:

de gestion que influyen en el diseno estructural de una organizacion.

Ejes temdticos:

pu—

Cultura organizacional y valores éticos
2. Innovacién y cambio

3. Proceso de toma de decisiones

4

Conflicto, poder y politica

IV. Metodologia

Modalidad Presencial y Semipresencial

La asignatura exige la participacion constante de los estudiantes a traves del desarrollo

de actividades colaborativas, exposiciones grupales, lecturas, participacion individual,

participacién en foros (sobre lecturas y casos empresariales) y otros. Para ello se

compartird oportunamente la estructura de los trabajos a realizar, las lecturas a

comentar e indicaciones previas. Las principales estrategias usadas serdn las siguientes:

Método de casos, mediante el andlisis y solucidn de casos reales o simulados
Aprendizaje cooperativo, a través del desarrollo de aprendizajes activos y
significativos de manera cooperativa donde los estudiantes aportan al
desarrollo de la actividad, andlisis y solucidn de casos, discusidon de lecturas,
etc.

Exposiciones, que busca activar los procesos cognitivos y habilidades de
comunicacion en el estudiante.

Leccidn magistral, a través del cual el docente comparte experiencias con
el estudiante.

Flipped Classroom. al asignar a los estudiantes textos o videos previos al

desarrollo de clase e implementado en el aula virtual.

c. Modalidad a Distancia

La asignatura exige la participacion constante de los estudiantes a través del desarrollo

de actividades individuales y grupales programadas en el aula virtual. Para ello se

compartird oportunamente la estructura de los trabajos a realizar, las lecturas a

comentar e indicaciones previas. Las principales estrategias usadas serdn las siguientes:

Flipped classsroom, al asignar a los estudiantes textos o videos previos al
desarrollo de clase e implementado en el aula virtual

Método de casos, mediante el andlisis y solucidn de casos reales o simulados
Debates a través de foros en el aula virtual

Trabajos colaborativos
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V. Evaluacion

Modalidad Presencial

Unidad a Peso
Rubros Fecha Entregable/Instrumento
evaluar Total
Evaluaciéon Prerrequisito an(::-rc - Evglu.caon tedrica-practica/Prueba 0%
de entrada sesion objetiva
Semana - Evaluacion virtual in@ividuol / Prugbq mixta
. 1 | -4 - Desarrollo de frabajo colaborativo grupal
Consolidado / Ficha de observacién
1 - Evaluacion virtual individual / Prueba mixta | 20%
C1 5 Semana - Desarrollo 'y exposicidn  de  trabajo
5-7 colaborativo  grupal / Ficha de
observacion
Evaluacion ., L. o
. Semana - Evaluacion tedrica practica / Prueba de
parcial Ty2 25%
EP 8 desarrollo
5 Semana - Evoluoclzon (\;w’ruol individual /I PrUT:P(:,nga
Consolidado 9-12 - Desarro o” e caso grupal / Ficha de
5 observacion 20%
- Evaluacién virtual individual / Prueba mixta
C2 Semana 13- ) .
4 - Desarrollo de trabajo colaborativo grupal
15 . s
/ Ficha de observacion
Evolgoaon Todas las - Desorrollo. y exposicion de. frabajo 35%
final . Semana 16 colaborativo  grupal /  Ficha de
unidades .z
EF observacion
Fecha
Evaluacion Todas las posterior a .
. . . la Aplica
sustitutoria * unidades .,
evaluacion
final

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.

Modadalidad a distancia

Unidad a
Rubros Fecha Entregable/Instrumento Peso
evaluar
Evaluaciéon de Prerequisito | Primera sesién |~ Evoluomorj teoncc—prachca/ 0%
entrada Prueba objetiva
. - Desarrollo de frabajo
Consolidado 1 ] Semana individual / Ficha de | 20%
C1 2 s 2
observacion
Evaluacion - Desarrollo de trabajo
parcial 1y2 Semfm individual / Ficha de | 25%
EP observacion
. - Desarrollo de frabajo
C lidado 2 S e
onsolicado 3 emand individual / Ficha de | 20%
C2 6 s 2
observacion
- Desarrollo 'y exposicion de
Evaluacion final Todas las Semana trabajo a través de 35%
EF unidades 8 plataforma virtual / Ficha de
observacion
Evaluacién Todas las Fecha posfeﬂ’or .
. . . a la evaluacion | Aplica
sustitutoria unidades final
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V.3 Modalidad semipresencial

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.

Férmula para obtener el promedio:

Rubros Unidad a Fecha Entregable/Instrumento Pes? Peso
evaluar parcial | Total
Evaluacion de . . . - Evaluacion tedrica-
enfrada Premequisito | Primera sesion prdctica / Prueba objetiva 0%
- Actividades virtuales 15%
Consolidado Semana - Evaluacion vjr‘ruol
individual / Prueba mixta
1 ] . 20%
- Desarrollo  de  trabajo | 85%
C1 1-3 .
colaborativo grupadal
/Ficha de observacion
Evaluacion - Evaluacion tedrica
) Semana ..
parcial 1y2 practica / Prueba de 25%
4
EP desarrollo
- Actividades virtuales 15%
Consolidado Semana - Evaluacién virtual
2 3 individual / Prueba mixta 20%
5-7 85%
C2 - Desarrollo de caso grupal
/ Ficha de observacioén
hy - Desarrollo y exposicidn de
Evaluacion
. Todas las Semana trabajo colaborativo 35%
final ) !
EF unidades 8 grupal /  Ficha de
observacion
Fecha
Evaluacion Todas las posterior a la Aplica
sustitutoria * unidades evaluacion P
final

PF = C1 (20%) + EP (25%) + C2 (20%) + EF (35%)
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